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Forord

Der er brug for bade kvinder og maend i
forsvaret af Danmark. Og pa lige vilkar.
Danmark star over for et stadig mere
alvorligt trusselsbillede, og i forsvaret
af Danmark er der brug for alle, der kan
og vil.

Indfgrelse af fuld ligestilling mellem kgn i
veernepligten i Danmark er et stort og ngd-
vendigt skridt. Ligestilling i veernepligten
betyder, at vi far en vaernepligt i tidens
and. Samtidig forlaenges den nye vaerne-
pligt til 11 maneder, og de veaernepligtige
skal bidrage til at Igfte Forsvarets operative
opgaver. Det er samtidig malet, at vi med
den nye vaernepligt skal fastholde en hgj
grad af frivillighed.

Forsvaret skal veere en attraktiv arbejds-
plads med plads til alle. Det gaelder fra den
vaernepligtige og til den gverste ledelse.
Derfor skal vi ggre mere for, at rekruttere
flere kvinder til alle dele af Forsvaret, og
for at kvindelige talenter vaelger en karriere
i Forsvaret. For med flere kvinder i Forsva-
ret kan vi lgse opgaverne endnu bedre.

For at skabe en attraktiv arbejdsplads for
alle skal Forsvaret tage hand om tilfeelde
af seksuel chikane og kraenkelser. Derfor
er der nultolerance over for kgnskraenkende
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adfzerd i Forsvaret. Mange tiltag er allerede
sat i gang for at forebygge og handtere
ugnskede handelser. Arbejdet er ikke slut.
Der er behov for, at Forsvarets stzerke
feellesskab er trygt for alle. Ingen skal
mgde pa arbejde med bekymring eller
frygt for ugnsket seksuel opmaerksomhed.

Fokus pa ligestilling og k@nskraenkende ad-
feerd er ikke kun vigtigt i det danske for-
svar. Det er ogsa veerdier, vi star fast pa,
nar Forsvaret opererer ude i verden, side
om side med vores allierede. Vaerdier som
retfeerdighed og lige muligheder for alle.
Det ggr sig seerligt gaeldende i Danmarks
arbejde for at styrke kvinders fulde, lige
og meningsfulde deltagelse i arbejdet for
fred og sikkerhed.

Jeg er glad for at kunne praessentere denne
redeggrelse. @nsket er at give et aktuelt
billede af ligestilling mellem kgn i Forsvaret
og de igangveerende tiltag for at fremme
ligestilling samt forebygge og handtere
tilfeelde af kanskraenkende adfeerd.

God lzeselyst.

Troels Lund Poulsen
Forsvarsminister






Indledning

P& Forsvarsministeriets omrade arbejdes
der mélrettet med at fjerne barrierer for
ligestilling og forebygge og hdndtere
kgnskraenkende adfeerd, chikane og
kreenkelser. Forsvarsministeriets indsats
pa omradet er ikke ny. Den udvikles og
styrkes Igbende.

Forsvaret har traditionelt veeret en arbejds-
plads for mand. Denne tradition blev der
andret pd, da den fgrste kvinde i 1962
blev ansat i det danske forsvar. I &r, 63 ar
senere, er der indfgrt fuld ligestilling i
veernepligten, og kvinder indkaldes til at
tjene pa lige fod med maend. De seneste ti
ar er antallet af kvinder, som frivilligt har
valgt veernepligten til, steget med ca. ti
procentpoint. I 2024 udgjorde kvinder ca.
24 procent af den samlede vaernepligts-
styrke. Den fulde ligestilling i vaernepligten
bygger oven pa denne udvikling, og det er
fortsat en hgj prioritet at fremme frivillig-
heden i veernepligten.

Ligestilling er en hjgrnesten i Danmarks
demokrati og en grundlaeggende veerdi,
der geelder for alle borgere. Samtidig er
ligestilling ogsa et middel til at gge den
operative effekt. Forsvaret har pa en gang
behov for bade personelmaessig vaekst og
samtidig en mere komplet kompetence-
sammensatning i Forsvarets opgavelgs-
ning. Nye teknologier, hybride trusler,
2ndrede indsaettelsesmgnstre og nye
tendenser i samfundet gger Forsvarets
behov for, at flere kvinder traekker i trgjen.

Forsvarsministeriet er Danmarks stgrste
statslige arbejdsplads med naesten 25.000
ansatte. Forsvaret og resten af minister-
omradet bgr vaere et spejl af samfundet,
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hvor alle skal have samme muligheder og
rettigheder. Derfor skal indsatser for, at
flere kvinder veelger en ansaettelse i For-
svaret, ogsa i de gverste ledelseslag,
prioriteres.

Ugnsket seksuel opmaerksomhed og chika-
ne er en barriere for ligestilling. Der er pé’u
Forsvarsministeriets omrade nultolerance
over for kgnskraenkende adfaerd. Der er i
de seneste r gjort meget for at komme
kgnskraenkende adfeerd til livs, men arbej-
det er pd ingen made slut. En haendelse vil
altid veere en handelse for meget. Derfor
saettes der fortsat ind for at forebygge og
h@ndtere tilfelde af kgnskraenkende
adfaerd.

Forsvaret beskytter ikke kun Danmarks
suveranitet og sikkerhed, men 0953 de
grundlaeggende veerdier, som vores
demokrati hviler pa. Ligestilling er derfor
ogs% integreret i Forsvarsministeriets
internationale arbejde, blandt andet via
Danmarks Nationale Handlingsplan for
Kvinder, Fred og Sikkerhed 2025-2029,
hvor Forsvarsministeriet arbejder sammen
med andre myndigheder for at styrke
kvinders fulde, lige og meningsfulde del-
tagelse i arbejdet for fred og sikkerhed.

Forsvaret har en seeregen historie, kultur
og traditioner. Forsvarets enheder Igser
forskellige opgaver og har forskellige
vilkar. Derfor er det vigtigt, at centrale
initiativer tilpasses lokale rammer, s de
er vedkommende, relevante og nyttige.
Det er forventningen, at myndighederne
lokalt arbejder aktivt med at sikre lige
vilkar for alle.
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Forsvarsministeriets arlige redeggrelse om
ligestilling og k@nskreenkende adfaerd
giver et aktuelt billede af arbejdet med at
fremme ligestilling i Forsvaret og igang-
vaerende tiltag for at forebygge og hand-
tere ugnsket seksuel opmarksomhed og
kreenkelser. Redeggrelsen skal understgtte
dbenhed og transparens om udviklingen af
ligestilling i Forsvaret, herunder de udfor-
dringer som Forsvaret ser ind i. Redegg-
relsen er samtidig en anledning til at ggre
status for de veesentligste indsatsomrader
og initiativer i det forgange ar.

Redeggrelsen i 2025 fokuserer saerligt pa
fem temaer, der har preeget det forgangne

ars arbejde med ligestilling og forebyggel-
se og handtering af kgnskraenkende
adfeerd:

- Fuld ligestilling i veernepligten

- Advisory Board for frivillighed og
ligestilling

- Kvinder i Forsvaret

- Forebyggelse og handtering af
kgnskraenkende adfaerd

- Styrket fokus pa kvinder, fred
og sikkerhed
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Ligestilling pa Forsvarsministeriets
omrdde i 2024/2025

Figur 1

Hoved-

) stilling i vaernepligten. Fokus har blandt andet veeret pa
konklusioner 9 Pig P

modernisering af Forsvarets Dag og det sundhedsfaglige
omrade.

g Forsvaret arbejder malrettet med forberedelserne af lige-

Der er ivaerksat en raekke nye initiativer, som skal frem-
me ligestilling, blandt andet er der nedsat et Advisory
Board for frivillighed og ligestilling.

Der er en generel fremgang, for s& vidt angar andelen af
kvinder p& ministeromradet, bade civile og militaere
ansatte samt vaernepligtige. Dog lever stgrstedelen af
Forsvarsministeriets myndigheder ikke op til maltallene i
forhold til andelen af kvinder i de gverste ledelseslag.

Forsvaret har fortsat arbejdet méalrettet med forebyggelse
og handtering af kgnskraenkende adfzerd. Der er i 2024
anmeldt feerre forhold om kgnskraenkende adfaerd til
Forsvarsministeriets Auditgrkorps end tidligere.

2,

Fra den 1. januar 2025 og to ar frem sidder Danmark med
i FN’s Sikkerhedsrdd. Ar 2025 markerer samtidig 25 ars
jubilzeet for vedtagelsen af FN resolution 1325 om kvinder,
fred og sikkerhed (Women, Peace and Security — WPS).
Danmark har i over to artier spillet en vigtig rolle i at
fremme WPS-dagsordenen, herunder at kvinder har lige
ret til at blive inddraget meningsfuldt i arbejdet for fred
og sikkerhed.
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Figur 2

Ny veernepligts-
model

Fuld ligestilling i vaernepligten

Den 1. juli 2025 blev der indfgrt fuld lige-
stilling i veernepligten. Fuld ligestilling i
veernepligten skal bidrage til at styrke
Forsvarets muligheder for at tiltraekke de
dygtigste og mest motiverede danske
unge, uanset kgn. Indfgrslen af ligestilling
i vaernepligten stiller krav til Forsvaret som
arbejdsplads. Aftaleparterne bag Anden
delaftale under forsvarsforliget 2024-2033
er enige om, at Forsvaret skal vaere en
moderne arbejdsplads, hvor der er plads
til alle der kan og vil, og det er essentielt,
at Forsvaret imgdekommer de behov, som
ligestilling i vaernepligten vil medfgre.
Frivillighed er i dag et baerende princip i
vaernepligten. Det er malsatningen, at
frivillighed ogsa fremadrettet skal veere et
bzerende princip for vaernepligten i videst
muligt omfang.

- Med Aftale om fuld ligestilling i vaernepligten
under forsvarsforliget 2024-2033 vil alle
unge, uanset kgn, traekke et nummer og
kunne tvinges til at aftjene vaernepligt, sa-
fremt der ikke er tilstraeekkeligt med frivillige.

- Med Anden delaftale under forsvarsforliget
2024-2033 styrkes veaernepligten i Forsvaret
med en generel varighed pd 11 maneder.
Forlaengelsen understgtter de vaernepligtiges
basale feerdigheder, hvilket udggr grundlaget
for den efterfglgende operative opgavelgs-
ning. Der er i aftalen lagt vaegt pa, at frivillig-
hed ogsd fremadrettet skal veere et baerende
princip for veernepligten i videst muligt om-
fang, og at tvangsindkaldelse udggr en sidste

Igsning.

Det er aftalt, at veernepligtige i fremtiden
skal indgd i den operative tjeneste. Det
betyder, at de vaernepligtige i flere enheder
skal arbejde side om side med ansatte
kollegaer. En vellykket ligestilling i veerne-
pligten forudsaetter derfor implementering
af tiltag i hele Forsvaret og pa tveers af
vaernene. Implementeringen af ligestilling i
veernepligten tager derfor afszet i bade at
styrke de nuvaerende indsatser, udveksling
af eksisterende gode erfaringer inden for
ligestillingsomradet pa tvaers af vaernene
og udviklingen af helt nye tiltag.

Sessionsbehandlingen af vaernepligtige
gennemfgres pa Forsvarets Dag, hvortil alle
unge der fylder 18 &r indkaldes. P& bag-
grund af blandt andet en helbredsunder-
s@gelse vurderes den enkeltes egnethed til
vaernepligtstjeneste, og den pagaeldende
traekker et lodnummer. I tilfaelde af for fa
frivillige indkaldes de med laveste lodnumre
til aftjening af veernepligt. Alle, uanset kgn,
gennemgar Forsvarets Dag pa samme
vilkar.

Forsvaret arbejder malrettet med forbere-
delserne af ligestilling i vaernepligten. Som
opfelgning pd Anden delaftale under for-
svarsforliget 2024-2033 vil Forsvaret i
2026 preesentere en konkret handleplan
for ligestilling i vaernepligten med en raekke
initiativer inden for kultur og kommunika-
tion, opgavelgsning, sundhedsydelser,
mundering, materiel, etablissements- og
personelforhold.

I 2025 har Forsvarets forberedelser til fuld
ligestilling i veernepligten fokuseret p& at
identificere behov og mulige tiltag. De fore-
Igbige resultater peger p&, at de vaerne-
pligtsmodtagende enheder har forskellige
kulturer og oplever forskellige udfordringer



Figur 3

Initiativer for
forberedelse af
fuld ligestilling
i vaernepligten
2025

med afledte forskellige behov. Det vil den
kommende handleplan imgdekomme via
differentierede indsatser.

Ligestilling inden for det sundhedsfaglige
omrade har veeret et seerligt fokusomrade i
Forsvarets forberedelser af ligestilling i
veernepligten. Forsvarets infirmerier yder
sanitets- og sundhedsydelser til vaerneplig-
tige og Forsvarets personel, blandt andet s3
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de ikke m& afbryde tjenesten og rejse pd
tvaers af landet for at ga til egen leege. Det
betyder, at kvindelige vaernepligtige i frem-
tiden skal aflevere deres sundhedskort pa
lige vilkdr med mandlige vaernepligtige. De
vaernepligtige vil altid kunne fa henvisning
til fx speciallzeger, hvis det skgnnes ngdven-
digt. Forsvaret har ivaerksat en reekke initia-
tiver for at sikre, at bade kvinder og maend
har lige adgang til sundhed.

- Forberedelse af handlingsplan for ligestilling i vaernepligten. I for-
bindelse med “Ny Vaernepligt” vil Forsvaret udarbejde en forelgbig handle-
plan til veernepligtsholdenes opstart i februar 2026 og en endelig handle-
plan til vaernepligtsholdenes ordinzere opstart i august 2026

- Efteruddannelse om kvindesygdomme. Der er i 2. halvar 2025 pa-
begyndt efteruddannelse af Forsvarets Sanitetskommandos sundheds-
faglige personel pa infirmerierne. Formalet er at sikre opdateret viden
inden for blandt andet kvindesygdomme og sikre ligestilling i sundheds-

ydelserne.

- Malrettet kommunikation til kvinder. Forsvaret arbejder for at appel-
lere bredt i kampagnemateriale, fx i videoer og plakater samt praesenta-
tionsmaterialet til briefing pa Forsvarets Dag. Da der er forskelle i unges
medievaner, kommunikeres der pa tvaers af platforme.

- Inspirationsdage for kommende vaernepligtige. I fordret 2025 blev
der afholdt fire Inspirationsdage for Unge og en Inspirationsdag for
Kvinder. I oktober og november 2025 gennemfgres to online inspirations-
mgder om “Ny Vaernepligt”, herunder om ligestilling i veernepligten.

- Undersggelse af unges syn pa og interesse for frivillig aftjening af
vaernepligt. I efterdret 2025 er der igangsat en maling af unges syn pa
og interesse for frivillig aftjening af vaernepligt, hvilket vil give indblik i

eventuelle forskelle pd tveers af kgn.

- Undersggelse af unges oplevelser af Forsvarets Dag. I foraret 2025
gennemfgrte Forsvaret en undersggelse af de fremmgadte unges oplevelser
af Forsvarets Dag for at imgdekomme gnsker fra de unge til den frem-
tidige moderniserede Forsvarets Dag og identificere evt. forskelle i behov

pad baggrund af kgn.
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Figur 4

Varnepligtige
(pdbegyndte) i
Forsvaret
fordelt pd veern
og kgn i 2024

Forberedelserne af ligestilling i vaerne-
pligten stdr pd skuldrene af flere &rs
malrettet arbejde for at gge antallet af
kvindelige veernepligtige. Antallet af
kvinder i veernepligten er i de seneste
ti ar steget med ca. ti procentpoint, og
har i de seneste fem ar i gennemsnit
udgjort ca. 24 procent af den samlede

vaernepligtsstyrke.

Mand |(Kvinder| Total Kviorlloder
€ Hzren 3.353 | 952 | 4.305 | 22,1
1 sovarnet 135 72 207 34,8
uiu Flyvevabnet 88 79 167 47,3
Total 3.576 | 1.103 | 4.679 | 23,6

Advisory Board
for frivillighed og
ligestilling

Forsvaret har nedsat et “Advisory Board for
frivillighed og ligestilling,” som skal komme
med konkrete anbefalinger til Forsvaret for
at stgtte frivillighed og ligestilling i vaerne-
pligten og ligestilling i Forsvaret generelt.
Samtidig skal Advisory Board vaere med til
at understgtte fuld ligestilling og en mere
ligelig kensfordeling p& tvaers af Forsvars-
ministeriets omrdde. Advisory Board skal
endvidere bidrage til udarbejdelsen af
handlingsplanen for ligestilling i vaerneplig-
ten. Advisory Board skal fglge op p& og
evaluere udviklingen i frivillighed i vaerne-
pligten samt ligestilling i vaernepligten og
Forsvaret.

Advisory Board blev nedsat i juni 2024 og
bestdr af repraesentanter fra bade faglige
organisationer interesseorganisationer, For-
svarsministeriets omrade og Beredskabs-
styrelsen.

10
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Kvinder i Forsvaret

Forsvaret skal vaere en moderne arbejds-
plads med plads til alle. I Forsvaret gene-
relt og blandt Forsvarets chefer tilstraebes
en lige kgnssammensatning. Det er en
grundpille for et mangfoldigt, tidssvaren-
de og moderne forsvar. Forskning viser,
at medarbejderteams med en mere lige
k@gnsfordeling praesterer bedre. Samtidig
er der brug for en s& bred talentmasse
som muligt til at genopbygge Forsvaret.

I modsaetning til andre brancher uddanner
Forsvaret alt militeer personel til alle
niveauer. Det er en malsaetning, at fa flere
kvinder i Forsvarets topledelse. Dette vil

bidrage til, at flere ansatte i Forsvaret kan
spejle sig i rollemodeller og gavne rekrut-
teringen af kvinder. For i fremtiden at
kunne imgdekomme maltal for kgnsforde-
lingen pa de gverste ledelsesdag er det
vigtigt, at Forsvaret lykkes med at rekrut-
tere flere kvinder pa alle niveauer. Fuld
ligestilling i veernepligten vil kunne under-
stgtte denne udvikling, ligesom de kvin-
der, der mgder Forsvaret, skal opleve, at
der er en tydelig og attraktiv karrierevej.

I det fglgende preesenteres statistikker for
andelen af kvinder i Forsvaret, eksklusiv
Forsvarets Efterretningstjeneste.

11
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Ligestilling mellem kgn i den
gverste ledelse

Som fglge af Lov om ligestilling mellem
kvinder og maend har Forsvarsministeriet
udarbejdet maltal og politikker for kgns-
fordelingen pa de gverste ledelseslag i
samtlige myndigheder. I juni 2024 indrap-
porterede Forsvarsministeriet maltallene
til Miljg- og Ligestillingsministeriet, jf.
figur 5. Naeste indrapportering sker i

juni 2026, jf. Lov om ligestilling mellem
kvinder og mand.

Figur 5
Myndigheder og styrelser Kgnsfordeling, Maltal for det under-
Forsvarsministe- december 2023 reprasenterede kgn
riets maltal for (K/M) 2024-2028 (K/M)
kgnsfordelingen
pa de gverste
ledelseslag pr. Departementet 40% / 60% 40% / 60%
december 2023
—— Forsvarskommandoen 9% / 91% 18% / 82%
Hjemmevarnskommandoen 0% / 100% 12,5% / 87,5%
Forsvarets Efterretningstjeneste 25% / 75% 40% / 60%
Forsvarsministeriets q q 5 5
Materiel- og Indkgbsstyrelse 0% 7 e 2 e
Etabllssements— og Terraen- 29% / 71% 43% / 57%
ommando
Forsvarsministeriets q % % q
Regnskabsstyrelse 17% / 83% 33% / 67%
Personelkommandoen 50% / 50% 40% / 60%

De gverste ledelsesniveauer er organiseret forskelligt i de enkelte styrelser, hvorved de ved nogle styrelser omfatter
direktgr og vicedirektgrer og ved andre divisionschefer og kontorchefer. De enkelte styrelser har foretaget indberetningerne
pa baggrund af en vurdering af deres egen sammensaetning, ud fra det davaerende Digitaliserings- og Ligestillings-
ministeriets opdaterede vejledning om kgnssammensaetning i udvalg, bestyrelser og gverste ledelsesniveauer.

12



Figur 6

Andelen af
kvindelige
ansatte pa
minister-
omradet for
perioden
2010-2024

Andel af kvindelige ansatte pa
ministeromradet

P& Forsvarsministeriets omrade er andelen
af kvindelige ansatte generelt stigende,
bade for civile og militaert ansatte. Figur 6
nedenfor viser udviklingen i andelen af
kvinder i perioden 2010-2024 fordelt pad
militaere og civile ansatte p& ministerom-
radet samt i Forsvarskommandoen (inklu-
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siv Personelkommandoen og Etablisse-
ments- og Terraankommandoen).

Samme positive tendens ggr sig geeldende
for andelen af kvindelige vaernepligtige,
hvor der er sket over en fordobling af
andelen af kvinder i vaernepligten i perio-
den 2010-2024.

Andel kvindelige ansatte pa hele Andel kvindelige vaernepligtige
ministeromradet i Heren, Sgvaernet og
(Forsvarets Efterretningstjeneste Flyvevdbnet
ikke medtaget)

Ar M/U* Civile

2010 6% 44% 10%

2011 6% 43% 10%

2012 7% 43% 18%

2013 7% 43% 19%

2014 7% 40% **) 14%

2015 7% 40% 18%

2016 7% 40% 18%

2017 7% 40% 17%

2018 8% 41% 17%

2019 8% 41% 22%

2020 9% 42% 22%

2021 9% 43% 27%

2022 9% 44% 27%

2023 10% 46% 25%

2024 11% 46% 24%

*)  Indeholder s8vel militaere ansatte samt uniformerede ansatte fra Beredskabsstyrelsen som var tjenestegerende pa

Forsvarskommandoens omrade.

*k) ﬂ\rsagen til det feerre antal kvinder til vaernepligtstjeneste i 2014, er en fglge af forsvarsforliget 2013. Antallet af
pladser i 2013 blev reduceret med ca. 800, hvilket betgd at allerede indgdede aftaler blev flyttet til 2014. Det var
primaert maend, der blev overflyttet hvorfor andelen af kvinder er lavere end tidligere ar.

13
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Figur 7

Udvikling i andelen
af kvinder i de
militaere personel-
grupper

Andel af kvinder i de militaere
personelgrupper

Kigger man naermere pa de militaere
personelgrupper, er der i perioden 2021-
2024 ligeledes fremgang blandt bade
sergenter, konstabler, officerer samt
militaere chefer. Saerligt i konstabelgrup-
pen er der fremgang med 2,1 procent-
point i perioden. Andelen af militeere
chefer, som er kvinder, er 3,3 procent.

Konstabelgruppen 12,4
U
11,M
10,9 %
10,3 %
9,6 % Officersgruppen 9,7 %
9,0 %
8,2% Sergentgruppen 8,2 %
?’5 O ?,? %o -
7,6 %
Militzere chefer 3,3 %
2,7 % 2,6 % 2,5 % ——
2021 2022 2023 2024
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Figur 8

Konskraenkende
adfaerd

P& Forsvarsministeriets omrade er der nul-
tolerance over for kgnskraenkende adfaerd.
Konskraenkende adfzerd forstas i den for-
bindelse som alle former for adfaerd fra
ugnskede tilnaermelser eller kgnskraenken-
de bergringer til seksuel tvang. Det bety-
der, at chefer og ledere har pligt til at
handle, hvis de bliver opmaerksomme pa
kgnskraenkende adfeerd. Det gaelder bade i
forhold til situationer i hverdagen, og nar
arbejdspladsvurderinger eller lignende
undersggelser viser, at kanskreenkende
adfeerd har fundet sted.

Forsvaret skal veere en arbejdsplads, hvor
det er trygt for alle at g& pa arbejde, og
hvor ingen bliver udsat for greenseoverskri-
dende adfeerd. Derfor er det vigtigt, at alle

Nultolerance og
handlepligt
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- Nultolerance betyder, at der skal handles i et
hvert tilfeelde af kgnskraenkende adfaerd. Alle
chefer og ledere har pligt til at handle, hvis de
bliver opmaerksomme pd kgnskraenkende
adfaerd.

- Forsvarsministeriet accepterer ikke
kgnskraenkende adfaerd, og det gzelder alle
ansatte, frivillige og reserven. Det gaelder
haendelser i hverdagen, og hvis arbejdsplads-
vurderingen eller andre mélinger viser, at
kreenkende adfaerd har fundet sted.

kraenkelsessager kommer frem, sd de kan
blive handteret. Kraenkende adfzerd anses
som uacceptabelt og skal anmeldes. Det
betyder ogsd, at anmeldelser om kraenken-
de adfeerd bliver taget alvorligt.

Det er selvfglgelig 0ogsd ngdvendigt at ar-
bejde med den forebyggende indsats. Der-
for arbejder Forsvaret méalrettet med at
sikre en tryg arbejdsplads, blandt andet
gennem traeningsforlgb i sund arbejdskul-
tur og gennem skaerpede konsekvenser
for kreenkende adfeerd. Udviklingen fglges
ngje gennem arbejdspladsvurderinger og
malinger af kgnskraenkende adfeerd. Sam-
tidig er der ogsa indfart et arligt tilsyn
med handteringen af kgnskraenkende
adfzerd pd tvaers af Forsvarsministeriets
omréde.

Det er vigtigt, at der er abenhed og trans-
parens om tilfaelde af kgnskreenkende ad-
feerd. Derfor offentligggr Personelkomman-
doen Igbende statistik over kgnskraenkende
adfzaerd i koncernen, herunder antallet af
anmeldte forhold, antallet af sanktioner
palagt af Forsvarsministeriets Auditgrkorps,
antallet af strafferetslige sager mv. Neden-
for praesenteres udvalgte, relevante stati-
stikker.

@vrige oplysninger findes offentligt
tilgengeligt pd www.forpers.dk/da/
arbejdsomrade-a/fca/



Figur 9

Forhold vedr.
kgnskrankende
adfeerd anmeldt
til Forsvarsmini-
steriets
Auditgrkorps,
2020-2024
militaert ansatte

Figur 10

Ansaettelsesret-
lige reaktioner
vedr. kgnskraen-
kende adfaerd,
2020-2024, alle
ansatte
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Sager ved Forsvarsministeriets Auditgrkorps

Forsvarsministeriets Auditgrkorps behandler sager om k@nskraenkende adfeerd i Forsva-
ret for militaert ansatte. Auditgrkorpset udarbejder arlige opggrelser over anmeldelser af
kgnskraenkende adfaerd, ansaettelsesretlige reaktioner og antal sanktioner. Nedenfor
praesenteres den seneste opggrelse for perioden 2020-2024. Her ses udviklingen i
anmeldte forhold vedrgrende kgnskreenkende adfaerd. Det fremgar, at der i 2023 blev
anmeldt flest sager, og at der har veeret en nedgang i antal sager i 2024 i forhold til
2022 og 2023.

2023 2024

Det samlede antal sager faldt i 2024. Det ses samtidig, at der for hele perioden er
foretaget anseettelsesretlige reaktioner p& anmeldelser om kgnskraenkende adfzerd,
herunder patale, afsked eller degradering.

50

Antal sager

Ingen reaktion Advarsel, Afsked, overfgrsel Verserende sager Sager i alt
irettesaettelse til anden stilling
eller pétale eller degradering

HN 2020 NN 2021 NN 2022 902023 ENE 2024
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Figur 11

Ansattelsesret-
lige sager vedr.
kgnskraankende
adfzerd fordelt pa
styrelser og
vaern, 2020-2024,
alle ansatte

Figur 12

Antal sanktioner
palagt i sager
behandlet af
Auditgrkorpset i
sager vedr. kgns-
kraenkende ad-
faerd, 2020-2024,
militaert ansatte

18

Figur 12 viser det procentvise antal sager i forhold til antallet af medarbejdere, hvor fx
0,4 procent svarer til 4 sager pr. 1000 medarbejdere. Det faktiske antal sager afhaenger
derfor af antallet af medarbejdere i pdgaeldende styrelse/vaern. Haeren har det stgrste
procentvise andel sager i forhold til antallet af medarbejdere i veernet. Efterfulgt af
Forsvarskommandoen og Sgvarnet.

%
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Antal af ansatte i den p&gzeldende myndighed

Forsvars- Haeren Sgvaernet Flyvev&bnet Hjemmevaernet @vrige
kommandoen

HEN 2020 N 2021 [N 2022 [ 2023 HE 2024

Auditgrkorpset har mulighed for at sanktionere militeert ansatte, fx ved bgde, ved
overtraedelse af forskellige bestemmelser eller love. Der blev i 2024 palagt ca. 9
sanktioner i sager om kgnskraenkende adfeerd.

2020 2021 2022 2023 2024



Initiativer for forebyggelse og
handtering af kenskraenkende
adfzerd i 2024-2025

Personelkommandoen er den overordnede
ansvarlige myndighed for forebyggelse og
handtering af kenskraenkende adfeerd.
Personelkommandoen giver stgtte og
rddgivning af medarbejdere, som har
veeret udsat for kgnskraenkende adfeerd,
og til ledere, der skal handtere sagerne.

Forsvaret har oprettet hjemmesiden
respektforhinanden.dk, hvor medarbejde-
re kan se, hvordan de skal forholde sig,
hvis de er blevet kraenket. Medarbejdere
har flere muligheder for at anmelde en
handelse om kraenkende adfaerd, hvilket
fremgar af hjemmesiden. De har blandt
andet mulighed for at g3 til chefen, en
tillidsrepraesentant eller til en seerlig ud-
dannet radgiver ved Organisationen for
Personlig R&dgivning og Kollegastgatte.

Redeggrelse om ligestilling og kgnskraenkende adfaerd

Rf%dgiverene fra Organisationen for Person-
lig Radgivning og Kollegastgtte har tavs-
hedspligt og er upartiske. De kan lytte og
hjeelpe med at forstd, hvad der er sket,
og de kan hjeelpe med at igangsaette en
proces for handtering af haendelsen. Alle
styrelser og myndigheder under Forsvars-
ministeriet har en eller flere af sadanne
radgivere.

Derudover har ansatte pa8 Forsvarsmini-
steriets omrade mulighed for at rette
henvendelse gennem myndighedernes
whistleblowerordninger.

I 2022 blev der indfgrt en skaerpet praksis
for sager om kgnskraenkende adfaerd pa
ministeromradet, og afledt heraf blev der
indfgrt en udvidet handlepligt for chefer
og ledere. Det betyder, at en sag kan fa
ansattelsesretlige konsekvenser, mens
sagen er under behandling hos Auditgr-
korpset. Den skeerpede praksis betyder
0gsa, at der i sager med fysiske kraenkel-
ser kan treeffes afggrelse om afsked. Par-
terne sgges som udgangspunkt adskilt pd
tjenestestedet, mens sagen undersgges.

Personelkommandoen har i 2024-2025
arbejdet med forskellige fokusomrader for
at forebygge og handtere kgnskraenkende
adfzerd pa ministeromradet. Det overord-
nede fokus er pd at forsaette og udbygge
indsatsen mod kgnskraenkende adfaerd
inden for eksisterende spor, herunder via
traening, kommunikation samt en styrkelse
af bestemmelsesgrundlag og retningslinjer.
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Figur 13

Oversigt over
initiativer for
forebyggelse og
héndtering af
kgnskrankende
adfzaerd pa
Forsvarsministe-
riets omrddet
2024-2025
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Traeningsforigb: “Staerke arbejdsfallesskaber”. Forsvaret har gennem-
fort arlige traeningsforlgb for stgrstedelen af Forsvarskommandoens ca.
15.000 ansatte. Formalet er, at forebygge kraenkende adfzerd, forbedre
héndteringen af sager, samt bidrage til en langsigtet kulturforandring, som
understgtter Forsvarets strategiske arbejde med ligestilling og organisations-
kultur.

Der lzegges vaegt pa at integrere best practice inden for forebyggelse af kraen-
kende adfzerd i den eksisterende organisation. Traeningsforlgbet varetages af
ca. 100 lokalt udpegede facilitatorer, som er uddannet til opgaven af Forsvars-
akademiet.

Skaerpet linje i den ansezettelsesretlige hdndtering af sager vedrgrende
konskraenkende adfaerd. Den skaerpede linje blev indfgrt i efterdret 2022.
Der er fortsat stort fokus pa adskillelse af parterne, hurtigere hdndtering og
hardere sanktionering, ligesom der fortsat er fokus pa chefers eventuelle
manglende efterlevelse af handlepligten i sager vedrgrende kgnskrankende
adfeerd.

Offentligggrelse af statistik om kgnskrankende adfserd. P3 siden
www.forsvaret.dk/pkom.dk findes statistik for kgnskraenkende adfzerd.

Tilsyn med kgnskraenkende adfaerd. Personelkommandoen fgrer tilsyn med
myndigheders forebyggelse og hdndtering af kgnskraenkende adfzerd pa For-
svarsministeriets omrdde. Tilsynet er blevet styrket de senere 8r med blandt
andet tilsynsmgder mellem Personelkommandoen og myndighederne.

Styrkelse af specialiseret arbejdsmiljgradgivning. Den styrkede radgiv-
ningskapacitet skal blandt andet anvendes til forebyggende og opsg@gende
radgivning herunder i forhold til kenskraenkende adfeerd.

Psykologfagligt beredskab. Medarbejdere, der oplever kortere eller lzenge-
revarende psykiske reaktioner i forbindelse med deres arbejde, tilbydes at tale
med en psykolog. Tilbuddet kan benyttes af alle Forsvarets medarbejdere,
herunder elever, laerlinge, vaernepligtige, personel af reserven og frivillige.
Formalet er at sikre en effektiv hdndtering, nar en medarbejder rammes af
stress eller andre belastende forhold.

Kurser i forebyggelse og hdndtering af kgnskrankende adfaerd for
chefer, ledere og arbejdsmiljgorganisationen. Obligatoriske kurser med
fokus pa procedurer, hensyn til involverede og den skeaerpede ansaettelses-
retlige linje over for kgnskraenkende adfaerd.

Oplzeg om kgnskrzenkende adfzerd og stgttemuligheder pa centralise-
ret talsmandsuddannelse. Alle talsmand undervises i hdndtering af kgns-
kreenkende adfzerd og pd tvaers af myndigheder.

Deling og opdatering af viden pa Personelkommandoens platforme.
Viden findes p& www.forsvaret.dk/pkom, respektforhinanden.dk samt HR-
portalen.

Bekaempelse af kreenkende adfaerd i mal- og resultatplaner. Forsvaret
har siden 2023 integreret arbejdet med forebyggelse af kraenkende adfaerd i
Forsvarets Mal- og Resultatplaner.
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Forsvarsministe-
riet har igennem
de seneste 25 ar
arbejdet for at
implementere
WPS-dagsorde-
nen nationalt
savel som inter-
nationalt.
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Kvinder, fred og sikkerhed

Fra den 1. januar 2025 og to ar frem er
Danmark medlem af FN’s Sikkerhedsrad.
Aret 2025 markerer samtidig 25 ars jubi-
leet for vedtagelsen af FN resolution 1325
om kvinder, fred og sikkerhed (Women,
Peace and Security - WPS). Danmark har i
over to artier spillet en vigtig rolle i at
fremme WPS-dagsordenen, herunder at
kvinder har lige ret til at blive inddraget
meningsfuldt i arbejdet for fred og sikker-
hed, at kvinder og maand har forskellige
interesser og behov ogsa i krise- og
konfliktsituationer, at kvinder har ret til
0gsd at praege udviklingen i deres egne
samfund samt at meningsfuld inddragelse
af kvinder i fred og sikkerhed styrker
mulighederne for at opnd baeredygtig fred.

Danmark var blandt andet de fgrste lande i
verden til at udarbejde en national hand-
lingsplan for WPS. I &r blev den femte
nationale handlingsplan lanceret. Hand-
lingsplanen forpligter Danmark til at styrke
indsatsen for kvinders fulde, lige og
meningsfulde deltagelse i arbejdet for fred
og sikkerhed - bdde nationalt og internati-
onalt. Arbejdet med WPS-dagsordenen er
et langsigtet engagement, som kraever
bdde politisk vilje og konkrete, malbare
handlinger nationalt savel som internatio-
nalt.

Handlingsplanen er udarbejdet i et samar-
bejde mellem Forsvarsministeriet, Udenrigs-
ministeriet og Justitsministeriet (Rigspoliti-
et) og for fgrste gang ogsa Miljg- og Lige-
stillingsministeriet, Udlaendinge- og Integra-
tionsministeriet samt Ministeriet for Sam-
fundssikkerhed og Beredskab (Beredskabs-
styrelsen). Derudover har udarbejdelsen af
handlingsplanen veeret radgivet af det
danske civilsamfundsnetvaerk for WPS, som
koordineres af Kvinderadet og Oxfam, og

er sammensat af en bred vifte af civilsam-

fundssamfundsorganisationer, akademiske
institutioner og uafhaengige eksperter. Den
nye nationale handlingsplan skal styrke
myndighedernes arbejde med at omsaette
FN resolution 1325 om kvinder, fred og
sikkerhed til konkrete fremskridt og resul-
tater. Endvidere har Forsvarsministeriet et
skaerpet fokus pa at indtaenke WPS i For-
svarsministeriets bidrag til FN-, og Freds-
og Stabiliseringsfondens programmer.

Forsvarsministeriets arbejde med
kvinder, fred og sikkerhed

Forsvarsministeriet har igennem de sene-
ste 25 ar arbejdet for at implementere
WPS-dagsordenen bade nationalt og inter-
nationalt. Som medlem af Sikkerhedsradet
i 2005-2006 bidrog Danmark aktivt til im-
plementeringen af den fgrste WPS-resolu-
tion. Den nationale handlingsplan er led-
saget af arlige implementeringsplaner,
som konkretiserer, hvordan der skal arbej-
des for at na de feelles malsaetninger.

WPS-malsaetningerne er ogsa integreret i
arbejdet med at fremme ligestilling og
bekaempe kgnskraenkende adfserd pa For-
svarsministeriets omrdde. Forsvarsmini-
steriets WPS implementeringsplan afrap-
porterer sdledes eksempelvis p& kens-
kraenkende adfeerd og ligestilling mellem
kgn i ledende stillinger.

Ogsa i verdens breendpunkter har Forsvars-
ministeriet fokus pa at fremme kvinders
deltagelse i arbejdet med fred og sikker-
hed. Eksempler pa dette er det regionale
initiativ under Freds- og Stabiliseringsfon-
den, hvor Forsvaret og Rigspolitiet samar-
bejder med Eastern Africa Standby Force
om at styrke WPS ved blandt andet at
integrere WPS pa tveers af alle aktiviteter,
kurser og uddannelses- samt mentorpro-
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grammer. Derudover understgtter For-
svarsministeriets FN-pulje, som ogsa finan-
sieres under Freds- og Stabiliseringsfon-
den, blandt andet integrationen af kgns-
perspektiver i FN’s freds- og sikkerheds-
arbejde. Puljen finansierer kapacitetsop-

struktur af Gender Advisors og Gender
Focal Points ved underliggende myndighe-
der. Formalet er at indtaenke kgnsperspek-
tivet i Forsvarets operative opgavelgsning
samt at understgtte arbejdet med ligestil-
ling i de underliggende myndigheder.

bygning og fremmer kvinders deltagelse
i FN’s fredsbevarende operationer.

Forsvaret har som led i arbejdet med im-
plementering af FN Resolution 1325 om
kvinder, fred og sikkerhed udviklet en

Figur 14

Eksempler pd
Forsvarsministe-
riets bidrag til
FN-projekter

- FN-projekt Senior Women Talent Pipeline (SWTP). Danmark har
stgttet SWTP siden 2021. I perioden 2025-2027 er det planlagt at stgtte
med 2,2 mio. kr. arligt. Projektets formal er at bidrage til at fremme
kvinders rolle og deltagelse i FN’s arbejde med fred og sikkerhed, her-
under seerligt i ledende stillinger bade i FN’s fredsoperationer og i FN-
hovedkvarteret. I 2024 bidrog projektet til, at 14 SWTP-kandidater blev
udvalgt til ledende stillinger i FN. I 2024 har projektet ligeledes udvidet
sin stgtte i FN’s missioner til ogsa at omfatte FN's saerlige politiske
missioner (SPMs).

- FN-projekt Elsie Initiative Foundation for Uniformed Women in
Peace Operations (EIF). Danmark har stgttet EIF siden 2021. I perio-
den 2025-2027 er det planlagt at stgtte med 1,4 mio. kr. arligt. Formalet
er at stgtte og skabe incitament til at gge den meningsfulde deltagelse af
uniformerede kvinder i FN’s fredsoperationer.

- FN-projekt tilpasset beskyttelsesudstyr til kvinder. Dansk finansie-
ring fra FN-puljen i 2024 pa 14 mio. kr. Projektets formal er at anskaffe
personligt beskyttelsesudstyr tilpasset kvinder. Beskyttelsesudstyret skal
sikre, at der er personligt beskyttelsesudstyr til radighed for kvindeligt
personel, samt skabe forudsaetninger for, at kvindeligt personel kan
deployeres.
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Opsummering over initiativer for ligestilling
og forebyggelse og handtering af
konskraenkende adfaerd

Flgur 13 Fuld ligestilling i vaernepligten

Oversigt over Advisory Board for frivillighed og ligestilling

initiativer i
Forsvaret, Forberedelse af handlingsplan for ligestilling i vaernepligten
2024 og 2025
Efteruddannelse om kvindesygdomme
|

Opdatering samt anskaffelse af sundhedsfagligt materiel til infirmerierne

Malrettet kommunikation til kvinder

Inspirationsdage for kvinder

Undersggelse af unges syn pa og interesse for frivillig aftjening af vaernepligt

Undersggelse af unges oplevelser af Forsvarets Dag

Traeningsforlgb: “Steerke arbejdsfaellesskaber”

Skaerpet linje i den ansaettelsesretlige handtering af sager vedrgrende kgns-
kreenkende adfzaerd

Offentligggrelse af statistik om kgnskraenkende adfserd

Tilsyn med kgnskraenkende adfeerd

Styrkelse af specialiseret arbejdsmiljgradgivning

Psykologfagligt beredskab

Kurser i forebyggelse og handtering af kgnskrankende adfaerd for chefer, ledere og
arbejdsmiljgorganisationen

Oplaeg om kgnskraenkende adfzerd og stgttemuligheder pd centralisteret talsmands-
uddannelse

Deling og opdatering af viden p& Personelkommandoens platforme

Bekaempelse af kraeenkende adfzerd integreret i mal- og resultatplaner

FN-projekt Senior Women Talent Pipeline (SWTP)

FN-projekt Elsie Initiative Foundation for Uniformed Women in Peace Operations

FN-projekt tilpasset beskyttelsesudstyr til kvinder

Ny Gender Advisor Struktur
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