(ﬂ)
@9 HIEMMEVAERNET

Arsberetning

Hjemmevarnskommandoen

2019




Arsberetning for Hjemmevaernskommandoen / 2019

Indhold

Virksomhedsoplysninger
1. Beretning
1.1. Praesentation af styrelsen
1.2. Ledelsesberetning
1.3. Forventninger til det kommende ar
2. Malrapportering
2.1. Malrapporteringens 1. del - skematisk oversigt
2.2. Malrapporteringens 2. del - uddybende analyser ogvurderinger
3. Regnskab
3.1. Anvendt regnskabspraksis
3.2. Bevillingsregnskab
3.3. @vrige regnskabsoplysninger
4. Ledelsespdtegning

4.1. Pdtegning

O OV N A W W N

14
18
18
18
20
22
22



Virksomhedsoplysninger

Styrelsens navn

Styrelsens ledelse

Arsberetning for Hjemmevaernskommandoen / 2019

Hjemmevaernskommandoen

Chef for Hjemmevaernet, generalmajor Jens H. Garly

Den kommitterede for Hjemmevaernet, medlem af
Folketinget, Sgren Espersen

Revision

Rigsrevisionen

Landgreven 4
1301 Kgbenhavn K

Advokat

Kammeradvokaten

Vester Farimagsgade 23
1606 Kgbenhavn V

Banker

Danske Bank

Holmens Kanal 2-12
1090 Kgbenhavn K

Statens Koncern Betalinger
Girostrgget 1
0800 Hgje Taastrup

Organisering af Hjemmevaernet:

HIEMMEVARNSKOMMANDOEN

HIEMMEVARNSSTABEN

LANDSDELSREGIOMN
VEST

LANDSDELSREGION

P MARINEHJEMMEV/AERNET

FLYVERHIJEMMEVAERNET

HIEMMEVARNSSKOLEN

HAERHIEMMEVARNSDISTRIKT
NORDJIYLLAND

HAERHIEMMEVARNSDISTRIKT
K@BENHAVN

HAERHIEMMEV/ERNSDISTRIKT
MIDT OG VESTIYLLAND

HAERHIEMMEVARNSDISTRIKT
—— SYDSJIAELLAND OG LOLLAND-
FALSTER

HAERHIEMMEV/ARNSDISTRIKT
GSTIYLLAND

HAERHIEMMEVARNSDISTRIKT
MIDT OG VESTSIFELLAND

HAERHIEMMEVARNSDISTRIKT
SYD@STIYLLAND

HAERHIEMMEVARNSDISTRIKT
NORDSJIFELLAND

HAERHIEMMEVARNSDISTRIKT
SYD OG SONDERJYLLAND

HARHIEMMEVARNSDISTRIKT
KSBENHAVNS VESTEGN

HAERHIEMMEV/AERNSDISTRIKT
FYMN

DET BORNHOLMSKE

HIEMMEVAERN




Arsberetning for Hjemmevaernskommandoen / 2019

1. Beretning

1.1. Praesentation af styrelsen
Hjemmevaernskommandoen er en styrelse inden for Forsvarsministeriets koncern. Styrelsen arbejder inden for
Forsvarsministeriets koncernfaelles mission og vision:

Mission:

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision:

e Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi sammen
rader over.

¢ Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.

¢ Vi skaber falles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

Hjemmevaernskommandoen varetager Hijemmevaernets virksomhed, som er baseret pa lov om Hjemmevaer-
net, jf. lovbekendtggrelse nr. 198 af 9. februar 2007 med senere a&ndringer samt Aftale mellem regeringen,
Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre om forsvarsomradet 2018-2023 af januar 2018 (for-
svarsforlig 2018-2023).

Hjemmevaernet er en frivillig militaer beredskabsorganisation, hvis hovedformal er at stgtte Forsvarets opgave-
Igsning og samfundets samlede beredskab.

Hjemmevaernet har egen hovedkonto pa finansloven samt selvstaendig ledelse. Der henvises til lov om Hjem-
mevaernet, forsvarsforlig 2018-2023, finansloven for 2019 samt mal- og resultatplan 2019 indgdet mellem
Forsvarsministeriet og Hijemmevaernskommandoen for en naermere beskrivelse af opgavesaet, resultatmal mv.

Hjemmeveernets virksomhed er pa finansloven placeret under finanslovskonto § 12.24.01., Hjemmevaernet. I
finanslov for finansdret 2019 anfgres Hjemmevaernets nettoudgiftsbevilling til 413,4 mio. kr. Denne er opdelt
pa fire hovedformal, som vedrgrer opstilling af kapaciteter, uddannelse, indsaettelse samt generelle faellesom-
kostninger.

Der er ved lov om tillaegsbevilling foretaget regulering af Hjemmevaernets bevilling, primaert vedr. Hjemme-
vaernets stgtte til Politiets graensekontrol, hvorved Hjemmeveernets bevilling samlet udggr 454,8 mio. kr.
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1.2. Ledelsesberetning

Hjemmevaernet har i 2019 haft et hgjt aktivitetsniveau og har i lighed med de seneste ar vaeret en efterspurgt
samarbejdspartner for samfundets samlede beredskab, hvor szerligt Forsvaret og Politiet har trukket betydeligt
pd Hjemmevaernets kapaciteter.

Arets resultat viser, at Hjemmevaernet imgdekommer alle de opstillede faglige mal pd naer ét samtidig med, at
Hjemmevaernets gkonomi er i balance.

Som illustreret i tabellen nedenfor er ni af Hjemmevaernets ti opstillede mal i mal- og resultatplan 2019 vurde-
ret tilfredsstillende, mens kun mal I vedr. Hjemmevaernets aktivstyrke vurderes mindre tilfredsstillende.

TABEL 1.2.1. / Arets faglige resultater

A. Stgtte til Forsvaret

B. Stgtte til samfundet

C. Opbygning af Totalforsvarsstyrken

D. Pilotprojekt Maritime Indsatsfartgjer

E. Bevogtningskapacitet

F. Infanteri- og motoriseret overvagningskapacitet

G. Fartgjskapacitet

X X X X X X X X

H. Flykapacitet
I. Aktivstyrken X

x

J. Cyber- og informationssikkerhed

I alt 9 1

Hjemmevaernets arbejde med udvikling og implementering af forligs- og udviklingsrelaterede initiativer har i
2019 veeret en hgjt prioriteret opgave. Arbejdet gennemfgres i en projektorganisation, der i taet samarbejde
med Hjemmevaernets myndigheder, relevante styrelser inden for Forsvarsministeriets omrade samt departe-
mentet sikrer, at den samlede forligsimplementering overholder tidsplaner samt faglige mal og skonomiske
rammer. Arbejdet med forligsprojektet vedr. opbygning af Totalforsvarsstyrken sker i taet dialog med For-
svarskommandoen, der har en vigtig rolle vedrgrende rekrutteringen af fgrerpersonel til styrken, og Forsvars-
ministeriets Personalestyrelse, som fremadrettet skal varetage opgaven med at overfgre hjemsendte veerne-
pligtige til de nye totalforsvarsenheder underlagt Hjemmevaernet.

Ved Marinehjemmevaernet har pilotprojektet vedr. afprgvning af maritime indsatsfartgjer vaeret hgijt priorite-
ret. Marinehjemmevarnet har modtaget tre testfartgjer til gennemfgrelse af afprgvningsprogrammet, og hertil
har man udpeget og uddannet besaetninger, der skal forestd gennemfgrelsen af testprogrammet.

1. januar 2019 implementerede Hjemmevaernet en ny administrativ struktur, der betgd en betydelig reduktion
i den fastansatte struktur ved Hjemmevaernets myndigheder i forbindelse med, at et antal regnskabsmaessige
opgaver i relation til Hjemmeveernets frivillige struktur blev digitaliseret og overgik til Forsvarets Regnskabs-
styrelse i Hjgrring.

Hjemmevaernets samlede indsats pa beredskabsomradet har i 2019 veeret tilfredsstillende. Opgavelgsningen
viser en samlet hgj malopfyldelse og en tilsvarende stor tilfredshed ved Hjemmevaernets samarbejdspartnere.
Hjemmevaernet har samlet leveret 280.996 indsaettelsestimer til stgtte for sine samarbejdspartnere i Forsva-
ret, Politiet og ved gvrige samfundsmyndigheder. Saerligt Forsvaret og Politiet har trukket pd Hjemmevaernets
kapaciteter i forbindelse med f.eks. afspaerringsopgaver, observations- og overvadgningsopgaver, sgredning,
stormflod og ved internationale indsaettelser. Hertil skal det bemzerkes, at Hjemmeveernets beredskabsstyrke,
der bestar af enkeltpersoner med certificeret militaer uddannelse, som med kort varsel kan indszettes til stgtte
for Forsvarets opgavelgsning eller kan anvendes til stgtte for samfundets samlede beredskab, ved udgangen af
2019 omfattede 2.494 certificerede soldater, svarende til en malopfyldelse pd 151 pct. Ud over stgttevirksom-
4
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heden er der tillige gennemfgrt omfattende gvelses- og uddannelsesaktiviteter sammen med Forsvaret. Sidst,
men ikke mindst, har Hjemmevaernet ogsa i 2019 vaeret indsat til stgtte for Politiet i forbindelse med graense-
kontrolopgaverne ved den dansk/tyske graense i Sgnderjylland og p& Lolland/Falster.

2019 var ligeledes 3ret, hvor Hijemmevaernet kunne fejre sit 70-ars jubilaeum. Dette skete ved et seerligt ar-
rangement med deltagelse af H.M. Dronningen og H.K.H. Kronprinsessen 31. marts p& Hjemmevaernsskolen i
Nymindegab, hvor Hjemmevaernets 70-ars jubilarer fik overrakt anciennitetstegn.

Marinehjemmevaernet deltog ved 800-aret for Dannebrog 15. juni med en "Kongedeling” bestdende af fire ma-
rinehjemmeveernsfartgjer, der fulgte kongeskibet Dannebrog og H.M. Dronningen til fejringen i Estlands ho-
vedstad, Tallinn.

Hjemmevaernets frivillige soldater har i 2019 leveret 2.376.390 timers funktionsrelateret tjeneste til indsaettel-
ser, uddannelses- og gvelsesvirksomhed samt opstilling?, hvilket er pd niveau med 2018. I 2019 har der, som
omtalt i analysedelens afsnit 2.2, som planlagt veeret faerre stgrre gvelsesaktiviteter, hvilket giver et mindre
fald i stgttetimerne i forhold til 2018. Antallet af rekvisitioner til Politiet er steget med naesten 35 pct. i 2019 jf.
analysedelens afsnit 2.2. Tallene viser endvidere en mindre stigning i Hjemmeveaernets uddannelsesvirksomhed
pd godt 42.000 timer, hvilket bl.a. kan tilskrives traening og certificering? af Hjemmevaernets knap 2.500 sol-
dater i beredskabsstyrken.

Figur 1.2.1. / Funktionsrelaterede timer i 2019 fordelt p& opgavetyper

280.996

607.070

m OPSTILLING
= UDDANNELSE
INDSATTELSE

1.488.324 TOTAL 2.376.390 TIMER

Internationalt har Hjemmevaernet som stgtte til Forsvaret og i rammen af Freds- og Stabiliseringsfonden i
2019 udsendt frivillige soldater, personel af reserven og fastansat personel som instruktgrer og rddgivere til en
reekke lande: Mali, Georgien, Afghanistan, Ukraine, Kenya og Irak.

Herudover har Flyverhjemmevaernet vaeret indsat i FRONTEX-operationer i Middelhavet med et flybidrag til
overvagning af Europas ydre graenser, ligesom Hjemmevarnskommandoen har haft to fastansatte officerer
indsat i missionen som fartgjsfarere pa Forsvarets to patruljefartgjer indsat i Middelhavet.

Ud over den internationale stgtte har Hjemmevaernet i 2019 bidraget inden for en raekke landeprogram-
mer/samarbejdsaftaler med flere partnerlande. Fgrst og fremmest har Hjemmeveernet deltaget i det formalise-
rede nordiske samarbejde, betegnet SKANDIA, med det norske og det svenske hjemmevaern, men der har og-
sa vaeret omfattende samarbejde med Estland, Letland, Litauen og USA. Endelig har der igen i 2019 vaeret

!t Opstilling deekker over aktiviteter som f.eks. hvervning og rekruttering, mgdevirksomhed, planlagning, beredskab samt administrative og
logistiske opgaver.
2 Beredskabsstyrkens soldater skal 8rligt gennemfgre og best en certificeringsgvelse. Se mal E i afsnit 2.1 for yderligere omtale.
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mgder mellem de skandinaviske hjemmevarnschefer og cheferne for de frivillige militaere organisationer i Est-
land, Letland og Litauen i rammen af dialogforummet betegnet SCANBAL. Formalet med disse mgdefora og
aftaler er at understgtte Forsvarsministeriets fokusomrader i Skandinavien og Baltikum.

Samlet set har Hjemmevaernet i 2019 pa3 tilfredsstillende vis imgdekommet varslede sdvel som uvarslede an-
modninger om stgtte fra Forsvaret, Politiet og gvrige komponenter af samfundets samlede beredskab og har i
den forbindelse leveret stgtte som vist i figur 1.2.1. Hjemmevaernet har samlet pd stgtteomradet imgdekom-
met 99,2 pct. af fremsendte anmodninger om stgtte.

Hjemmevaernet har i 2019 gennemfgrt en Igbende gkonomiopfglgning med henblik pa at sikre en optimal res-
sourceanvendelse i forhold til den samlede opgavelgsning. Hjemmevaernet har i 2019 imgdegdet et merfor-
brug pa kersel til frivillige soldater pa samlet set cirka 6 mio. kr. som fglge af, at der efter ibrugtagningen af et
nyt brugervenligt digitalt kgrselsafregningssystem har vaeret ca. dobbelt s3 mange frivillige, der har afregnet
deres kgrselsudgifter. Korrigeret for udgifter til graensekontrol samt en rebudgettering er Hjemmevaernets re-
sultat i 2019 i balance. Der henvises til afsnit 3.2 for yderligere oplysninger herom.

For god ordens skyld bemaerkes, at bevillingsregnskabet inkl. greensekontrol og omflytning af bevilling p3 til-
laegsbevillingslovforslaget udviser et merforbrug pd 12,5 mio. kr. Omflytningen er foretaget af Forsvarsmini-
steriet som led i den almindelige rebudgettering, hvor der ogsa er taget hensyn til den akkumulerede opspa-
ring pa hovedkontoen primo ret. Hjemmevaernet har herefter et akkumuleret overskud til viderefgrelse pa
10,9 mio. kr.3

TABEL 1.2.2. / Arets resultat (mio. kr.)

Bevilling 454,8
Regnskab 467,3
Arets overskud -12,5
Tidligere 8rs overfgrte overskud 23,4
Overskud herefter til viderefgrelse 10,9

3 Hjemmeveaernets bevillingsregnskab er behandlet naermere i afsnit 3.2.
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TABEL 1.2.3. / @konomiske hovedtal (mio. kr.)

Ordinaere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) -0,5
Ordinaere driftsomkostninger 467,5
- Heraf personaleomkostninger 363,3
Andre driftsposter, netto 0,3
Finansielle poster, netto 0,0
Ekstraordinaere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 467,3
Driftsbevilling Anlzegsbevilling
Indteegter -0,5 Indteegter 0,0
Udgifter 467,8 Udgifter 0,0
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 467,3 Netto 0,0
Bevilling inkl. tilleegsbevilling, netto 4548 Bevilling, indtaegter 0,0
inkl. tilleegsbevilling
Bevilling, udgifter 0,0
inkl. tilleegsbevilling
Arets resultat -12,5 0,0
Til viderefgrelse -12,5 0,0

1.3. Forventninger til det kommende ar

Hjemmevaernet vil i 2020 have fokus pa Igsning af sine operative opgaver og pa de kapaciteter, der skal op-
stilles i relation til fortsat at kunne levere et kvalificeret beredskab til stgtte for Forsvaret, Politiet og samfun-
dets samlede beredskab. Det er afggrende for Hjemmevaernets fortsatte relevans og trovaerdighed, at Hjem-
mevaernet ogsa fremadrettet kan opstille et frivilligt militaert beredskab pa et hgjt niveau, der kan levere den
efterspurgte stgtte. Det kraever kapaciteter, der er velorganiserede, udrustede til opgaven og pa det ngdven-
dige uddannelsesmeaessige niveau.

Forligs- og udviklingsarbejdet er fortsat en markant opgave for Hiemmeveaernet. Her vil det fortsatte arbejde
med forligsinitiativerne fra forsvarsforlig 2018-2023 og Hjemmevaernskommandoens udviklingsinitiativer vaere
en vaesentlig del af den strategiske udvikling af Hjemmevaernet. Arbejdet omfatter bl.a. Hjemmeveaernets
fremtidige opgaver, struktur, kapaciteter og enhedssammensaetninger samt moderniseringen af Hjemmeveaer-
nets materiel (forligsinitiativ 28). Hjemmevaernskommandoen vil fortsaette arbejdet med opbygning og uddan-
nelse af Totalforsvarsstyrken (forligsinitiativ 27) samt gennemfgrelsen af pilotprojekt Maritime Indsatsfartgjer
(forligsinitiativ 29a), hvor Marinehjemmeveaernet, som naevnt i ledelsesberetningen vedr. 2019, er i gang med
afprgvningen af tre mindre, hurtiggdende skibe (tidligere lodsskibe). Herudover vil ogsa arbejdet med fasthol-
delse og rekruttering til Hiemmeveernets aktivstyrke i relation til forligsinitiativ 26 "@get rekruttering af vaer-
nepligtige til Hiemmevaernet” vaere et prioriteret omrade for Hiemmevaernskommandoen. Endelig vil et arbej-
de med udvikling af Hjemmevaernets underafdelinger fortsaette under inddragelse af bl.a. Hjemmeveernets fri-
villige chefer.

Hjemmevaernet bidrager som en vaesentlig spiller til det igangvaerende udviklingsarbejde vedrgrende den nati-
onale forsvarsplanlaegning. En vigtig opgave for Hjemmevaernet i 2020 vil derfor vaere at fa opbygget viden og
erfaring med Igsning af opgaver vedr. vaertsnationsstgtte (Host Nation Support) samt at fa opstillet en til-
straekkelig kapacitet pa omradet til at kunne stgtte Forsvaret i opgavelgsningen. Dette arbejde vil bl.a. betyde,
at der i Hiemmevaernet arbejdes med b&de struktur, uddannelse, materiel og samarbejdsrelationer med For-
svaret. For fremadrettet at kunne Igse disse opgaver tilfredsstillende har Hiemmevaernet fokus pa kvalitet i
den operative opgavelgsning ved myndigheder og enheder, herunder for sa vidt angdr uddannelses-, gvelses-
og beredskabsomradet samt forervirket.
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Hjemmevaernet stgtter aktivt op om Forsvarets gvelser og uddannelser. P billedet ses nogle af de knap 200 hjemmevaernssoldater, som del-
tog sammen med Hazerens soldater pd haergvelsen BRAVE LION i Oksbgl. Foto: Rasmus Franck.

Hjemmevarnskommandoen og Arktisk Kommando i Grgnland indledte i 2019 et udviklingsarbejde vedrgrende
Hjemmevaernets muligheder for at levere stgtte med frivillige hjemmevaernssoldater til Arktisk Kommando. Et
kommissorium for et pilotprojektet vedrgrende Hjemmevaernets beredskabsstgtte til Arktisk Kommandos
kriseorganisation forventes godkendt primo 2020, og udviklingsarbejdet ventes at Igbe frem til udgangen af
2021 med bl.a. planleegning af samarbejdet og gennemfgrelse af gvelsesaktiviteter. Nogle af de tiltaenkte
opgaver til Hiemmeveernets frivillige soldater vil blive afprgvet i forbindelse med gvelse NORTHERN
RESILIENCE, der gennemfgres i Grgnland i september 2020.

Afslutningsvis bemaerkes, at Hjemmevaernet har pataget sig ansvaret for de naeste tre &r at gennemfgre For-
svarets Mesterskaber i skydning, hvor skytter fra hele Forsvaret, Dansk Militeert Idreetsforbund og Hjemme-
veernet kan deltage. Konkurrencen gennemfgres ved Hjemmevaernsskolens foranstaltning med stgtte fra
Hjemmevaernets gvrige myndigheder.
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2. Malrapportering

2.1. Mdlrapporteringens 1. del — skematisk oversigt

TABEL 2.1.1. / Skematisk oversigt over drets malopfyldelse

A. Stgtte til Forsvaret

Det er malet, at Hjemmevaernet pd anmodning stgtter Forsvarets opgavelgsning ved bade varslede og uvarslede Malopfyldelse
indseettelser.

Tilfredsstillende
Mé&let er ndet, ndr Hjemmevaernet bl.a. pd baggrund af antal Igste opgaver, reaktionstid ved Search and Rescue
(SAR) og rydningsassistancer samt Forsvarets generelle tilfredshed med opgavelgsningen samlet vurderer, at
man pa tilfredsstillende vis har leveret stgtte til Forsvaret.

Aktiviteter og resultater
For at nd malet vil Hiemmevaernet med relevante kapaciteter imgdekomme anmodninger om stgtte og levere soldater, skibe og fly til For-
svarets myndigheder.

Hjemmeveaernet har stgttet Forsvarets gvelses- og uddannelsesvirksomhed ved at imgdekomme 664 ud af 673 anmodninger, svarende til
98,7 pct. af de prioriterede og accepterede anmodninger fra Forsvaret.

Hjemmevaernets beredskabskrav pa én time i relation til opgavelgsningen ved 40 rydningsassistancer har veeret efterlevet ved 95 pct. af
anmodningerne - svarende til malsaetningen.

Marinehjemmevaernet har vaeret indsat i 85 SAR operationer, hvoraf beredskabskravet pa én time er overholdt i 97,6 pct., hvilket er over
malszetningen p8 mindst 95 pct. Den gennemsnitlige udrykningstid var 23,5 minutter i forhold til malszetningen p& under 45 minutter.

Marinehjemmevaernet har gennemfgrt 182 sejldage, i forhold til en mélsaetning pd 180 sejldage til farvandsovervagning og suvereenitets-
handhaevelse (SURVEX).

Hjemmevzernets Flyvende Kapacitet har efterlevet beredskabskravet pa én time/3 timer ved Search and Rescue (SAR) i 100 pct. af tilfeel-
dene (fire gange). Ud over disse indsaettelser har kapaciteten vaeret rekvireret og indsat yderligere tre gange, selvom flyet ikke var pa
beredskab pa tidspunktet.

Samlet vurderes resultatet tilfredsstillende.
Malopfyldelsen analyseres naermere i afsnit 2.2.
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B. Stgtte til samfundet

Det er malet, at Hjemmevaernet pd anmodning stgtter samfundets samlede beredskabs opgavelgsning ved bade Malopfyldelse
varslede og uvarslede indszettelser.

Tilfredsstillende
Malet er ndet, ndr Hjemmevaernet pa baggrund af bl.a. antal lgste opgaver, reaktionstid, samt Politiets tilfredshed
med opgavelgsningen samlet vurderer, at man pa tilfredsstillende vis har leveret stgtte til samfundets samlede
beredskab.

Aktiviteter og resultater
For at nd malet vil Hiemmevaernet med relevante kapaciteter imgdekomme anmodninger om stgtte og levere soldater, skibe og fly til Poli-
tiet, Beredskabsstyrelsen, de kommunale beredskaber og andre interessenter i samfundets samlede beredskab.

Hjemmevaernet har efterlevet beredskabskravet pa én time ved uvarslet stgtte til Politiet i alle 248 indszettelser.

Politiet har vurderet, at 99,8 pct. af Hjemmevaernets 1.483 indsaettelser til stgtte for Politiet er Igst tilfredsstillende (kun tre er ikke Igst
tilfredsstillende), hvilket er over malsaetningen p& mindst 95 pct.

Hjemmevaernet har imgdekommet 99,8 pct. af anmodningerne om varslet stgtte til samfundet, hvilket er over malsaetningen p8 mindst 95
pct. Hjemmevaernet har stgttet Politiet ved 1.232 varslede indsaettelser.

Hjemmeveernets Flyvende Kapacitet har i aftalte beredskabsperioder Igst alle 49 indsaettelser til stgtte for samfundet, hvilket er tilfredsstil-
lende i forhold til malsaetningen pa mindst 95 pct. Herudover har Flyverhjemmevaernets landmilitaere enheder vaeret rekvireret til varslet
stgtte fire gange - alle opgaver blev Igst.

Uagtet at Hjemmevaernet gennemsnitlig har manglet 4-5 hjemmevaernssoldater, ud af en samlet styrketal p& 81 hjemmevaernssoldater, til
graensekontrol pd bla og gren greense, har Rigspolitiet og de lokale politikredse udtrykt tilfredshed med Hjemmevaernets indsats.

Samlet vurderes resultatet tilfredsstillende.
Malopfyldelsen analyseres naermere i afsnit 2.2.

C. Opbygning af Totalforsvarsstyrken

Det er mélet, at Hjemmevaernet i forligsperioden har opbygget stgrstedelen af Totalforsvarsstyrken samt i sam- Malopfyldelse
arbejde med Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse har gennemfgrt de til projektet hgrende materiel-
anskaffelser. Tilfredsstillende

Malet er ndet, safremt Hjemmevaernskommandoen medio 2019, i samarbejde med Forsvarskommandoen og
gvrige involverede styrelser, har udarbejdet et basiskoncept for Totalforsvarsstyrken og pa baggrund heraf inden
arets udgang har indledt overfgrsel af hjemsendte vaernepligtige fra det nuvaerende Totalforsvarsregister til de
nye Totalforsvarsstyrkeenheder.

Aktiviteter og resultater

Hjemmeveaernskommandoen har — i samarbejde med relevante og bergrte styrelser og myndigheder - udarbejdet business case for forligs-
initiativ 27 "Opbygning af Totalforsvarsstyrken” samt overordnet koncept for Totalforsvarsstyrken. Den blev godkendt i Hiemmeveaernets
styregruppe i juni 2019 og efterfglgende hgrt i Forsvarsministeriet, hvorefter den gkonomiske ramme for 2020 blev frigivet.

Forsvarsministeriets Personalestyrelse har i dialog med Hjemmevarnskommandoen udviklet evnen til at mobilisere Totalforsvarsstyrken pa
baggrund af den hjemsendte vaernepligtiges mesteromrade og hjemsendelsesdato, hvorpd de hjemsendte enkadreres i forhold til de opera-
tive behov.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

D. Pilotprojekt Maritime Indsatsfartgjer

Det er malet, at der ved Marinehjemmevaernet gennemfares et pilotprojekt med afprgvning af mindre, hurtigga- Malopfyldelse
ende skibe med henblik pd at bidrage til beslutningsgrundlaget for den fremtidige fartgjssammensaetning ved
Marinehjemmeveernet. Tilfredsstillende

Malet er ndet, ndr Hjemmevaernet har udarbejdet en plan for gennemfarsel og evaluering mv. af pilotprojektet,
samt Marinehjemmevaernet har indledt initialafprgvningen af leverede fartgjer.

Aktiviteter og resultater
Planen for gennemfgrsel og evaluering af pilotprojektet er udarbejdet, og Marinehjemmevaeernet har indledt initialafprgvningen af fartgjer-
ne.

Marinehjemmevaernet har, med afszet i Hjemmevarnskommandoens plan for afprgvningen, udarbejdet et testprogram for fartgjerne for en
ca. todrig periode, inkl. halvarlig statusrapportering.

Marinehjemmevaernet har udpeget og uddannet personel til gennemfgrelse af testforlgbet. Afprgvning af de mindre, hurtigtgdende indsats-
fartgjer blev pdbegyndt i 4. kvartal 2019.

Resultatet er pa den baggrund tilfredsstillende.
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E. Bevogtningskapacitet

Det er malet, at Hiemmevaernet kontinuerligt opstiller bevogtningskapaciteter, der kan varetage landmilitzere Malopfyldelse
bevogtningsopgaver.

Tilfredsstillende
Malet er ndet, ndr Hjemmevaernet har gget styrketallet for beredskabsstyrken med 10 pct. i forhold til ultimo
2018, svarende til 1.650 certificerede hjemmevaernssoldater.

Aktiviteter og resultater
Hjemmeveaernet har pr. 31. december 2019 certificeret i alt 2.494 frivillige soldater til Hjemmevaernets Beredskabsstyrke, hvilket i forhold
til malsaetningen pa 1.650 svarer til en malopfyldelse pd 151 pct..

Soldater i beredskabsstyrken skal arligt bestd en certificeringsgvelse, der tester faerdigheder og kompetencer inden for bl.a. regler for
magtanvendelse og bevogtning. Soldater, som indgar i beredskabsstyrken, kan indsaettes til bevogtningsopgaver med kort varsel og bliver
prioriteret i forhold til udlevering af supplerende beskyttelsesudrustning.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

F. Infanteri- og motoriseret overvagningskapacitet

Det er mélet, at Hiemmevaernet kontinuerligt opstiller kapaciteter, der kan varetage landmiliteere opgaver relate- Malopfyldelse
ret til bevogtning og overvagning mm.

Tilfredsstillende
Malet er ndet, ndr Hjemmevaernet pd baggrund af bl.a. bemandings-, uddannelses- og materielmaessige forhold
vurderer enhedernes operative niveau som tilfredsstillende.

Aktiviteter og resultater
Nar der ses pa bemanding alene, blev der opstillet 41 infanteridelinger og 13 motoriserede overvagningsdelinger, hvilket er over malsaet-
ningen pa 18 infanteridelinger og 8 motoriserede overvdgningsdelinger.

Nar der ses p8 bemanding jf. Hiemmevaernets uddannelseskrav til farerpersonellet, kunne der sammenstilles 12 infanteridelinger og 6
motoriserede overvagningsdelinger. Der mangler uddannede delingsfgrere organisatorisk placeret i de opstillede delinger for at n& malsaet-
ningen.

Udpeget kritisk materiel (let maskingeveer, let stgttevdben, granatkaster og dysekanon) er til rédighed for opstillede og bemandede enhe-
der, idet materiellet er oplagt p& depot.

Trods mangel pd uddannede delingsfarere ved kapaciteten, kan Hjemmevaernet inden for egen organisation opstille en tilstraekkelig forer-
kapacitet, der dog ikke er organisatorisk placeret i de opstillede delinger, men indgar i bl.a. kommandodelingerne ved infanterikompagni-
erne. Dette personel anvendes allerede som fgrere ved enhederne i forbindelse med gvelser og uddannelsesaktiviteter og vil uden proble-
mer kunne anvendes ved en evt. indseettelse af hele eller dele af kapaciteten.

Det vurderes, at den manglende fgreruddannelse ved Hjemmevaernets infanteri- og motoriseret overvagningskapacitet vil kunne bibringes
forerpersonellet i Igbet af f8 uger ved en evt. aktivering af Hiemmevaernet eller dele heraf.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

G. Fartgjskapacitet

Det er mélet, at Hiemmeveernet kontinuerligt opstiller en sgmiliteer kapacitet pa 30 fartgjer af 800/850/900- Malopfyldelse
klassen, der kan varetage maritime opgaver og indga i det danske SAR-beredskab.

Tilfredsstillende
Malet er ndet, ndr Hjemmevaernet pd baggrund af bl.a. fartgjernes operative status og beszetningernes uddannel-
sesniveau samlet vurderer enhedernes operative niveau som tilfredsstillende.

Aktiviteter og resultater
Kapaciteten best8r af 30 fartgjer, hvortil der kontinuerligt skal opstilles minimum én operativ beszetningskapacitet p& 12 beszetningsmed-
lemmer ved hver sgdivision, som uddannelses- og bemandingsmaessigt efterlever gaeldende krav.

Ved udgangen 2019 kan 19 ud af 33 flotiller opstille en operativ besaetningskapacitet i deres sgdivision. Ved de resterende 14 flotiller kan
der i stedet opstilles en operativ besaetningskapacitet, der er sammensat af personel fra flere sgdivisioner henholdsvis andre dele af flotil-
len. Det betyder, at alle 33 flotiller kan sammensaette minimum én operativ besaetningskapacitet. Den stgrste udfordring er uddannelse af
kommunikationsgaster, hvilket er den vaesentligste arsag til, at 14 flotiller ikke kan opstille besaetningskapaciteten isoleret set i deres sgdi-
visioner. Manglen har ikke haft operative konsekvenser.

Marinehjemmeveernet har ved udgangen af 2019 opndet 9.849 beredskabsdagn, hvilket er over malszetningen pa 9.362 beredskabsdagn.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.
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H. Flykapacitet

Det er malet, at Hiemmevaernet kontinuerligt opstiller en flyvende kapacitet pa to flystel af Britten-Norman De- Malopfyldelse
fender typen, der kan varetage flyoperative opgaver og indgd i Hjemmevaernets beredskab.

Tilfredsstillende
Malet er ndet, ndr Hjemmevaernet pa baggrund af bl.a. bemandings-, uddannelses- og materielmaessige forhold
samlet vurderer enhedernes operative niveau som tilfredsstillende.

Aktiviteter og resultater ,
Der var opstillet 11 operative beszetninger, hvilket svarer til malsaetningen pd mellem 11 og 12 besaetninger. En operativ besaetning bestar
af to piloter og én systemoperatgr.

Der blev opndet 183 beredskabsd@gn, hvilket er over malsaetningen pd 171 beredskabsdggn. For et beredskabsdggn ved Flyverhjemme-
veernet geelder szerligt, at dette defineres som ét flystel pa beredskab i 24 timer eller planlagt operativ opgavelgsning af mere end 8 timers
varighed i det pagzeldende dggn.

Hjemmeveernets Flyvende Kapacitet har veeret operativ fra primo 2017. Der var i 2019 fortsat stor efterspgrgsel efter Hiemmevaernets
Flyvende Kapacitet i den nationale opgavelgsning, bade som direkte stgtte for Forsvaret samt som platform for Forsvarets stgtte til sam-
fundet, hvor isaer Politiet i mange situationer har haft stor gavn af flyene og deres sensorer.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

I. Aktivstyrken

Det er mélet, at Hiemmevaernet gennem fastholdelse og rekruttering kontinuerligt sikrer tilgang til Hjemmevaer- Malopfyldelse
nets aktive styrke.
Mindre tilfredsstillende
Malet er ndet, ndr Hjemmevaernet pa baggrund af bl.a. fastholdelse af soldater i aktivstyrken, rekruttering af nye
medlemmer samt genaktivering af soldater fra Hjemmevaernets reserve gger styrketallet for den aktive styrke
med 2 pct. i forhold til ultimo 2018.

Aktiviteter og resultater
Malszetningen er, at Hjemmevaernet har en aktivstyrke pa minimum 14.932 frivillige soldater ved udgangen af 2019, svarende til en stig-
ning pa 2 pct. i forhold til udgangen 2018.

Fra udgangen 2018 til udgangen 2019 faldt aktivstyrken med 119 personer og bestod af 14.520 frivillige soldater, hvilket er 412 under
malszetningen pa en 2 pct. stigning.

Der har dog gennem en &rraekke vaeret et kontinuerligt fald i antallet af frivillige soldater i aktivstyrken, og siden 2017 er faldet fra &r til &r
blevet mindre.

Hjemmevaernet har rekruttering og fastholdelse som strategisk fokusomrade. Fglgende initiativer er prioriteret:

e Udvikling af onboardingkoncept for nye frivillige soldater, der i uge 48 2019 til uge 8 2020 afprgves i 13 underafdelinger.

o Nedslagspunkter er identificeret i rekrutteringsprocessen, der skal optimeres i samarbejde med Forsvarsministeriets Personalestyrelse,
herunder IT understgttelsen, der fortsat giver udfordringer.

o Der foreligger godkendt business case til forligsinitiativ 26 om gget rekruttering af veernepligtige til Hjemmevaernet, og materialet er
under implementering.

Resultaterne af ovenstdende initiativer vil forventeligt tage tid, for de materialiseres i en forventelig stigning i aktivstyrken.

Resultatet er pd den baggrund mindre tilfredsstillende.
Malopfyldelsen analyseres naermere i afsnit 2.2.




Arsberetning for Hjemmevaernskommandoen / 2019

J. Cyber- og informationssikkerhed

Det er malet, at Hjemmevaernet fortsat arbejder med en standardiseret styring af cyber- og informationssikker- Malopfyldelse
heden.

o o ° Tilfredsstillende
Malet er naet, nar Hjemmevaernet efterkommer krav og anbefalinger fra Center for Cybersikkerhed under Forsva-
rets Efterretningstjeneste og samlet vurderer indsatsen for omrddet som tilfredsstillende.

Aktiviteter og resultater

P& baggrund af Center for Cybersikkerhed tilsyn med informationssikkerheden ved Hjemmevaernskommandoen i marts 2019 er der udar-
bejdet en handlingsplan. Status pfi handlingsplanens tiltag er, at Hiemmevaernskommandoen i relevante forretningsudvalg fortsat vil an-
mode Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse om bl.a. at:

Implementere kontroller for sikkerhedsniveauet.

Fastlaegge informationssikkerhedskrav med hver enkelt leverandgr.
Gennemfgre regelmaessig overv%gning og auditering af leverandgrydelser.
Levere systemspecifikke risikovurderinger pa de koncernfzelles systemer.

Endvidere har Hiemmevaernskommandoen jf. handlingsplanens tiltag bl.a.:

o I oktober 2019 gennemfgrt Informations Security Management System (ISMS) med chefen for Hjemmeveernet, hvilket fremadrettet vil
ske to gange arligt.

o I samarbejde med Hjemmevaernsskolen udarbejdet et FELS kursus for frivillige i informationssikkerhed.

e Udarbejdet en vejledning i risikostyring til Hjemmevaernets myndigheder og enheder, der kan anvendes til at fastleegge risikoen for de
lokalt anvendte systemer og systemer, der ikke driftes af Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse.

o Implementeret flere af de supplerende krav til sikkerheden i IT-Igsninger for statslige myndigheder, som udmeldt i oktober 2019. Efter
planen fortseetter arbejdet i 2020.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.
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2.2 Malrapporteringens 2. del - uddybende analyser ogvurderinger

Hjemmevaernskommandoen har udvalgt to mal for kerneopgaver (mal A: Stgtte til Forsvaret og mal B: Stgt-
te til samfundet) til en uddybende analyse og vurdering. Endvidere analyseres mal I: Aktivstyrken, idet
malopfyldelsen herfor er vurderet mindre tilfredsstillende.

MAl A og B: Hiemmevarnets stotte til Forsvaret og samfundets samlede beredskab

Det er Hjemmevaernskommandoens samlede vurdering, at Hjemmevaernet i 2019 pa tilfredsstillende vis har
imgdekommet stgtten til bdde Forsvaret og samfundets samlede beredskab samt efterlevet sdvel pdlagte som
egne beredskabskrav ved uvarslede indsaettelser. Gennemgangen af stgttevirksomheden viser, at Hjemme-
veernet har imgdekommet 99,2 pct. af alle modtagne anmodninger om stgtte fra samarbejdspartnere. Hjem-
mevearnet har i 2019 modtaget i alt 2.523 anmodninger om stgtte, hvoraf 383 var uvarslede. 2.503 af disse
anmodninger er imgdekommet, mens kun 20 ikke kunne imgdekommes. Samtidig har Hjemmeveaernet imgde-
kommet 99,0 pct. af de uvarslede anmodninger om stgtte.

Efterlevelse af beredskabskrav ved uvarslet stgtte

Hjemmevaernets stgtte ved uvarslede indsaettelser sker f@grst og fremmest i forbindelse med indszettelse af
Marinehjemmevaernets fartgjer ved sgredningsoperationer eller olieobservationsopgaver, ved personelstgtte til
Politiets opgavelgsning samt ved rydningsassistancer til stgtte for Forsvarets ammunitionsrydningstjeneste.
Udover ovenstaende opgaver stgtter Hjemmevaernet tillige ved andre typer af opgaver med soldater, fly eller
fartgjer p& anmodning fra samarbejdspartnere. Ud af samlet 383 uvarslede anmodninger om stgtte blev opga-
velgsningen 379 gange pabegyndt inden for beredskabskravet pa én time henholdsvis tre timer, hvilket giver
en samlet malopfyldelse pa 99,0 pct.

X e e i = S = e z
Marinehjemmevaernets tre nye maritime indsatsfartgjer-medium (MIF-M) kan sejle naesten dobbelt s& hurtigt som Marinehjemmevaernets gv-
rige fartgjer, s de kan komme hurtigere ud til opgaver og vaere med til at lgfte det samlede maritime beredskab, herunder ikke mindst i for-

hold til de militeere opgaver til sgs. Foto: Skovdal Nordic.
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Varslet stgtte

Hjemmevaernet leverer pa@ anmodning varslet stgtte til Forsvaret og samfundets samlede beredskab. Indsaet-
telserne sker primaert som stgtte til Forsvarets og Politiets opgavelgsning i forbindelse med farvandsovervag-
ning med fartgjer fra Marinehjemmevaernet, faerdselsregulering/afspaerring eller observations-/overvagnings-
opgaver med soldater eller fly samt ved uddannelses- og gvelsesvirksomhed. I 2019 har Hjemmevarnet sam-
let veeret rekvireret 2.140 gange til varslet stgtte og har i den forbindelse imgdekommet 2.124 anmodninger
svarende til en malopfyldelse pa 99,3 pct.

I 2019 har Hjemmeveaernet tillige deltaget i FRONTEX-missionen i Middelhavet med et flybidrag fra Flyver-
hjemmeveernet bestdende af ét fly af typen Britten-Norman Defender samt syv frivillige soldater og en fastan-
sat. Flybidraget var udsendt i en maned. Endvidere har Hiemmevarnskommandoen med fast ansat personel
stgttet Forsvarets udsendelse til FRONTEX med to patruljefartgjer, der i gvrigt er samme type fartgj, som er
under afprgvning i Marinehjemmeveaernet.

y/ —
Det var en milepael, da Hjemmevaernets Britten-Norman Defender-fly med frivilligt personel blev udsendt til Spanien for at stgtte EU graense-
agentur, FRONTEX. De frivillige soldater var under FRONTEX-missionen med til at overv8ge omradet ved Spaniens middelhavskyst for at
daemme op for illegal migration og graenseoverskridende kriminalitet. Billedet er taget fgr afrejsen til Spanien. Foto: Bo Nymann.

Forsvaret og Hjemmeveernet drager i stort omfang gavn af faelles uddannelsessamarbejde. Forsvaret traekker
saledes ofte pa Hjemmevaernets enheder og soldater i forbindelse med gennemfgrelse af bade uddannelses-
og gvelsesaktiviteter, hvorved Hjemmevaernets soldater traenes i egen opgavelgsning, ligesom erfaringsud-
vekslinger parterne imellem finder sted. Det er i den forbindelse vigtigt, at der er fokus pa et kvalitativt sam-
arbejde, hvor et ligevaerdigt udbytte vaegtes. Samlet har Hjemmevaernet i 2019 modtaget 673 anmodninger
om uddannelses- og gvelsesstgtte og har imgdekommet 664 af disse, svarende til en malopfyldelse pa 98,7
pct.

Samlet set har Hjemmevaernets frivillige soldater leveret 151.565 timer til stgtte for Forsvaret i 2019. Dette er
feerre end i 2018, hvor timetallet var 186.948 timer. Det hgjere timetal i 2018 skyldes dog f@grst og fremmest
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to store gvelsesaktiviteter, TRIDENT JUNCTURE og NIGHT HAWK?#, der tilsammen involverede mere end 900

hjemmevaernssoldater over en laengere periode. @velsesaktiviteterne med Forsvaret har i 2019 ikke haft helt
samme omfang. Dog skal gvelserne BALTIC PROTECTOR 2019 og BRAVE LION fremhaeves, idet disse tilsam-
men involverede teet ved 500 hjemmevaernssoldater.

Ud over ovenneaevnte stgttevirksomhed har Hjiemmevaernet i 2019 fortsat leveret stgtte til Politiets opgavelgs-
ning i forbindelse med graensekontrollen ved den dansk/tyske greaense i Sgnderjylland samt i Gedser og Ragdby.
Denne opgave indgdr ikke i ovenstdende opggrelse, da opgavelgsningen er udfgrt med frivillige hjemme-
veaernssoldater ansat pa tidsbegraenset kontrakt i Forsvaret. Selvom dele af opgaven i Igbet af 2019 er overga-
et til Forsvaret, har Hiemmevarnskommandoen fortsat det overordnede ansvar for stgtten til Politiet, og
Hjemmevaernet har fortsat frivillige soldater ansat til opgaven.

I 2019 har Hjemmevaernet pa den internationale bane tillige udsendt instruktgrer og rddgivere inden for stabi-
liserings- og kapacitetsopbygningsarbejde til en reekke lande: Mali, Georgien, Afghanistan, Ukraine, Kenya, og
Irak. Herudover er samarbejdet med Sverige, Norge, USA og de baltiske lande szerligt vedr. faguddannelser
og gvelsesudveksling viderefgrt. Tilbagemeldinger fra disse aktiviteter angiver et fint udbytte for de involvere-
de nationer i relation til interoperabilitet og samarbejdsrelationer i gvrigt. Udviklingsarbejdet i form af lande-
programmer og samarbejdsaftaler sker kontinuerligt med henblik pa Igbende at optimere samarbejdet natio-
nerne imellem.

Der arbejdes i 2020 og fremefter pd en yderligere nyttigggrelse af det internationale samarbejde. Dette sker
ved at malrette og tilpasse aktiviteterne til at gge deltagernes kompetenceniveau gennem opgaver, der kan
relateres direkte til forbedring af den nationale opgavelgsning. Derigennem opnas gget udbytte for Hjemme-
veernet af det internationale samarbejde.

Politiets tilfredshed

I 2019 har Politiet rekvireret stgtte fra Hjemmevaernet i alt 1.483 gange via rekvisitions- og evalueringssyste-
met REEVAPOLS, hvilket er en stigning pa knap 35 pct. i forhold til 2018. Samlet har Hjemmevaernets frivillige
soldater i forbindelse med indsaettelserne leveret 107.301 timer til stgtte for Politiet, hvilket er et fald pa om-
kring 20 pct. i forhold til de seneste ar, hvor stgtten i gennemsnit har ligget pa ca. 130.000 timer. Hjemme-
veernet har sdledes i 2019 Igst flere opgaver, men har anvendt faerre timer til dette. Evalueringen af aktivite-
terne i REEVAPOL viser en fortsat stor tilfredshed med Hjemmevaernets opgavelgsning — kun tre opgaver er
ikke lgst tilfredsstillende. Politiet har saledes vurderet, at 99,8 pct. af opgaverne er Igst tilfredsstillende.

Mal I: Aktivstyrken

Hjemmevaernets aktive styrke er ved udgangen af 2019 pa 14.520 soldater, svarende til en nedgang p& 0,8
pct. Hiemmevaernskommandoens malsaetning om at gge styrketallet med 2 pct. i forhold til ultimo 2018 er sa-
ledes ikke opfyldt. Hiemmevarnskommandoen finder dog positive elementer i udviklingen inden for det sam-
lede fastholdelses- og rekrutteringsomrade.

Hjemmevaernskommandoen har med udgangspunkt i et fortsat vigende styrketal for Hjemmeveaernets aktive
styrke prioriteret fastholdelse og rekruttering af hjemmevaernssoldater som et strategisk fokusomrade og
etablerede derfor i 2018 en Rekrutteringssektion, der skulle have fokus pa netop fastholdelse og rekruttering.
P& baggrund af flere analyser har Hiemmevaernskommandoen valgt at implementere en raekke initiativer for
at styrke indsatsen pa fastholdelses- og rekrutteringsomradet.

Af initiativer kan bl.a. naevnes udvikling af et onboardingkoncept for nye frivillige soldater, der netop er afprg-
vet som et pilotprojekt ved 13 underafdelinger fordelt over hele landet. Samtidig er der udarbejdet en ar-
bejdsgangsanalyse for rekrutteringsprocessen, der skal styrkes og forbedres i samarbejde med Forsvarsmini-
steriets Personalestyrelse. Hertil kommer, at IT-understgttelsen af rekrutteringsprocessen og selve den admi-
nistrative platform, som de frivillige hjemmeveernssoldater anvender, fortsat kreever opmarksomhed med

4 TRIDENT JUNCTURE er en gvelse i modtagelse, trafikkontrol, oprettelse af logistiske stgttepunkter (Convoy Support Center) og andre Host
Nation Support-opgaver for de udenlandske styrkers passage gennem dansk territorium. NIGHT HAWK er en gvelse for danske og internationale
specialoperationsstyrker.
5 REEVAPOL: Elektronisk platform til rekvirering og evaluering af Hjemmevaernets stgtte til Politiet.
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henblik pa optimering og forbedring.

Et andet initiativ ser p& mulighederne for at styrke relationerne til hjemmevaernssoldaternes forskellige ar-
bejdsgivere. Heri indgar taettere dialog og kontakt til disse samt udarbejdelse af rekrutterings- og informati-
onsmaterialer, der skal medvirke til at skabe et faelles udtryk for hele Hjemmeveaernet.

Endelig har Hjemmevaernskommandoens arbejde med forligsinitiativ 26, der vedrgrer gget rekruttering af
veernepligtige til Hjemmevaernet, resulteret i, at der nu foreligger en godkendt plan for opgaven, og at der er
udarbejdet understgttende materialer, som er under implementering.

Det m3 imidlertid forventes, at det vil tage tid, fer der opnds en forventet positiv tilvaekst i aktivstyrken.
Hjemmevaernskommandoens indledende malsaetning om en vigende negativ vaekst for aktivstyrken i 2019 er
indfriet. Ved udgangen af juli var den negative tilveekst i aktivstyrken saledes pa 3,0 pct., mens den i decem-
ber var faldet til 0,8 pct. Dette tyder saledes pa stagnation i faldet, hvilket er positivt, selvom det dog er for
tidligt at sige noget helt konkret om arsagerne hertil.

Fremadrettet vil Hjemmevaernskommandoens fokus derfor fgrst og fremmest vaere pa en gget rekruttering af
soldater med vaernsbaggrund, ligesom fastholdelsesinitiativer for de nuvaerende soldater, med fokus pa gen-
nemfgrelse af 24 timers funktionsrelateret tjeneste for den enkelte soldat, har hgj prioritet. Der er sdledes op-
stillet en raekke mal- og resultatkrav i Hiemmevaernets arsprogram til underlagte myndigheder inden for
rekrutterings- og fastholdelsesomradet. Disse malkrav vil Igbende blive fulgt og evalueret i forbindelse med
Hjemmevaernskommandoens driftsstyring.

Hjemmevaernskommandoen fglger tillige relevante og igangsatte initiativer i Hjemmevaernet tzet for bedre at
forstd sammenhangen mellem disse og omverdenens pavirkninger. De indhgstede erfaringer inddrages i det
videre analysearbejde, og resultaterne skal bidrage til at mairette Hjemmevaernets strategiske indsats for
fastholdelse og rekruttering.

r

Ved den tragiske togulykke p& Storebzeltsbroen i starten af januar 2019 var Hjemmeveernet indsat til at stgtte Politiet med faerdselsregulering
ved broen. Foto: Tim Kildeborg Jensen/Ritzau Scanpix.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Hjemmevaernskommandoen er regnskabsmaessigt ikke en selvstaendig virksomhed, der skal aflaegge selv-
staendig arsrapport. Regnskabet for Hiemmevaernet er sdledes indeholdt i regnskabet for virksomheden med
CVR-nr. 16 28 71 80. Hjemmeveaernets aktiver og passiver indeholdes derfor i én samlet balance for virksom-
heden med CVR-nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i den samlede drsrapport for denne virksomhed, der omfat-
ter fglgende styrelser: Forsvarskommandoen, Hiemmevarnskommandoen, Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsmi-
nisteriets Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i denne 8rsberetning bestar alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende noter og skal
derfor ses som et uddrag af det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. I forhold til
opggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til den for styrelsen gaeldende regnskabsinstruks.
Regnskabet omfatter alene de hovedkonti, som Hjemmevarnskommandoen er ansvarlig for, jf. ledelsespateg-
ningen.

Regnskabet for Hjemmevaernet er udarbejdet i overensstemmelse med statens udgiftsbaserede regnskabs-
principper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede, samt de nzermere retningslinjer herfor i regnskabsbe-
kendtggrelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (@AV). De naevnte
principper fraviges dog pa et enkelt omrade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer vedrgrende levering af
materiel mv. pa flerdrige kontrakter indregnes og udgiftsfares i bevillingsregnskabet pa betalingstidspunktet i
henhold til tekstanmaerkning pa finansloven. Den ved udarbejdelsen af regnskabet anvendte regnskabsprak-
sis, herunder afvigelsen fra geeldende regler, svarer til den praksis, der er anvendt ved udarbejdelsen af
regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. For narmere beskrivelse af den anvendte regn-
skabspraksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i arsrapporten for 2019 for virk-
somheden med CVR-nr. 16 28 71 80.

3.2. Bevillingsregnskab
Som anfgrt i afsnit 1 er der ved lov om tillaegsbevilling for finansaret 2019 foretaget regulering af Hjemme-
vaernets bevilling, hvorved bevillingsrammen udggr 454,8 mio. kr.

Korrigeret for udgifter til graensekontrol samt ovennaevnte regulering ved tillaegsbevillingsforslaget udggr
Hjemmevaernets resultat i 2019 et merforbrug pa knap 1,7 mio. kr., svarende til knap "2 pct. af bevillings-
rammen.

Som det fremgar af tabel 3.2.1. blev arets bevillingsregnskab et merforbrug pa 12,5 mio. kr. Merforbruget kan
primaert henfgres til omflytning af bevilling pa tillaegsbevillingslovforslaget, der skal sikre tilstraekkelig bevilling
pa de enkelte hovedkonti til at imgdegd et eventuelt uforudset forbrug i slutningen af 8ret. Omflytningen er
sket som led i den almindelige rebudgettering, hvor kontoen er fratrukket bevilling, idet der ogsa er taget hen-
syn til den akkumulerede opsparing p& hovedkontoen primo aret. Naermere bestemt bestar merforbruget af
navnte rebudgettering i form af en reduktion af bevillingen med 18,4 mio. kr., et mindreforbrug vedr. graen-
sekontrol pa 7,7 mio. kr. samt naevnte merforbrug pa 1,7 mio. kr. pa Hjemmevaernets almindelige drift (af-
runding pa fgrste decimal).

I dette lys vurderes regnskabet som tilfredsstillende og giver som udgangspunkt ikke anledning til yderligere
bemaerkninger.
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TABEL 3.2.1. / Bevillingsregnskab for finanslovskonti pd driftsbevillingen (mio. kr.)

§ 12.24.01 Hjemmevaernet Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
2018 20196 2019 20207

Udgifter 494,0 455,2 467,8 -12,6 459,4
Indteegter -1,1 -0,4 -0,5 0,1 -1,0
Resultat, brutto 492,9 454,8 467,3 -12,5 458,4
Bevilling, netto 503,1 454,8 454,8 0,0 458,4
Resultat, netto 10,2 0,0 -12,5 -12,5 0,0

TABEL 3.2.2. / Regnskabs- og budgetspecifikation (mio. kr.)

§ 12.24.01 Hjemmevarnet Regnskab Budget
2019 20208

Nettoudgift 467,3 458,4
Udgift

16. Husleje, leje af arealer, leasing 2,2 0,0
17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 0,8 0,0
18. Lgnninger / personaleomkostninger 363,3 378,7
22. Andre ordinzere driftsomkostninger 93,0 80,7
26. Finansielle omkostninger 0,0 0,0
44, Tilskud til personer 8,2 0,0
46. Tilskud til anden virksomhed 0,3 0,0
Indtaegt

11. Salg af varer -0,1 -1,0
12. Internt statsligt salg af varer og tjenester -0,4 0,0
21. Andre driftsindtaegter 0,0 0,0

I tabel 3.2.2. sammenholdes regnskabet for 2019 med grundbudgettet for 2020. Arsagen til det forventede
lavere belgb i 2020 er, at Hjemmeveaernet i 2020 bidrager med faerre frivillige soldater i forbindelse med stat-
te til Politiets graensekontrol, da hovedparten af soldaterne stilles til radighed af Haeren.

TABEL 3.2.3. / Bevillingsafregning (mio. kr.)

Hovedkonti Bevilling Regnskab Arets Disponibelt Akkumuleret

overskud overskud der overskud til
bortfalder viderefgrelse®

Driftsbevilling § 12.24.01

Lgnsum 359,3 363,3 -4,0 0,0 10,9
@vrig drift 95,5 104,0 -8,5 0,0 0,0
Driftsbevilling i alt 454,8 467,3 -12,5 0,0 10,9

Arets underskud afstedkommer et akkumuleret overskud til viderefgrelse pad 10,9 mio. kr., som er opdelt som
anfgrt i tabel 3.2.3.

Merforbruget i 2019 skal ses i forhold til et mindreforbrug i 2018. Som det er vist i tabel 3.2.4., har Hjemme-
vaernet derved reduceret det akkumulerede overskud til viderefgrelse fra 23,4 mio. kr. i 2018 til 10,9 mio. kr.
ultimo 2019.

¢ Budget 2019 er finanslov og tillaegsbevilling.
7 Budget 2020 er gzeldende grundbudget som indtastet i SKS og indrapporteret til Finansministeriet.
8 Grundbudget 2020 er ikke udspecificeret i samme grad som regnskabet.
9 Akkumuleret overskud til viderefgrelse er inklusive dispositionsmaessige omflytninger fra lgn til gvrig drift med henblik pd inddaekning af akkumuleret
underskud pd gvrig drift ultimo 2019.
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TABEL 3.2.4. / Akkumuleret resultat (mio. kr.)

Hovedkonti m Ultimo 2017 Ultimo 2018 Resultat 2019 m

Driftsbevilling § 12.24.01 78,5 13,2 23,4 -12,5 10,9

Samlet resultat 78,5 13,2 23,4 -12,5 10,9

3.3. @vrige regnskabsoplysninger

TABEL 3.3.1. / Personaleomkostninger (antal &rsvaerk)0

Personalegrupper 2017 Budget
2020

Officerer

Stampersonel 203 242 250 201

Veernepligtige 0 0 0 0

Civile 249 241 207 175

Kontraktansatte 24 21 16 aE

I alt 688 710 675 596 44512

Antal ansatte i Hiemmevaernet udggr ved udgangen af aret 596 arsvaerk, inkl. personel til Igsningen af graen-
sekontrolopgaven for Politiet. Reduktionen i antal arsvaerk fra 2018 til 2019 skyldes primaert, at Hjemmevaer-
net i 2019 har anvendt faerre arsvaerk til stgtte for Politiets graensekontrol end tilfseldet var i 2018.

Tilsvarende er den primaere 3rsag til reduktionen i 2020, at Hjemmevaernets stgtte til Politiets graensekontrol
ikke er indregnet i budgettallet for 2020.

TABEL 3.3.2. / Tilgang og afgang af medarbejdere (antal medarbejdere)

——— el Lt i

Tilgang af medarbejdere

Afgang af medarbejdere 72 129 110 131

Ialt 27 40 -54 -79

10 Frivillige soldater i Hjemmevaernet er ikke omfattet af opggrelsen af antal 8rsvaerk. I opggrelsen af kontraktansatte indgdr rddighedstjeneste for
personel af reserven.

111 2019 indgdr medarbejdere ansat under socialt kapitel i styrelsernes 8rsberetninger under kontraktansatte og ikke i Forsvarsministeriets Personalesty-
relses arsberetning tabel 3.3.1B Funktionelle Virksomhed.

12 pe budgetterede 8rsvaerk er hentet fra finansloven for 2020.
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H.M. Dronningen inspicerede Hjemmevaernets flotte jubileeumsparade pd Hjemmevaernsskolen i Nymindegab, hvor Hjemmevaernet markerede

sit 70-3rs jubilzeaum 31. marts 2019. Foto: Christer Holte.
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4. Ledelsespategning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen.

Arsberetningen omfatter de bevillinger pd finansloven, som Hjemmevaernskommandoen er ansvarlig for, her-
under de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
finansaret 2019:

§ 12.24.01. Hjemmeveernet.

4.1. Pategning
Styrelseschefen tilkendegiver hermed:

e For direktgren for koncerngkonomi og drift, at underskriveren ikke er bekendt med gkonomiske forpligtelser
udover de i regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister, kautionsforpligtelser, hensaettelser og eventu-
alforpligtelser, og at det aflagte regnskab indeholder de udgifter/indtaegter, der vedrgrer driften for pageel-
dende styrelse i regnskabsdret. Underskriveren tilkendegiver endvidere, at de dispositioner, som er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e For departementschefen, at malrapporteringen i 8rsberetningen er rigtig, dvs. at malopstillingen og malrappor-
teringen pa mal- og resultatplanen er fyldestggrende, at der er adgang til det grundmateriale, som malrappor-
teringen i arsberetningen bygger pa, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som kvalitetssikrer de oplysnin-
ger og vurderinger, der indg&r i arsrapporten.

Vordingborg, den 12. marts 2020 Vordingborg, den 12. marts 2020
B
é@éé« %}
s H. rly Sgren EspeI n
Chef for Hjemmeveernet Kommitteret for Hjemmevaernet
Kgbenhavn, den 16. marts 2020 Kgbenhavn, den 16. marts 2020

A

Mads Kvist Eriksen Thomas Ahrenkiel
Direktgr for Koncerngkonomi og Drift Departementschef
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