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1. Pdtegning af det samlede
regnskab

1.1. Fremlaeggelse
Det finansielle regnskab er aflagt i henhold til Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen mv.

Det finansielle regnskab omfatter de hovedkonti pa finansloven, som departementet (CVR-nr. 25 77 56 35) er
ansvarlig for: § 12.11.01 Departementet, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigs-

revisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020.

1.2. Pategning

Det tilkendegives hermed:

¢ at det finansielle regnskab er rigtigt, dvs. at det finansielle regnskab ikke indeholder vaesentlige

fejlinformationer eller udeladelser.

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Dog skal det

bemaerkes, at Budgetvejledningens bestemmelse 2.6.5 om Ignsumsloft er overtradt, jf. side 15.

e at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af midler og

ved drift af de institutioner, der er omfattet af det finansielle regnskab.

Kgbenhavn, den 12. marts 2021 Kgbenhavn, den 17. marts 2021
(u W
Anders Jakobsen Morten Baxk
Fungerende Stabsdirektar Departementschef
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2. Beretning

2.1. Praesentation

Forsvarsministeriets departement er forsvarsministerens sekretariat. Endvidere forestar departementet den

overordnede planlaegning for, udvikling og styring af samt tilsyn med ministeromradet.

Ministeromrddet bestdr af det samlede danske forsvar, civile funktioner i tilknytning hertil samt
beredskabsomrddet. Under ministeromradet Igses opgaver i forbindelse med internationale aktiviteter,
samarbejdsaktiviteter til stotte for bevarelse og etablering af fred, civilbeskyttelse, overvdgning af farvandene
omkring Danmark, Grgnland og Feergerne, haevdelse af suveraeniteten og sgterritoriet, tilsvarende opgaver for
luftrummet samt opgaver knyttet til det statslige og kommunale beredskab.

I henhold til @konomistyrelsens vejledning fra november 2020 om udarbejdelse af arsrapport skal
departementer ikke aflaegge en fuld &rsrapport men derimod et finansielt regnskab. Det finansielle regnskab for
2020 afleegges for hovedkonto § 12.11.01 Departementet (driftsbevilling).

Forsvarsministeriets departements finansielle regnskab for 2020 omfatter departementet, Christiansg,

Forsvarsministeriets Auditgrkorps samt DANATO, som er en del af Danmarks faste repraesentation ved NATO.

Departementet

Ministeromradets feelles mission lyder:

Mission:

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision:

e Vidriver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi sammen
rader over.

e Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.

¢ Vi skaber feelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

Tilsammen definerer missionen og visionen ministeromradets fzellestraek samt de overordnede pejlemaerker for
udviklingen, og udggr dermed den fzlles fortzlling om, hvordan Forsvarsministeriets departement og dets
myndigheder agerer som et samlet hele.
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Opgaver og méal

Departementets overordnede planlagning for, udvikling og styring af samt kontrol med ministeromradet

omfatter:

e Forsvars- og sikkerhedspolitik, hvor departementet skal bidrage til udvikling af sikkerhedspolitisk policy inden
for forsvarspolitiske aspekter af nationens sikkerhedspolitik, som ligger til grund for Forsvarets nationale og
internationale indsatser og samarbejde. Endvidere skal departementet bidrage til koordination og tilblivelse af

konkrete politiske aftaler, herunder forsvarsforlig.

e Operationer, hvor departementet skal bidrage til opleeg til brug for regeringen og Folketingets
beslutninger om nationale og internationale indsatser, der gennemfgres af Forsvaret og
redningsberedskabet. Ligeledes skal departementet sikre, at regeringen og Folketinget Igbende

informeres om udviklingen i disse indsatser.

e Planlzegning og gkonomistyring, hvor departementet skal sikre optimal og effektiv ressourceudnyttelse i
forbindelse med planlaegning og driftsstyring inden for koncernen. For at understgtte dette formal er
gkonomifunktionerne ved Forsvarsministeriets underlagte styrelser integreret i departementets afdeling

Koncerngkonomi.

e Personale og administration, hvor departementet er ansvarlig for koncernens overordnede
personalehdndtering og den strategiske tilgang til HR, herunder lgn, anseettelsesvilkdr, kompetenceudvikling

mv.

e Afdelingen for Koncern Cyber- og Informationssikkerhed, der skal styrke det koncernfaelles arbejde med

cyber- og informationssikkerheden pa Forsvarsministeriets omrade. Afdelingen er fortsat under opbygning.

Christianso

Administrationen af Christiansg er organisatorisk forankret i Forsvarsministeriets departement, og indgar

saledes i departementets hovedkonto pa& finansloven.

Det er formalet at bevare Christiansg som en kulturhistorisk forsvarsbastion, herunder at sikre gens bevarings-

veerdige og fredede bygninger og de naturhistoriske vaerdier og seveerdigheder pa Ertholmene.

Forsvarsministeriets Auditorkorps
Forsvarsministeriets Auditgrkorps er organisatorisk forankret i Forsvarsministeriets departement, og indgar

saledes som en del af departementets hovedkonto pa finansloven.

Forsvarsministeriets Auditgrkorps efterforsker og behandler militaere straffesager i ind- og udland.
Auditgrkorpset er den militaere anklagemyndighed og har patalekompetencen i militeere straffesager. Den
militaere anklagemyndighed er uafhaengig af Forsvaret og det militaeere kommando system. Grundlaget for den

militaere anklagemyndigheds virke findes i den militeere straffe — og retsplejeordning.

DANATO, Danmarks faste repraesentation ved NATO
Danmarks faste repraesentation ved NATO, DANATO, er organisatorisk forankret i Forsvarsministeriets

departement, og indgar saledes som en del af departementets hovedkonto pa finansloven.
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Som Danmarks Faste Repraesentation ved NATO varetager DANATO Danmarks repreesentation i Det
Nordatlantiske Rad og samarbejder endvidere med Danmarks Faste Militaere Repraesentation i Bruxelles
(DAMIREP). DANATO bestar af udsendte for Udenrigsministeriet og Forsvarsministeriet samt en raekke lokalt

ansatte medarbejdere.

2.2, Ledelsesberetning

Arbejdet i departementet har i det forgangne ar vaeret pavirket af situationen med Covid-19. Stgrstedelen af
departementets medarbejdere i en laengere periode Igst de daglige opgaver hjemmefra, og samtidigt har det
vaeret ngdvendigt at aflyse en raekke aktiviteter i sdvel Danmark som udlandet, hvilket har medfgrt et lavere
rejse- og mgdeaktivitetsniveau. Departementet har desuden koordineret Forsvarsministeriets koncerns

stgtte til gvrige myndigheders arbejde i forbindelse med Covid-19.

Departementets bevilling udgjorde i 2020 417,0 mio. kr. Det samlede forbrug udgjorde 423,2 mio. kr. I

forhold til bevillingen blev 8rets resultat s3ledes et netto merforbrug pa 6,2 mio. kr.

Merforbruget skyldes en raekke modsatrettede forhold, hvoraf hovedforklaringen primaert ligger i en gget
henszettelse til feriepengeforpligtigelsen, herunder hensaettelsen til feriefonden vedrgrende de indefrosne

feriepenge.

Antallet af drsvaerk er steget med 53 AV fra 2019 til 2020. Dette skyldes primaert tilfgrslen af FAUK og DANATO
til departementets gkonomi samt den fortsatte opbygning af den nye afdeling for koncernfaelles Cyber- og

Informationssikkerhed.
P& ovenstdende baggrund vurderes 3rets resultat at veere tilfredsstillende.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer
Departementet har i det finansielle regnskab valgt at fokusere pa og fremhaeve en raekke vaesentlige

resultater, som har praeget arbejdet i departementet i 2020.

Forligsimplementering:

Departementets tilsyn med udmgntningen af Aftale pd forsvarsomradet 2018 - 2023 har vist, at der fortsat
er god fremdrift i implementeringen af langt hovedparten af initiativerne i forliget. I 2020 er der sdledes
blevet ansat flere soldater, gennemfgrt anskaffelser af materiel til bAde nye og eksisterende kapaciteter samt

realiseret ressourceoptimeringer.

Som eksempel pa fremdriften kan arbejdet med at etablere en deployerbar brigade fremhaeves.
Implementeringsarbejdet i 2020 har grundleeggende fokuseret pa den fortsatte opbygning af brigaden,
herunder styrkelsen af blandt andet kamp-, ingenigr- og ildstgttekapaciteter. Der er blandt andet forberedt
etablering af en ny, tredje kampvogneskadron samt gennemfgrt opgraderinger af kampvogne fra Leopard

2A5 til 2A7, hvor flere allerede er blevet taget i brug.

Det fglger desuden af forsvarsforliget, at Forsvaret skal opstille en strategisk reserve, der kan stgtte politiet i
forbindelse med stgrre ikke varslede handelser. I den forbindelse kan det fremhaeves, at Forsvaret i 2020

har bistdet politiet med blandt andet graensekontrol og bevogtningsopgaver samt Fodevarestyrelsen med
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handteringen af COVID-19. Forsvaret, Hjemmevaernet og Beredskabsstyrelsen har desuden ydet stgtte til

diverse testcentre.

Det er ogsa vaesentligt at fremhaeve initiativerne, der har til formal at styrke indsatsen i Arktis. I 2020 er der
anskaffet materiel til olieforureningsbekaempelse samt indgdet aftale med det grgnlandske selvstyre om
ressourcefaellesskab i forbindelse med havmiljgberedskab. Afslutning af arbejdet afventer koordination
mellem det grgnlandske selvstyre samt Greenland Oil Spill Response. Derudover er der blevet arbejdet
malrettet med etableringen af en beredskabsuddannelse i Grgnland, hvor der blandt andet er blevet

godkendt en business case for "Grgnlandsvogterne”.

Initiativerne pa cyberomradet har ogsad vaeret praeget af fremdrift. Det kan blandt andet fremhaeves, at
cybersituationscenteret planmaessigt er overgdet til degnbemanding. Derudover har der blandt andet vaeret
fremdrift i initiativet, som har til formal at styrke radgivningsindsatsen inden for cyberforsvar, idet der er

tilvejebragt viden, vaerktgjer og materialer til brug for radgivningen.

Det bemaerkes dog, at der trods fremdriften ogsa er konstateret udfordringer og risici i forbindelse med
implementeringen af flere initiativer, hvilket der arbejdes p& at afhjeelpe. Som eksempel kan
effektiviseringsinitiativet vedrgrende optimering af IT naevnes, idet der vurderes risiko for forsinkelser

grundet stor kompleksitet og udfordringer i forhold til blandt andet rekruttering.

Ved udgangen af 2020 er den overordnede status pd forligsimplementeringen derfor, at 32 initiativer er

afsluttet, mens 81 initiativer er under implementering.

Arbejdet med det gkonomiske kontrolmiljg:

I forlzengelse af Rigsrevisionens beretning om indkgb hos Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse i december
2019 iveerksatte forsvarsministeren en raekke tiltag, herunder interne, advokat- og revisionsundersggelser i
2020. Desuden blev Program for styrket gkonomisk kontrolmiljg for indkgb (S@KI) igangsat i fordret 2020
med henblik pd strukturelt og mere langsigtet at styrke det fremadrettede kontrolmiljg p& tvaers af
ministeromradet. Programmet arbejdede i foraret med programgrundlag og organisering, hvilket resulterede
i fem forretningsprojekter og ét it-implementeringsprojekt. Forretningsprojekterne modsvarer de
vaesentligste indkgbs- og betalingsprocesser p8 ministeromrddet, mens it-implementeringsprojektet skal

styrke brugeradministrationen og rollestyringen.

S@KI-projekterne analyserede i efterdret 2020 de eksisterende indkgbs- og betalingsprocesser for at
identificere forbedringspunkter. I forleengelse af disse analyser blev proces-, system- og forvaltningsmaessige
forbedringspunkter fundet og den videre Igsning af disse planlagt og organiseret. Parallelt med
projektarbejdet har programmet arbejdet pa at definere rammerne for kontrolmiljget samt dertilhgrende
system for den ledelsesmaessige opfglgning. Et veesentligt fokus for programmet har veeret at forbedre den
eksisterende governance for indkgbs- og betalingsprocesserne ved klart at definere tre forsvarslinjer, der

skal sikre proaktiv kontrol og rapportering i kontrolmiljget.

SOKI vil i Igbet af 2021 faerdigggre analysen af Igsningsforslag i indkgbs- og betalingsprocesser samt
pabegynde implementering og den organisatoriske kapacitetsopbygning. Derudover vil specifikke SGKI -
projekter undersgge systemunderstgttelsen af prokura samt kontrolmiljgets risiko- og processtyring. I Igbet
af 2021 vil der ligeledes blive implementeret systemunderstgttet funktionsadskillelse gennem en ny

rollestyring.
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Indtil S@KI-programmet er afsluttet og implementeret, er der indfgrt en proces, hvor der laves en rakke
kompenserende kontroller. Dette med henblik pa at sikre tilstraekkelig dokumentation for indkgb og for at

sikre, at der er tilstraekkelig funktionsadskillelse ved hvert indkgb.

Veteranpolitik i 2020

Det fglger af forsvarsforliget 2018-2023, at den samlede veteranindsats skal evalueres. Det er vigtigt, at vi
har en ansvarlig veteranindsats, der virker, hvor behovet er. Der ma ikke vaere sorte huller, hvor der ingen
tilbud er til veteraner og deres familier. Samtidig skal der ikke vaere overlap mellem de forskellige tilbud, sd
det bliver en kamp om de samme veteraner. Derfor ivaerksatte forsvarsministeren ultimo 2019 evalueringen

af veteranindsatsen.

Evalueringen omfattede primaert fem fokusomrader: Beskaeftigelsesrettet indsats for de mest udsatte
veteraner, rehabilitering af de mest udsatte veteraner, pargrende og bgrn, herunder szerligt bgrn af udsatte
veteraner, forebyggelse af psykiske efterreaktioner og anerkendelse.

Veterancentret udarbejdede evalueringsrapporten indenfor de fem fokusomrdder med en kortlaegning af
indsatsen og forslag til nye indsatser. Arbejdet blev gennemfgrt med deltagelse af over 230 aktgrer pad
veteranomradet og forelagt forligskredsen i august 2020. Den gennemfgrte evaluering af veteranindsatsen
viser, at vores indsats p& mange omrader er god og solid, men at vi ikke nar godt nok ud til de hardest

ramte veteraner og deres familier.

P& baggrund af evalueringen aftalte forligskredsen i november 2020 at afsaette 50 mio. kr. i Igbet af de
resterende ar i forliget til implementering af 14 initiativer, som skal styrke veteranindsatsen. Der er tale om

en vaesentlig og permanent styrkelse af veteranindsatsen.

Foruden evalueringen er der i 2020 blevet ivaerksat en raekke andre tiltag pa veteranomrddet. P3 initiativ fra
ministeren blev der oprettet en familieenhed ved Veterancentret, som begyndte sit virke i marts 2020,

ligesom der blev lanceret en pris for arets veteranvirksomhed, som blev uddelt forste gang i februar 2020.

I 2020 blev der desuden arbejdet pa indfgrelse af en wildcard-ordning, som skal give mulighed for, at
veteraner kan arbejde i perioder, hvor de har det godt, uden at de risikerer at fa frakendt deres

fgrtidspension. Lovgivning herom forventes fremlagt af Beskaeftigelsesministeriet i marts 2021.

I 2020 besluttede forsvarsministeren at kriterier for veteranstatus, Forsvarets szerlige erstatnings- og
godtggrelsesordning (FSG) og invitation til Flagdag skal ensrettes. Herved udvides omfanget af indsatser,
som berettiger til veteranstatus, og med ensretningen skabes bedre sammenhaeng og klarhed p& omradet.

Arbejdet forventes afsluttet i marts 2021.

Endelig imgdekom forsvarsministeren i 2020 en anmodning fra FN om at stgtte FNs arbejde med at
kortlzegge omfanget af PTSD blandt udsendte i regi af FN. Arbejdet gennemfgres af Veterancentret og ved, at
en afdelingschef fra Forsvarsministeriet er stillet til rédighed for FN i to 8r med mulighed for forlaengelse.
Arbejdet skal fgre til, at FNs forebyggende indsats forbedres, samt at FN p3 sigt far en egentlig
veteranpolitik. Derudover skal arbejdet fremme udbetalingen af PTSD arbejdsskadeserstatninger fra FN til

danske veteraner. Indsatsen finansieres af Forsvarsministeriet (Internationale beredskabspulje).
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I nedenstdende tabeller er departementets hoved- og nggletal vist. De opsummerer samlet set drets resultat

for departementet.

Gennemgangen af departementets hoved- og nggletal fglger opbygningen, og anvender standardtabeller, fra

@konomistyrelsens vejledning. Tabeller, som ikke er vurderet relevante for departementet, er udeladt, men

ifglge vejledningen fra gkonomistyrelsen skal nummereringen af standardtabellerne fastholdes. Det betyder,

at nummereringen af tabellerne i nedenstaende ikke er fortlsbende.

TABEL 1. / Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal (1.000 kr.)

Resultatopggrelser

Ordinzre driftsindtaegter -398.016 -429.457 -424.000
- Heraf indtaegtsfgrt bevilling -385.900 -417.000 -411.600
- Heraf eksterne indtaegter -12.116 -12.457 -12.400
Ordineere driftsomkostninger 353.945 399.757 452.600
- Heraf lgn 273.206 323.145 339.800
- Heraf afskrivninger 1.907 1.990 2.100
- Heraf gvrige omkostninger 78.832 74.622 110.700
Resultat af ordinzer drift -44.071 -29.700

Resultat fgr finansielle poster -13.204 4,569

Arets resultat -11.477 6.238 28.600
Balance

Anlaegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 46.251 44.928

Omseaetningsaktiver (ekskl. likvider) 24.515 21.342

Egenkapital -18.560 -12.322

Langfristet geeld -47.671 -45.390

Kortfristet geeld -76.791 -78.118

L&nerammens stgrrelse 38.600 188.600 238.000
Traek p8 I8nerammen 32.512 31.524

Finansielle nggletal (pct.)

Udnyttelsesgrad af I8nerammen 84,2 16,7

Bevillingsandel 97,0 97,1

Udvalgte KPI'er

Personaleoplysninger

Antal 3rsvaerk 458,8 511,9 520,0
Arsvaerkspris (1.000 kr.) 595,5 631,0 653,5

Hovedpointerne fra ovenstaende tabel gennemgas neden for.
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2.4 Malrapportering

Nedenstaende tabel illustrerer andelene af arets bevilling og omkostninger for Forsvarsministeriets

departements opgaver i 2020.

TABEL 3 / Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver (1.000 kr.)

Opgave Indtsegtsfort @vrige Omkostninger Andel af
bevilling indtaegter arets
underskud
0. Generelle feellesomkostninger -260,4 270,3
1. Sikkerhedspolitik og operationer -64,2 66,6
2. Programmer og investering -17,9 18,6
3. Cyber - og informationssikkerhed -25,2 26,1
4. Administration af Christiansg -14,3 -3,9 19,0
5. Forsvarsministeriets Auditgrkorps -22,0 -0,5 22,7
6. Den danske repraesentation ved NATO -13,0 12,4
Samlet -417,0 -12,5 435,8 6,2

Som anfert i afsnit 2.2. skyldes rets merforbrug primaert en gget feriepengeforpligtigelse herunder

departementets hensaettelse til feriefonden vedrgrende de indefrosne feriepenge.

2.5 Forventninger til det kommende &r
TABEL 5 / Forventninger til det kommende &r (1.000 kr.)

Bevillinger og gvrige indtaegter -429.457 -424.000
Udgifter 435.695 452.600
Resultat 6.238 28.600

Der er et fald pd 5,5 mio. kr. i departementets nettodriftsbevilling fra 2020 til 2021. Faldet kan bl.a. henfgres

til midler, som departementet i 2020 blev tilfgrt til gennemfgrsel af stgrre undersggelser og projekter.

Der er en difference mellem nettoudgiftsbevilling i 2021 pd 424,6 mio. kr. og grundbudgettet pa 452,6 mio. kr.
pa 28,6 mio. kr. i 2021. Differencen fordeles med 23,5 mio. kr. p& lgn, 8,1 mio. kr. pa gvrige udgifter og -3,0
mio. kr. pa indtaegter.

o Differencen pa Ign pd 23,5 mio. kr. skyldes primaert den fortsatte opbygning af den ny koncernfzelles
Cyber- og Informationssikkerhedsafdeling under departementet. Departementet vil blive tilfart ramme
for sd vidt angdr udgifterne til opbygning af den koncernfaelles Cyber- og
Informationssikkerhedsafdeling i 2021 efterhdnden som medarbejdere mv. overdrages til
departementet.

o Differencen pd 8,1 mio. kr. pd gvrige udgifter skyldes primeert tilfgrsel af bevilling til husleje, IT-
licenser og drift forbundet med den fortsatte opbygning af den ny koncernfalles Cyber- og

Informationssikkerhedsafdeling.

e Endelig skyldes differencen pa -3,0 mio. kr. pa indtaegter en forgget afregning af
Forsvarskommandoens andel af udgifter til det faelles domicil i Holmens Kanal.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Departementets regnskabspraksis fglger retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejled -
ning.

I 2020 er regnskabspraksis for vaerdianszettelse af feriepengeforpligtelsen sendret, saledes at det
arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag og tjenestemandspensionsbidrag til §36 Pensionsvaesenet nu medtages i

beregning af skyldig Ign under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er aendret som fglge af aktstykke 291
(Folketingsar 2019/2020).

3.2. Resultatopggrelse

Departementets bevilling udgjorde i 2020 417,0 mio. kr. Det samlede forbrug udgjorde 423,2 mio. kr. I

forhold til bevillingen blev 3rets resultat sdledes et netto merforbrug pa 6,2 mio. kr.

Niveauet for departementets ordinaere driftsindtaegter steg i 2020 med 31,5 mio. kr. i forhold til 2019, hvilket
primaert skyldes fglgende forhold:

o Tilfgrsel af 20,0 mio. kr. i forbindelse med overdragelsen af de gkonomiske rammer for FAUK.

o Tilfgrsel af 12,7 mio. kr. i forbindelse med overdragelsen af de gkonomiske rammer for DANATO.

e Tilfgrsel af 5,0 mio. kr. til den fortsatte opbygning afdeling for Cyber- og Informationssikkerhed

e Reduktioner pd 6,2 mio. kr. i forbindelse med opgaveoverdragelse til Forsvarsministeriets

personalestyrelse.

De samlede driftsomkostninger i 2020 er steget med 49,0 mio. kr. i forhold til 2019, hvilket skyldes

bevaegelser i bade op- og nedadgdende retning:

e De samlede huslejeudgifter for departementet er steget med 2,1 mio. kr. i forbindelse med
overfgrelsen af FAUK og DANATO til departementets gkonomi.

¢ Personaleomkostningerne er steget med 50 mio. kr., hvilket primaert er sket som fglge overfgrelsen af
FAUK og DANATO til departementet samt den fortsatte opbygningen af den koncernfzelles afdeling for
for Cyber- og informationssikkerhed.

e Andre ordinaere driftsomkostninger er faldet med 6,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes et
mindreforbrug i departementets rejse- og mgdeaktivitet.

¢ Andre driftsomkostninger er steget med 3,5 mio. kr., hvilket hovedsagelig skyldes overfgrslen af FAUK
og DANATO pr. 1. januar 2020 til departementet samt en mindre forskydning indenfor departementets

tilskudsordninger.
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TABEL 6 / Resultatopggrelse (1.000 kr.)

| a0 | 200 | sugetzoa

Ordinzere driftsindtaegter

Forsvarsministeriets finansielle regnskab / 2020

Bevilling -385.900 -417.000 -411.600
Salg af varer og tjenesteydelser

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -4.472 -4.332

Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -7.644 -8.125 -12.400
Tilskud til egen drift 0 0
Gebyrer 0 0
Ordineere driftsindtaegter i alt -398.016 -429.457 -424.000
Ordineere driftsomkostninger
/ndring i lagre 0 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 10.980 13.069 12.984
Forbrugsomkostninger i alt 10.980 13.069 12.984
Personaleomkostninger

Lgnninger 241.897 283.590

Pension 37.522 43.283

Lanrefusion -6.245 -7.311

Andre personaleomkostninger 32 3.583
Personaleomkostninger i alt 273.206 323.145 339.800
Af- og nedskrivninger 1.907 1.990 2.114
Internt kgb af varer og tjenesteydelser 12.166 12.489
Andre ordinzere driftsomkostninger 55.686 49.064 63.024
Ordinzere driftsomkostninger i alt 353.945 399.757 417.922
Resultat af ordinaer drift -44.071 -29.700 -6.078
Andre driftsposter
Andre driftsindtsegter -112 -174
Andre driftsomkostninger 30.979 34.443 33.014
Resultat fgr finansielle poster -13.204 4.569 26.936
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0 0
Finansielle omkostninger 1.727 1.669 1.680
Resultat for ekstraordinzere poster -11.477 6.238 28.616
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indtaegter 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0
Arets resultat -11.477 6.238 28.616

TABEL 7 / Resultatdisponering (1.000 kr.)

Disponeret til bortfald 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret til overfgrt overskud -6.238
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3.3. Balance

De samlede materielle og immaterielle anleegsaktiver er fra 2019 til 2020 faldet med 1,3 mio. kr., hvilket
svarer til et fald pd 2,9 pct. Dette skyldes hovedsagelig tilgang til igangvaerende arbejder pa 0,5 mio. kr.,
tilgang til endeligt anlaeg p& for 0,5 mio.kr. samt afskrivninger pa tilgange og eksisterende anlaag pa 2,3 mio.
kr.

De samlede omsaetningsaktiver i tabel 8 er faldet med 4,6 mio. kr. fra 2019 til 2020 svarende til et fald pa 5
pct. Faldet kan primaert henfgres til et fald i tilgodehavender p& 5,5 mio. kr. og et fald i de likvide
beholdninger p& 1,5 mio. kr. samt en stigning i periode afgraensningsposter pa 2,4 mio. kr.

Faldet i tilgodehavender skyldes hovedsagelig feerre debitorer og andre tilgodehavender pr. 31.12.2020.

Faldet i de likvide beholdninger skyldes hhv. en stigning pa FF5 uforrentet konto pa 20 mio. kr. og et fald pd FF7
finansieringskonto pa 21,5 mio. kr.!.

Periodeafgraensningsposter er steget med 2,4 mio. kr. for regnskabsaret 2020, da der i hgjere grad er periodiseret

udgifter end tidligere ar.

De hensatte forpligtelser er steget med 1,3 mio. kr. fra 2019 til 2020 hovedsagelig pa grund af aremalsansaettelse

og engangsvederlag.

De samlede kortfristede gaeldsforpligtigelser er fra 2019 til 2020 er steget med 1,3 mio. kr., svarende til en

stigning pa 1,7 pct. Stigningen udggres af en raekke modsatrettede forhold, hvor er de mest centrale er:

e En stigning pd 16,1 mio. kr., som primeert skyldes genberegning af departementets
feriepengeforpligtigelser.

e Et fald pd gzeld til leverandgrer af varer og tjeneste ydelser med 9,1 mio. kr. samt et fald i anden
kortfristet geeld pa 14,8 mio. kr.

1
FF5 er en uforrentet konto til handtering af mellemregningsforhold til staten. Benyttes til hensatte forpligtelser, omsaetningsaktiver og
kortfristede geeldsforpligtelser. FF7 er en finansieringskonto til afregning af almindelige betalinger, herunder Ign, husleje mv.
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TABEL 8 / Balance (1.000 kr.)

Forsvarsministeriets finansielle regnskab / 2020

Anlzegsaktiver

Egenkapital

Reguleret egenkapital

Immaterielle anlaegsaktiver (startkapital) -7.130 -7.130
Faerdiggjorte udviklings-
projekter 0 0 Opskrivninger 0 0
Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser mv. 0 0 Reserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter under
opfgrelse 0 0 Bortfald 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver?!
ialt 0 0 Udbytte til staten 0 0
Materielle anlaegsaktiver Overfgrt overskud -11.430 -5.192
Grunde, arealer og bygninger 42.948 41.315 Egenkapital i alt -18.560  -12.322
Infrastruktur 0 0 Hensatte forpligtelser 0 -1.289
Transportmateriel 1.796 1.504
Produktionsanlaeg og maskiner 1.189 1.222
Inventar og it-udstyr 318 355 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt
Igangveerende arbejder for
egen regning 0 533 FF4 Langfristet gaeld -33.933 -31.986
Materielle anlaegsaktiver
ialt 46.251 44.928 Donationer -13.738 -13.404
Finansielle anlaegsaktiver Prioritetsgeeld 0 0
Statsforskrivning 7.130 7.130 Anden langfristet geeld 0 0
@vrige finansielle anlaegs-
aktiver 0 0 Langfristede galdsforpligtelser i alt -47.671 -45.390
Finansielle anlaegsaktiver
ialt 7.130 7.130
Anlzegsaktiver i alt? 53.381 52.058
Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger 0 0 Kortfristede galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
Tilgodehavender 18.253 12.704 tienesteydelser -29.458 -20.292
Periodeafgransningsposter 6.262 8.638 Anden kortfristet geeld -12.224 -6.505
Veerdipapirer 0 0 Skyldige feriepenge -35.110 -51.151
Likvide beholdninger Reserveret bevilling

Igangveerende arbejder for fremmed
FF5 Uforrentet konto 43.569 63.610 regning 0 -171
FF7 Finansieringskonto 21.461 -51 Periodeafgraensningsposter, forpligtelser 0 0
Andre likvider 97 161
Likvide beholdninger i alt 65.127 63.719 Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt -76.792 -78.118
Omsatningsaktiver i alt 89.642 85.062 Geaeldsforpligtelser i alt 124.463 =123.508
Aktiver i alt 143.023 137.119 Passiver i alt -143.023 -137.119

1. Se tabel 13 note 1, vedrgrende immaterielle
anlaegsaktiver.

2. Se tabel 14 note 2, vedrgrende anlaegsaktiver.
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3.4. Egenkapitalforklaring

TABEL 9 / Egenkapitalforklaring (1.000 kr.)

Egenkapital primo 2019 2020

Reguleret egenkapital primo -7.130 -7.130
Andring i reguleret egenkapital 0 0
Reguleret egenkapital ultimo -7.130 -7.130
Opskrivninger primo 0 0
Andring i opskrivninger 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Reserveret egenkapital primo 0 0
AEndring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital ultimo 0 0
Overfgrt overskud primo 46 -11.430
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0 0
Regulering af overfgrt overskud 0 0
Overfgrt fra arets resultat -11.477 6.238
Bortfald 0 0
Udbytte til staten 0 0
Overfgrsel af reserveret bevilling 0 0
Overfgrt overskud ultimo -11.430 -5.192
Egenkapital ultimo -18.560 -12.322
Egenkapital ultimo, jf. balance (tabel 8) -18.560 -12.322

Der har for dret veeret et merforbrug pd 6,2 mio. kr., der har reduceret opsparingen til 12,3 mio. kr.
3.5. Likviditet og ldneramme

TABEL 10 / Udnyttelse af Idnerammen (1.000 kr.)

Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver* 31,5
Ldneramme 188,6
Udnyttelsesgrad i pct. 16,7

* Belgbet er ekskl. donationer.

Departementets Idneramme er i 2020 gget med 150,0 mio. kr. med henblik pd at finansiere det kommende
energiforsyningsprojekt pa Christiansg.

Forggelsen har medfert at udnyttelsesprocenten pa Idnerammen fra 2019 til 2020 er faldet fra 84,2 pct. i 2019
til 16,7 pct. i 2020.
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3.6. Opfelgning pa lgnsumsloft
Departementet overskrider i 2020 Ignsumsloftet med 1,4 mio. kr. Det skyldes primaert uforudsete store

hensaettelser til feriepengeforpligtelser (+ 8 mio. kr.), der overvejende kan henfgres til en aendret
beregningsmetode. Ultimo 2019 blev der sdledes anvendt en gennemsnitsmetode grundet forsinkelser med
den fulde implementering af det nye koncernfzlles tidsregistreringssystem. Ultimo 2020 er opggrelsen igen
baseret pd data pr. enkelt medarbejder.

Finansministeriet og Rigsrevisionen er orienteret om dette.

Overskridelsen vil blive inddaekket i forbindelse med budgetteringen ved forslag til tilleegsbevillingslov 2021.

TABEL 11 / Opfglgning pa lgnsumsloft (1.000 kr.)

Lgnsumsloft FL 298,7
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 308,1
Lgnforbrug under Ignsumsloft 323,0
Difference -14,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2019 13,5
Akkumuleret opsparing ultimo 2020 -1,4

3.7. Bevillingsregnskab

Nedenfor ses bevillingsregnskabet for departementets hovedkonto, der afleegges finansielt regnskab for.

TABEL 12 / Bevillingsregnskab (1.000 kr.)

Hovedkonto Bevillingstype - Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefgrelse
ultimo

Drift §12.11.01 Udgifter 429,5 435,9 -6,4
Indtaegter -12,4 -12,6 0,2

15



Forsvarsministeriets finansielle regnskab / 2020

4. Bilag til regnskabet

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

TABEL 13 / Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver (1.000 kr.)

Fzerdiggjorte Erhvervede
udviklings- koncessioner,
projekter patenter,
licenser mv.

Kostpris 2.366 384 2.750
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2020 2.366 384 2.750
Akkumulerede afskrivninger -2.366 -384 -2.750
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31. december 2020 -2.366 -384 -2.750
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2020 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 (i} 0

Primosaldo pr. 1. januar 2020
Tilgang
Nedskrivninger

Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklings-

projekter
under udfgrelse

Kostpris pr. 31. december 2020

O |lo o o o
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver
TABEL 14 / Note 2. Materielle anleegsaktiver (1.000 kr.)

Grunde, Produktions- | Transport- | Inventar | Materielle
arealer og anlag og materiel og anlaegs-
bygninger maskiner it-udstyr aktiver

ialt
Kostpris 48.579 0 4.480 1.829 1.140 56.028
Primokorrektioner og flytning mellem
bogfgringskredse 0 0 0 0 g o
Tilgang 0 0 296 48 125 469
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2020 48.579 0 4.776 1.877 1.265 56.497
Akkumulerede afskrivninger -7.264 0 -3.554 -373 -1.282 -12.473
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0 0 372 372
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr. 31. december 2020 -7.264 1] -3.554 -373 -911 -12.102
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december
2030 & 5 41.315 0 1.222 1.504 355 44.395
Arets afskrivninger -1.633 0 -263 -340 -88 -2.324
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -1.633 1] -263 -340 -88 -2.324

Primosaldo pr. 1. januar 2020 0
Tilgang 1.001
Nedskrivninger 0
Overfgrt til feerdiggjorte materielle anlaegsaktiver -469
Kostpris pr. 31. december 2020 533

Note 4: Hensatte forpligtigelser

Primo saldo pr. 1. januar 2020 0
Primokorrektion 0
Tilgang -1.289
Afgang 0
Afgang 0
Hensatte foreligtelser pr. 31.12.2020 -1.289

De hensatte forpligtelser er steget med 1,3 mio. kr. hovedsagelig pa baggrund af hensaettelser til afgang i

forbindelse med aremalsansaettelse samt aftalte men ikke udbetalte engangsvederlag fra 2020.

Note 5: Eventualforpligtelser.

Under virksomheden med CVR. nr. 25 77 56 35 er der i kraft af sin normale forretningskarakter naturlig part i
forskellige tvister samt retssager f.eks. vedrgrende kontrakter, anseettelsesretslige og overenskomstmaessige

forhold, som ikke er udsaedvanlige for forretningen.
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