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Virksomhedsoplysninger

Denne arsrapport gzelder for de styrelser og de centralt styrede konti under Forsvarsministeriet,
der er en del af CVR-nr. 16 28 71 80.

Virksomhedernes navne Forsvarskommandoen
Hjemmevaernet
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
Forsvarsministeriets Personalestyrelse
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse

Revision Rigsrevisionen
Landgreven 4
1301 Kgbenhavn K

Advokat Kammeradvokaten
Vester Farimagsgade 23
1606 Kgbenhavn V

Banker Danske Bank
Holmens Kanal 2-12
1090 Kgbenhavn K

Statens Koncern Betalinger
Girostrgget 1
0800 Hgje Taastrup
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1. Beretning

1.1. Formal og hovedopgaver

Forsvarskommandoen, Hjemmevaernet, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets
Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er styrelser
inden for Forsvarsministeriet. Styrelserne Igser nationale og internationale opgaver, som bidrager til Danmarks
sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

De seks styrelsers opgaver omfatter bl.a. bidrag til internationale operationer, haevdelse af suveraenitet, deltagelse
i internationalt sikkerhedssamarbejde, stgtte til samfundet, bl.a. i form af overv?agning af skibstrafik og havmiljg,
redningstjeneste, hjaelp til politiet og redningsberedskabet samt cybersikkerhed.

Forsvarskommandoen, Hjemmevaernet, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets
Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse samt Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse
udarbejder hver en arsberetning, der sammen med det finansielle regnskab for de centralt styrede konti
indgar som bilag i denne arsrapport.

I den enkelte styrelses arsberetning indgdr styrelsens beretning, afrapportering pa arets faglige resultater samt
det udgiftsbaserede driftsregnskab for de bevillinger, som styrelsen er ansvarlig for. Det finansielle regnskab inde-
holder det udgiftsbaserede driftsregnskab for de bevillinger, som er en del af regnskabet for CVR-nr. 16 28 71 80,
og hvor den konkrete opfglgning og styring varetages centralt af Koncerngkonomi i Forsvarsministeriets
departement.

Koncernfaelles mission og vision

Forsvarsministeriets koncern har en koncernfaelles mission og vision, der definerer de falles overordnede opgaver
og formal for koncernen.

Mission:

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision:

e Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi sammen

rader over.
¢ Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.

¢ Vi skaber feelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.




Arsrapport for CVR-nr. 16 28 71 80 / 2020

1.2. Arets gkonomiske resultat

Det gkonomiske resultat i forhold til driftsbevilingen for 2020 blev et mindreforbrug pd 89,5 mio. kr. i forhold til
den samlede driftsbevilling pa 18,8 mia. kr. Mindreforbruget kan overordnet set primaert henfgres til et nedsat
aktivitetsniveau som fglge af COVID-19 situationen.

I forhold til anlzegsbevillinger, som ikke er underlagt udgiftsloftet!, blev det gkonomiske resultat et mindreforbrug
pa 22,4 mio. kr. for materielanskaffelser og et mindreforbrug pd 249,6 mio. kr. for bygge- og anlaegsprojekter.
Samlet set blev resultatet for anlaegsbevillinger et mindreforbrug pa 272,0 mio. kr., i forhold til den samlede
anleegsbevilling p& 5,1 mia. kr.

Arets samlede overskud til viderefgrelse fra drifts- og anlaegsbevillinger blev derfor 361,5 mio. kr. Det samlede
resultat for de udgiftsbaserede bevillinger fremgar af tabel1.2.1.

TABEL 1.2.1. / Arets resultat (mio. kr.)

Bevilling 23.912,9
Regnskab? 23.551,4
Arets overskud 361,5
Tidligere &rs overfgrte overskud? 4.533,6
Disponibelt overskud der bortfalder 0,0
Overskud herefter til viderefgrelse 4.895,1

Sammen med tidligere ars overfgrte overskud fra 2019 pa 4.533,6 mio. kr. betyder overskuddet i 2020, at virk-
somheden med CVR-nr. 16 28 71 80 ved udgangen af 2020 har et samlet overskud pa 4.895,1 mio. kr., som
anfgrt i tabel 1.2.1.

Det gkonomiske resultat er opndet med en generelt tilfredsstillende opgavelgsning og stor aktivitet
internationalt og nationalt. Styrelsernes arsberetninger (bilagene 1-6) indeholder uddybningerne af disse
gkonomiske og faglige resultater for de enkelte styrelser.

Tabel 1.2.2. viser, hvordan de gkonomiske hovedtal i det udgiftsbaserede regnskab er opdelt pa hovedposter
samt arets overskud opdelt pa@ henholdsvis driftsbevilling og anlaegsbevillinger, der tilsammen viser arets
overskud.

1 Mindreforbrug ved driftsvirksomheden er under udgiftsloftet og kan kun i seerlige tilfeelde anvendes i efterfolgende ar. Mindreforbrug pa anleeg kan
anvendes i efterfalgende &r.

2Inkl. bevillingstekniske omflytninger.

3 Tidligere 8rs overfgrte overskud indeholder fra og med 2015 ogsa overfgrt overskud fra Hiemmevaernet og reservationsbevillinger.
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TABEL 1.2.2. / @konomiske hovedtal (mio. kr.)

Ordinaere driftsindtsegter (ekskl. bevillinger) -738,3
Ordineere driftsomkostninger 17.934,9
- Heraf personaleomkostninger 10.173,1
Andre driftsposter, netto* 6.373,2
Finansielle poster, netto -18,5
Ekstraordinaere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 23.551,4

Driftsbevilling Anlzagsbevilling®

Indtaegter -827,7 Indtaegter -23,7
Udgifter 19.553,6 Udgifter 4.849,2
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 18.725,9 Netto 4.825,5

Bevilling inkl. tillaegsbevilling, netto

Arets overskud

18.815,4 Bevilling, indtegter 45,9
inkl. tillaegsbevilling

Bevilling, udgifter
inkl. tillaegsbevilling

5.143,4

89,5 272,0

Til viderefgrelse

361,5

Bevillingerne for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er udgiftsbaserede. Arets udgiftsbaserede resultat, if.
bevillingsafregningen, kan henfgres til faglgende hovedkonti:

§12.11.02 Generelle puljer og reserver

§12.12.01 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Egen virksomhed
§12.12.02 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Funktionel virksomhed
§12.12.03 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Centralt Styrede Enheder
§12.12.04 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Arbejdsskadeerstatninger mv.
§12.13.01 Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse

§12.13.02 Materieldrift

§12.13.03 Kapacitetsplan it

§12.13.04 Materielanskaffelser

§12.14.01 Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

§12.14.02 Etablissementsdrift og bygningsvedligeholdelse

§12.14.03 Bygge- og anleegsarbejder

§12.14.04 Provenu ved afhzendelse af ejendomme

§12.14.05 Oprydning efter tidligere amerikansk militaer tilstedeveerelse i Grgnland
§12.15.01 Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse

§12.23.01 Forsvarsstaben

§12.23.02 Haeren

§12.23.03 Sgvaernet

§ 12.23.04 Flyvevabnet

§ 12.23.05 Arktisk kommando

§ 12.23.06 Specialoperationskommandoen

§12.23.07 Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste

§12.23.20 Forsvarsakademiet

4Inkl. bevillingstekniske omflytninger.
5Inkl. bevillingstekniske omflytninger.
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§12.23.21 Forsvarets Sanitetskommando

§12.24.01 Hjemmevaernet

§12.29.01 Bidrag til NATO’s militaere driftsbudgetter mv.

§12.29.11 Bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsprogram
§12.29.13 Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram
§12.29.15 Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram

Status pr. 31. december 2020
Tabel 1.2.3. viser aktiverne og passiverne for CVR-nr. 16 28 71 80, der udover fgrnaevnte konti ogsd omfatter
fglgende konto:

§ 12.23.50 Administrative bgder

Aktiverne bestar bl.a. af faerdiggjorte udviklingsprojekter, grunde, bygninger, materiel, it-udstyr, varelagre og
likvide beholdninger. Passiverne viser bl.a. egenkapital, skyldige feriepenge, leverandgrgaeld og henszettelser.

TABEL 1.2.3. / Status pr. 31. december 2020 (mio. kr.)

Anlaegsaktiver i alt 35.414,1 30.743,1
Heraf immaterielle anlaegsaktiver 194,8 152,4
Heraf materielle anlaegsaktiver 35.219,3 30.590,7
Omseaetningsaktiver i alt 17.864,5 18.627,9
Aktiver i alt 53.278,6 49.371,0
Egenkapital 41.493,1 38.625,3
Hensatte forpligtelser og donationer 7.144,6 6.653,7
@vrige forpligtelser 4.640,9 4.092,0
Passiveri alt 53.278,6 49.371,0

I Igbet af 2020 har der vaeret en stigning i vaerdien af anlaegsaktiverne fra 30,7 mia. kr. til 35,4 mia. kr., som
folge af at periodens af- og nedskrivninger og afhaendelser har veeret mindre end periodens anskaffelser.

Vaerdien af omsaetningsaktiverne er faldet fra 18,6 mia. kr. til 17,9 mia. kr., primaert pga. et fald i
tilgodehavender. Der er i 2020 afregnet likviditetsregulering vedrgrende 2019 pa 6,0 mio. kr. Udviklingen i
regnskabsposterne, der har pavirket den likvide beholdning, fremgar af tabel 3.8.1.

Hensatte forpligtelser og donationer er i perioden steget fra 6,7 mia. kr. til 7,1 mia. kr. £Endringen skyldes
hovedsagelig en stigning i forpligtelserne vedrgrende arbejdsskadeerstatninger pa 0,6 mia. kr. samt et fald pa
0,2 mia. kr. i forbindelse med vedligeholdelsesforpligtelsen pa fredede ejendomme. Hensatte forpligtelser vedrgrende
arbejdsskader som fglge af fx posttraumatisk belastningsreaktion (PTSD) opnaet i forbindelse med internationale
operationer og erstatninger udggr pr. 31. december 2020 i alt 5,4 mia. kr.

Supplerende forklaringer vedrgrende 2019

Arsrapporten for 2019 indeholdt supplerende forklaringer vedrgrende 3 konkrete forhold.

1) Projekt tidsstyring, hvor der ultimo 2019 var usikkerhed om beregningen af skyldige
medarbejderforpligtelser, hvorfor medarbejderforpligtelserne ultimo 2019 blev afsat pa baggrund af et
dokumenteret skgn.

2) Det gkonomiske mellemvaerende 31.12.2019 mellem Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og ISS
vedrgrende partnerskabsaftalen p& Facility Management omradet blev ultimo 2019 afsat pa baggrund af et
dokumenteret skgn, idet mellemvaerendet per 31.12.2018 ikke var endelig afklaret ultimo 2019, og denne
manglende afklaring vedrgrende 2018 ville kunne pavirke mellemvaerendet per 31.12.2019.
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3) En ikke tilfredsstillende forvaltning af indkgb pa vedligeholdelsesomradet i Forsvarsministeriets

Ejendomsstyrelse, med en deraf fglgende forhgijet risiko for fejl og svig med indkgb pa
vedligeholdelsesomradet.

Desuagtet at der blev afgivet en pategning med supplerende forklaringer, var det ledelsens opfattelse, at
virksomhedens regnskab for 2019 var retvisende, dvs. uden vasentlige fejl og mangler.

Ledelsens opfglgende bemaerkninger til supplerende forklaringer vedrgrende 2019

1)

2)

3)

Projekt tidsstyring og Feriepengeforpligtelse

Det nye koncernfeelles tidsregistreringssystem er fuldt ud taget i anvendelse i 2020. Den koncernfeelles
opggrelsesmetode for beregning af medarbejderforpligtelser anvender normalt de faktiske skyldige antal
feriedage til den enkelte medarbejder, men grundet forsinkelser med den fulde implementering af det nye
koncernfzelles tidsregistreringssystem var det per 31.12.2019 ngdvendigt at anvende en
gennemsnitmetode til opggrelse af skyldige feriedage for 2019. Per 31.12.2020 er udregningsmetoden
&ndret til igen at benytte de faktiske skyldige feriedage/friheder for den enkelte medarbejder, samt den
enkeltes faktiske timelgn til brug for udregningen af den endelige henszettelse pr. person, baseret pa
udtreek fra det koncernfaelles tidsregistreringssystem.

Den supplerende forklaring fra 2019 pa dette forhold betragtes derfor som afklaret.

Facility Managementkontrakt

P& Balancetidspunktet 31.12.2020 er mellemvarendet mellem Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og
ISS vedrgrende 2018 og 2019 afklaret og afregnet endeligt, hvorfor der i henhold til partnerskabsaftalen
alene er opgjort et forelgbigt mellemvaerende per 31.12.20. Det forventes, at mellemveaerendet for 2020 er
afklaret inden udgangen af marts maned 2021.

Den supplerende forklaring fra 2019 pa dette forhold betragtes derfor som afklaret.

Efter regnskabsaret afslutning er der indledt forhandlinger mellem ISS og Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse om at indga en evt. aftale om fgrtidigt kontraktophgr. Indgaelse af en evt. aftale
forudseetter, at den vurderes juridisk holdbar og sikrer driften af Forsvarets etablissementer frem til et
eventuelt kontraktophgr.

Rigsrevisionens bemeerkninger til indkgb hos FES

I december m&ned 2019 afgav statsrevisorerne deres beretning om indkgb hos Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse. Beretningen papegede en ikke tilfredsstillende forvaltning af indkgb pa
vedligeholdelsesomradet. P& baggrund af sagen sendte forsvarsministeren i december maned 2019 et
rejsehold til Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse. Rejseholdet skulle indledningsvis afdeekke konkret
svig pa vedligeholdelsesomrddet samt kortlaegge det eksisterende kontrolmiljg og etablere et betryggende
kontrolmiljg fremadrettet. Desuden blev der varslet et eksternt undersggelsesforlgb samt ivaerksat en
reekke koordinerende initiativer p% ministeromradet.

P& baggrund af rejseholdets kortlaegning af kontrolmiljget er der i 2020 igangsat en raekke koordinerende
initiativer til sikring af indkgb i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, ligesom det eksterne
undersggelsesforlgb ogsa har resulteret i en raekke anbefalinger i forhold til at styrke det gkonomiske
kontrolmiljg pa ministeromradet generelt. De igangsatte koordinerende initiativer hdndteres af
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, mens de generelle anbefalinger til ministeromradet fra det
eksterne undersggelsesforlgb vurderes og handteres i programmet om Styrket @konomisk Kontrolmiljg for
Indkgb.

Ledelsen oplyser, at sdvel rejseholdets undersggelser og det eksterne undersggelsesforigb ikke har
afdaekket forhold, der kan have betydning for &rsrapportens samlede rigtighed.

Den supplerende forklaring fra 2019 pa dette forhold betragtes derfor som afklaret
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Ud over ovenstdende udvikling pa supplerende bemaerkninger fra 2019 til 2020 er der nedenstdende
bemaerkninger til &rsrapporten for 2020.

Arbejdsskadeerstatninger

P& balancetidspunktet henstar der 100 anmeldte, men ikke afgjorte, sager om arbejdsskadeerstatninger ved
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring. Safremt anerkendelsesgraden efter Lov om erstatning og godtggrelse til
tidligere udsendte soldater og andre statsansatte med sent diagnosticeret posttraumatisk belastningsreaktion
(saerloven) fglger de forudgdende ars profilberegninger, kan eventualforpligtelsen opggres til 0,6 mia. kr.

Som konsekvens af, at der p& balancetidspunktet henstdr 100 sager om arbejdsskadeerstatninger ved Arbejds-
markedets Erhvervssikring, er det forventningen, at der ogsa i de kommende ar vil komme betragtelige udgif-
ter til skader pafert i forbindelse med internationale operationer og erstatninger for sddanne skader. Forsvaret

vurderer, at der forventeligt anmeldes 100 arbejdsskadesager pr. ar.

F-35A Joint Strike Fighter-kampfly

Den 14. december 2017 tiltradte Folketingets Finansudvalg aktstykke nr. 31 med henblik pd at anskaffe 27
F-35A Joint Strike Fighter-kampfly med tilhgrende udstyr, simulatorer mv. I forleengelse af aktstykkegodkendel-
sen gennemfgrte Forsvarsministeriet via Nationalbanken en kurssikring af anskaffelsesperiodens behov for
amerikanske dollars. P38 balancetidspunktet er der til indkgb af nye kampfly indgdet valutaterminsforretninger
for USD 3.353 mio. til levering i perioden 2020-2027.

Programmet har siden erfaret en raekke modsatrettede bevaegelser i gkonomien. Det drejer sig bl.a. om
faldende stelpriser og et fordyret byggeprojekt pa Flyvestation Skrydstrup. Dertil er der indgdet politisk aftale
om, at kampflygkonomien skal finansiere en kompensationsmodel pa ca. 250 mio. kr. til naboer til
flyvestationen grundet den ggede flystgj. I 2020 har kampflyprogrammet vaeret pavirket af den globale
COVID-19 pandemi. Bl.a. er leveringen af de forste danske fly blevet forsinket ca. 4 maneder fra
produktionslinjen ved leverandgren, som konsekvens af COVID-19. I kglvandet pa dette er den danske
leveranceplan for fly og udstyr blevet justeret. Hovedparten af byggeriet af nye F-35 faciliteter pd Flyvestation
Skrydstrup er igangsat i 2020 og byggeriet oplever god fremdrift.

Den samlede kampflyanskaffelse forventes fortsat at kunne holdes indenfor den afsatte gkonomiske

ramme.

Sammenhaeng mellem det omkostnings- og udgiftsbaserede resultat

Tabel 1.2.4. viser en sammenligning mellem det omkostningsbaserede og det udgiftsbaserede resultat for
2020. I den angivne nettobevilling i tabel 1.2.4. er indtaegterne fra § 12.14.03 og § 12.14.04 trukket fra den
samlede drifts- og anlaegsbevilling p& 23,8 mia. kr.

Sammenhange mellem det omkostnings- og udgiftsbaserede resultat er naermere belyst i afsnit 3.4.

TABEL 1.2.4. / Arets samlede resultat 2020 (mio. kr.)

Ordinaere driftsindtsegter -738,3 -738,3
Ordinaere driftsomkostninger 17.723,0 17.935,1

Heraf personaleomkostninger 10.573,8 10.179,8
Andre driftsposter, netto 19,9 6.280,2
Finansielle poster, netto -18,5 -18,5
Arets resultat, ekskl. Bevilling 20.824,0 23.458,5
Arets samlede nettobevilling 23.820,0
Arets likvide mindreforbrug 361,5

1.3. Arets faglige resultat
I 2020 har Forsvarskommandoen, Hjemmevaernet, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse,
Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regn-
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skabsstyrelse hver haft en mal- og resultatplan. M3l- og resultatplanerne definerer styrelsernes strategiske
pejlemaerker samt konkrete mal for 2020.

Arets faglige resultater viser, at styrelserne under CVR-nr. 16 28 71 80 samlet har vurderet 35 af ud af 45 mal
som vearende tilfredsstillende, i deres mal- og resultatplaner. En uddybende gennemgang af
maélrapporteringen fremgar af afsnit 2. i styrelsernes arsberetninger (bilagene 1-6), herunder uddybende
analyser af udvalgte mal.

Arets faglige resultater fremgar af tabel 1.3.1.

TABEL 1.3.1. / Arets faglige resultat

Styrelse Tilfredsstillende Mindre
tilfredsstillende

Forsvarskommandoen 1
Hjemmeveaernet

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
Forsvarsministeriets Personalestyrelse

0
3
2
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse 3
1

N O o o o N
o o o u o o

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse

Ialt 45 35 10

1.4. Forventningerne til det kommende &r
Styrelsernes forventninger til det kommende &r fremgar af afsnit 1.3. i bilagene 1-6.
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2. Mdlrapportering

2.1. Malrapporteringens 1. del - oversigt

For oversigt over malrapporteringen for styrelser inden for CVR-nr. 16 28 71 80 henvises til afsnit 2.1. i styrelser-
nes arsberetninger (bilagene 1-6).

2.2. Malrapporteringens 2. del - uddybende analyse ogvurderinger

For uddybende analyser og vurderinger af malopfyldelsen for de enkelte styrelser henvises til afsnit 2.2. i
styrelsernes arsberetninger (bilagene 1-6).

10
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3. Regnskab

Virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 modtager udgiftsbaserede bevillinger, der i 2020 udgjorde 23,9 mia. kr.
for samtlige hovedkonti.

Arets resultat i resultatopggrelsen og balancen nedenfor er opstillet efter omkostningsbaserede principper.

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Generelt

De udarbejdede regnskaber for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er aflagt i overensstemmelse med
bestemmelserne i regnskabsbekendtggrelsen, finansloven samt de naermere retningslinjer i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning (JAV), dog med enkelte undtagelser som angivet nedenfor.

I 2020 er regnskabspraksis for vaerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen andret, sdledes at det
arbejdsgivebetalte pensionsbidrag og tjenestemandspensionsbidrag til § 36 Pensionsveesenet nu medtages i
beregning af skyldig Ign under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er aendret som fglge af aktstykke 291
(Folketingsar 2019/2020). Andringen i veerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen er registreret som en
primokorrektion p& balancen og har medfert, at feriepengeforpligtelsen er opreguleret med 130,3 mio. kr.

Den anvendte regnskabspraksis er udover foranstdende uaendret i forhold til sidste ar.

Samtlige af de hovedkonti, som virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er ansvarlig for, er udgiftsbaserede. Alle
virksomhedens bevillinger er saledes udgiftsbaserede.

Regnskabsaflaeggelsen omfatter dels et omkostningsbaseret arsregnskab bestdende af en resultatopggrelse og
balance, jf. afsnit 3.2. og 3.3., dels et udgiftsbaseret bevillingsregnskab (SKS-regnskab), der bestar af en udgifts-
baseret resultatopggrelse, jf. afsnit 3.5.-3.7.

I forhold til opggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til virksomhedens regnskabsinstruks.

Om den anvendte regnskabspraksis vedrgrende henholdsvis arsregnskabet og bevillingsregnskabet kan i gvrigt
oplyses fglgende:

Arsregnskab (omkostningsbaseret)

Arsregnskabet, der fremgar af afsnit 3.2. og 3.3., er udarbejdet i overensstemmelse med statens omkostnings-
baserede regnskabsprincipper og omfatter samtlige de hovedkonti, som virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er
ansvarlig for, jf. ledelsespategningen.

Finansministeriets retningslinjer foreskriver en bagatelgraense for aktivering af produktionsanlaeg og maskiner,
transportmateriel, inventar og it-udstyr pa kr. 50.000. Efter godkendelse fra @konomistyrelsen anvender
virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 kr. 100.000 som bagatelgraense. Denne greense er begrundet dels i
virksomhedens store maengder af aktiver under kr. 100.000, hvor registrering som anlzeg vil veere
ressourcekraevende, og dels i det forhold at vaerdien af disse aktiver ikke er vaesentlig i forhold til
virksomhedens samlede veerdi af anlaegsaktiver.

Ved veerdianseaettelsen af varebeholdninger nedskrives ukurante og aeldre varebeholdninger til nettorealisations-
11
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vaerdi, hvis denne er lavere end kostprisen. Behovet for nedskrivning baseres pa faktiske forhold, historiske
erfaringer samt sk@gnsmaessige vurderinger. Disse skgnsmaessige vurderinger er baseret pa en raekke principper.

Hovedprincipperne bag nedskrivningen af varelageret er:
e Reservedele og komponenter nedskrives pa baggrund af seneste indkgbstidspunkt.

e Vaesentlige reservedele og komponenter bliver nedskrevet pa baggrund af den akkumulerede
afskrivnings- procent pd hovedmaterielsystemet, hvortil genstanden kan relateres.

e Ammunition og spraengstof nedskrives, safremt sidst anvendelsesdato er overskredet.

Bevillingsregnskab (udgiftsbaseret)

Bevillingsregnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80, der fremgar af afsnit 3.5.-3.7., er udarbejdet i
overensstemmelse med statens udgiftsbaserede regnskabsprincipper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede. De
naevnte principper fraviges dog pa et enkelt omrade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer vedrgrende levering
af materiel mv. vedrgrende flerdrige kontrakter indregnes og udgiftsfares i bevillingsregnskabet p& betalingstids-
punktet i henhold til tekstanmaerkning pa finansloven.

Bevillingsregnskabet omfatter samtlige de hovedkonti, som virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er ansvarlig
for, jf. ledelsespategningen.

Omregningstabel
Forskellen mellem det omkostningsbaserede og det udgiftsbaserede regnskab fremgar af afsnit 3.4.

12
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3.2. Resultatopggrelse
TABEL 3.2.1. / Resultatopggrelse (mio. kr.)

Ordinaere driftsindtaegter, ekskl. Bevilling

Salg af vare- og tjenesteydelser -738,3 -832,5
Tilskud til egen drift -37,5 0,0
@vrige driftsindteegter 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0
Ordineere driftsindtaegter i alt -775,8 -832,5 -865,0
Ordineere driftsomkostninger
/ndring i lagre 1.830,9 2.080,8
Forbrugsomkostninger:

Husleje 110,0 103,5

Andre forbrugsomkostninger 24,9 189,0
Forbrugsomkostninger i alt 134,9 292,5
Personaleomkostninger: 1

Lgnninger 9.538,2 8.853,9

Pension 1.200,5 1.153,9

Lgnrefusion -204,0 -220,5

Andre personaleomkostninger 43,7 36,2
Personaleomkostninger i alt 10.578,4 9.823,5 10.491,0
Andre ordinzere driftsomkostninger 6.997,7 7.192,9 17.162.2
Af- og nedskrivninger 2 2.007,0 1.914,7 !
Ordinaere driftsomkostninger i alt 21.548,9 21.304,4 27.653,2
Resultat af ordinzer drift 20.773,1 20.471,9 26.788,2
Andre driftsposter:
Andre driftsindtaegter -70,3 -172,4 522
Andre driftsomkostninger 139,7 166,7 !
Resultat fgr finansielle poster 20.842,5 20.466,2 26.736,0
Finansielle poster:
Finansielle indtaegter -6,9 -26,9
Finansielle udgifter -11,6 -131,3
Resultat fgr ekstraordinzere poster 20.824,0 20.308,0 27.736,0
Ekstraordinzere poster:
Ekstraordinzere indtaegter 0,0 0,0
Ekstraordinaere udgifter 0,0 0,0
Omkostningsbaseret resultat i alt 20.824,0 20.308,0 27.736,0

Resultatopggrelsen for det omkostningsbaserede regnskab udviser et resultat pd 20,8 mia. kr. i 2020 mod et

resultat pa 20,3 mia. kr. i 2019.

Resultat af ordineger drift udggr 20,8 mia. kr. i 2020 i forhold til 20,5 mia. kr. i 2019. Afvigelsen kan primaert
tilskrives en stigning i personaleomkostningerne. I regnskabsposten ‘Personaleomkostninger’ indgar regulering
af skyldige feriepenge. Reguleringen af skyldige feriepenge i 2020 er vaesentligt stgrre end i 2019 hvilket blandt

andet skyldes andring i opggrelsesmetode.

7 Belgbene er det udgiftsbaserede grundbudget, som er indberettet til Finansministeriet.
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3.3. Balance

TABEL 3.3.1. / Balance (mio. kr.)

Anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver

Feerdiggjorte udviklings-

projekter 90,8 46,0
Erhvervede koncessioner,
patenter mv. 9,8 9,6 Egenkapital i alt 5 41.493,1 38.625,3
Udviklingsprojekter under
opfarelse 94,2 96,8
Immaterielle anlagsaktiver
ialt 3 194,8 152,4 Hensaettelser 6 6.854,1 6.454,2
Materielle anlaegsaktiver
Grunde, areal og bygninger 7.222,4 7.312,8
Infrastruktur 0,0 0,0
Produktionsanlaeg og maskiner 3.054,1 2.892,6
Transportmateriel 16.664,0 16.272,5 Langfristede geeldsposter
Inventar og it-udstyr 42,0 18,2 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Igangvaerende arbejde for
egen regning 8.236,8 4.094,6 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver
ialt 4 35.219,3 30.590,7 Statsgaeld 0,0 0,0
Donationer 290,5 199,5
Finansielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 Langfristet geeld i alt 290,5 199,5
Anlagsaktiveri alt 35.414,1 30.743,1 Kortfristede geeldsposter
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 1.956,3 1.956,6
Omseetningsaktiver Anden kortfristet geeld 1.114,5 1.043,0
Varebeholdninger 14.011,6 13.689,4 Skyldige feriepenge 1.548,7 1.055,7
Igangveerende arbejder for
Tilgodehavender 2.966,7 4.329,3 fremmed regning 21,4 36,7
Veerdipapirer 0,0 0,0 Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
Likvide beholdninger 886,2 609, 2 Kortfristet geeld i alt 4.640,9 4.092,0
Omseetningsaktiver i alt 17.864,5 18.627,9 Geeld i alt 4.931,4 4.291,5
Aktiver i alt 52.278,6 49.371,0 Passiver i alt 52.278,6 49.371,0

Balancen pr. 31. december 2020 udviser en balancesum pa 52,3 mia. kr. imod 49,4 mia. kr. i 2019.

I Igbet af 2020 har der veeret en stigning i veerdien af igangvaerende arbejder. Stigningen skyldes primaert
forskudsbetalinger vedrgrende F-35 fly.

Veerdien af omsaetningsaktiver er faldet fra 18,6 mia. kr. til 17,9 mia. kr., veesentligst som fglge af et fald i
tilgodehavender.

Egenkapitalen er i 2020 opgjort til 41,5 mia. kr. Der henvises til note 5.

Andringen i hensatte forpligtelser pa 0,4 mia. kr. skyldes en stigning i forpligtelserne til arbejdsskade-
erstatninger.

Eventualforpligtelser vises i note 7 til balancen.
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3.4. Omregningstabel

Omregningstabellen i tabel 3.4.1. viser omregningen af arets resultat fra omkostningsbaserede principper til
udgiftsbaserede principper (3rets nettoudgifter). Det fremgar af tabellen, at det omkostningsbaserede resultat
for 2020 udger 20,8 mia. kr., og at det udgiftsbaserede resultat udggr 23,5 mia. kr. Arets bevillinger indgar ikke

i drets omkostningsbaserede resultat eller i 8rets nettoudgifter.

Nedenstdende omregningstabel omfatter alle delregnskabsnumre (underkonti) for virksomheden med CVR-nr.

16 28 71 80 (bogfaringskreds 14011).

TABEL 3.4.1. / Omregningstabel (mio. kr.)

Arets resultat efter omkostningsbaseret princip 20.824,0
Afskrivninger -1.989,6
Nedskrivning -17,4
/Endring i henseettelser -399,9
Lagerregulering 662,5
Forskudsbetalinger vedrgrende tjeneste- og serviceydelser -1.499,9
Igangvaerende arbejder/udviklingsprojekter under opfgrelse 6.258,9
Regulering af personaleomkostninger (skyldige feriepenge og skyldigt overarbejde) -369,7
Tab pd debitorer 0,0
Korrektion af forskellen mellem tab/gevinst ved salg af aktiver og salgsprisen -10,5
Arets nettoudgifter 23.458,4

Afskrivninger og nedskrivninger pa i alt 2,0 mia. kr. og regulering af henszettelser pd 0,4 mia. kr. indgdr alene i

det omkostningsbaserede regnskab.

Lagerregulering p& 0,7 mia. kr. er udtryk for, at det udgiftsbaserede indkgb af lagervarer pa 2,5 mia. kr. er stgrre

end det omkostningsbaserede forbrug af lagervarer pd 1,8 mia.kr.

Forskudsbetalinger vedrgrende tjeneste- og serviceydelser udggr netto -1,5 mia. kr. og indgar udelukkende i det

udgiftsbaserede resultat.

Indkgb til igangvaerende arbejder for egen regning og udviklingsprojekter under opfgrelse udgar 6,3 mia. kr. og

indgdr alene i det udgiftsbaserede resultat.

Regulering af personaleomkostninger udtrykker en nettoforggelse af forpligtelser til feriepenge og overarbejde

mv.

Korrektion af forskellen mellem de omkostningsbaserede tab og gevinster ved salg af aktiver og den udgifts-

baserede salgspris ved salg af anlzeg udggr en nettoindtaegt.
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3.5. Bevillingsregnskab

TABEL 3.5.1. / Bevillingsregnskab for finanslovskonti p& driftsbevillingen (mio. kr.)

Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
2019 2020 2020 20211

Generelle puljer og reserver

Arsrapport for CVR-nr. 16 28 71 80 / 2020

§12.11.02

Udgifter 68,2 153,2 88,4 64,8 737,0
Indteegter -27,9 -10,0 -8,6 -1,4 -7,0
Resultat, brutto 40,3 143,2 79,8 63,4 730,0
Bevilling, netto 66,8 143,2 143,2 0,0 730,0
Resultat, netto 26,5 0,0 63,4 -63,4 0,0
Forsvarsministeriets Personalestyrelse Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
§12.12.01 2019 2020 2020 2021
§12.12.02

§12.12.03

§ 12.12.04

Udgifter 1.938,6 1.956,1 1.947,2 8,9 1.946,4
Indteegter -3,2 -1,8 -2,4 0,6 -1,8
Resultat, brutto 1.935,4 1.954,3 1.944,8 9,5 1.944,6
Bevilling, netto 1.894,6 1.954,3 1.954,3 0,0 1.944,6
Resultat, netto -40,8 0,0 9,5 -9,5 0,0

Forsvarsministeriets Materiel- og Regnskab Regnskab Afvigelse Budget
indkgbsstyrelse 2019 2020 2021
§12.13.01

§12.13.02

§12.13.03

Udgifter 5.506,6 6.221,3 6.221,7 -0,4 5.730,5
Indtaegter -201,4 -229,1 -154,1 -75,0 -225,1
Resultat, brutto 5.305,2 5.992,2 6.067,6 -75,4 5.505,4
Bevilling, netto 5.375,2 5.992,2 5.992,2 0,0 5.505,4
Resultat, netto 70,0 0,0 -75,4 75,4 0,0

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse Regnskab Regnskab Afvigelse Budget
§12.14.01 2019 2020 2021
§12.14.02

§12.14.05

Udgifter 1.772,9 1.639,6 1.626,4 13,2 1.901,7
Indteegter -186,0 -207,6 -157,8 -49,8 -170,8
Resultat, brutto 1.586,9 1.432,0 1.468,6 -36,6 1.730,9
Bevilling, netto 1.656,6 1.432,0 1.432,0 0,0 1.730,9
Resultat, netto 69,7 0,0 -36,6 36,6 0,0

10 Budget 2020 er finanslov og tillegsbevilling.

11 Budget 2021 er geaeldende grundbudget som indtastet i SKS og indrapporteret til Finansministeriet.
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TABEL 3.5.1. / Bevillingsregnskab for finanslovskonti pa driftsbevillingen (fortsat)

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
§12.15.01 2019 2020 2020 2021

Udgifter 99,4 105,2 104,8 112,1
Indteegter 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Resultat, brutto 99,4 105,1 104,7 0,4 112,0
Bevilling, netto 100,3 105,1 105,1 0,0 112,0
Resultat, netto 0,9 0,0 0,4 -0,4 0,0
B
§12.23.01 2019 2020 2020 2021
Udgifter 8.993,6 8.983,9 8.836,9 147,0 8.955,1
Indtaegter -528,2 -519,9 -504,2 -15,7 -459,2
Resultat, brutto 8.465,4 8.464,0 8.332,7 131,3 8.495,9
Bevilling, netto 8.374,7 8.464,0 8.464,0 0,0 8.495,9
Resultat, netto -90,7 0,0 131,3 -131,3 0,0
§12.24.01 2019 2020 2020 2021
Udgifter 467,8 467,5 454,5 13,0 448,8
Indteegter -0,5 -1,0 -0,5 -0,5 -1,0
Resultat, brutto 467,3 466,5 454,0 12,5 447,8
Bevilling, netto 454,8 466,5 466,5 0,0 447,8
Resultat, netto -12,5 0,0 12,5 -12,5 0,0
Bidrag til NATO (reservationsbevilling)
§12.29.01 2019 2020 2020 2021
§12.29.11
Udgifter 227,5 258,1 273,7 -15,6 284,1
Indtsegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 227,5 258,1 273,7 -15,6 284,1
Bevilling, netto 231,4 258,1 258,1 0,0 284,1
Resultat, netto 3,9 0,0 -15,6 15,6 0,0
D
2019 2020 2020 2021
Udgifter 19.074,6 19.784,9 19.553,6 231,3 20.115,7
Indtaegter -947,3 -969,5 -827,7 -141,8 -865,0
Resultat, brutto 18.127,3 18.815,4 18.725,9 89,5 19.250,7
Bevilling, netto 18.154,4 18.815,4 18.815,4 0,0 19.250,7
Resultat, netto 27,1 0,0 89,5 -89,5 0,0
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Arets samlede resultat for driftsbevillingerne blev et overskud pd 89,5 mio. kr. Mindreforbruget kan
overordnet set primaert henfgres til et nedsat aktivitetsniveau som fglge af COVID-19 situationen.

Der henvises til afsnit 3.2. i de enkelte styrelsers arsberetninger (bilagene 1-6) for afvigelsesforklaringer til
bevillingsregnskaber for den enkelte styrelse.

Det skal samtidig bemaerkes, at der Igbende flyttes bevillinger mellem de enkelte myndigheders hovedkonti og
de centrale reserver pa § 12.11.02 som fglge af forventede mindre- og merbehov, herunder i forbindelse med
gndrede prioriteringer.

Tabel 3.5.2. viser Forsvarsministeriets interne rebudgetteringspraksis pa indteegter i driftsbevillingen.
Formalet med rebudgetteringen er at tilpasse Forsvarsministeriets bevilling til de interne rammer, sdledes at
der er overensstemmelse mellem det interne og eksterne budget. Rebudgetteringen er en vanlig praksis i
Forsvarsministeriets gkonomistyring, som hviler pd en koncernmodel. Efter aftale med @konomistyrelsen skal
Forsvarsministeriet angive afvigelsesforklaringer for vaesentlige mer- eller mindreindtaegtsbevillinger i
finansaret. Dette vedrgrer fglgende hovedkonti:

TABEL 3.5.2. / Rebudgettering vedrgrende indtaegter i 2020 (mio. kr.)

Hovedkonto Bevilling* Rebudgettering Bevilling + Regnskab? Afvigelse
()] CERY: (R) (R-B)
§ 12.14.02. Etablissementsdrift og 150 57,6 207,6 157,6 7,6
bygningsvedligehold
§12.23.02. Haeren 18 23,8 41,8 44,3 26,3
§ 12.23.04. Flyvevabnet 323,4 118,3 441,7 420,9 97,5
§ 12.23.06. Specialoperationskommandoen 0 1,1 1,1 4,8 4,8

§ 12.14.02. Etablissementsdrift og bygningsvedligehold: Afvigelsen skyldes primaert azendret afreg-
ningspraksis med facility management leverandgren ifm. kantinedriften.

§ 12.23.02. Heeren: Afvigelsen skyldes primeert indtaegter fra deltagelse i Frontex (EU's graenseagentur).

§ 12.23.04. Flyvevdbnet: De g@ggede indteegter skyldes hovedsageligt efterspgrgsel pa strategiske
transportopgaver i Europa fra allierede samarbejdspartnere. Regnskabsafvigelsen skyldes, at den oprindelige
bevilling ikke har taget hgjde for indtaegterne i forbindelse hermed. Indtaegterne modsvares af tilsvarende
udgifter under gvrig drift. Herudover er der merindtaegter grundet forlaengelse af flyvevabnets C130 bidrag i
Mali.

§ 12.23.06. Specialoperationskommandoen: Indtaegterne skyldes primart indtaegter fra NATO vedr.
inddaekning af udgifter til lejrfaciliteter i forbindelse med en gvelse samt refusion fra Den Statslige
Kompetencefond som modsvares af udgifter til medarbejderes kompetenceudvikling.

1 Finanslov og tillaegsbevillinger, dog ikke rebudgettering p8 tillaegsbevillinger. Tekstanmaerkningerne til tillaegsbevillingen 19.
2 Regnskabstal indeholder indtaegter fra standardkonti 11, 12, 21, 25, 30, 31, 52 og 87.
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3.6. Bevillingsafregning

Den samlede bevillingsafregning for de udgiftsbaserede finanslovskonti fremgar af tabel 3.6.1. nedenfor. Arets
samlede resultat er et overskud pa 361,5 mio. kr., der daekker over et mindreforbrug pa 89,5 mio. kr. pa
driftskontiene og et mindreforbrug pa 272,0 mio. kr. pa anlaegskontiene. Det samlede akkumulerede overskud
belgber sig herefter til 4.895,1 mio. kr.

TABEL 3.6.1. / Bevillingsafregning (mio. kr.)

Hovedkonti Bevilling Regnskab Arets Disponibelt Akkumuleret

overskud overskud der overskud til
bortfalder viderefgrelse!*

Anlaegsbevilling § 12.13.04:

Udgifter 4.421,9 4.399,5 22,4 0,0 2.944,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaegsbevilling § 12.14.03:

Udgifter 675,6 416,2 259,4 0,0 740,0
Indteaegter 92,8 92,8 0,0 0,0 0,0
Anlaegsbevilling § 12.14.04:

Udgifter 0,0 0,1 -0,1 0,0 261,2
Indtaegter -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Anlaegsbevilling § 12.29.13:

Udgifter 45,9 23,7 22,2 0,0 0,0
Indteaegter 45,9 23,7 22,2 0,0 0,0
Anlaegsbevilling § 12.29.15:

Udgifter 0,0 9,8 -9,8 0,0 39,6
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlzgsbevilling i alt'® 5.097,5 4.825,5 272,0 0,0 3.984,8
Driftsbevilling § 12.11.02:

Lgnsum -115,2 18,0 -133,2 0,0 6,3
Qvrig drift 258,4 61,8 196,6 0,0 399,8
Driftsbevilling § 12.12.01:

Lgnsum 320,12 319,7 0,4 0,0 2,7
Qvrig drift 81,1 79,2 1,9 0,0 38
Driftsbevilling § 12.12.02:

Lgnsum 658,9 657,8 1,1 0,0 22,9
@vrig drift 288,6 281,8 6,8 0,0 6,8
Driftsbevilling § 12.12.03:

Lgnsum 245 232 13 0,0 4,2
@vrig drift 355 35,2 03 0,0 1,4
Driftsbevilling § 12.12.04:

Lonsum 00 00 00 00 00
@vrig drift 545,6 5478 2,2 0,0 13,3
Driftsbevilling § 12.13.01:

Lgnsum 1.1243 1.1225 1.8 0,0 9,0
@vrig drift 78,0 731 4.9 0,0 4,9
Driftsbevilling § 12.13.02:

Lgnsum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Qvrig drift 4.147,2 4.228,7 81,5 0,0 107,2
Driftsbevilling § 12.13.03:

Lgnsum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift 642,7 643,3 -0,6 0,0 12,0
Driftsbevilling § 12.14.01:

Lgnsum 261,3 263,6 23 0,0 0,0
@vrig drift 49 11,5 6,6 0,0 13
Driftsbevilling § 12.14.02:

Lgnsum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Qvrig drift 1.146,8 1.180,8 -34,0 0,0 80,3
Driftsbevilling § 12.14.05:

Lgnsum 1,1 1,1 0,0 0,0 0,1
@vrig drift 17,9 11,6 6,3 0,0 12,1

14 Akkumuleret overskud til viderefgrelse er inkl. eventuelle dispositionsmaessige omflytninger fra lgn til gvrig drift med henblik p8 inddaekning af
akkumuleret underskud pd gvrig drift ultimo 2020.

15 Anlaegsbevillinger er bruttobevillinger, hvorfor indtaegterne som hovedregel ikke medtages i opggrelsen af anlaegsbevillingen, da de ikke pavirker
&rets overskud. Undtaget herfra er indtaegterne p8 § 12.29.13, der bevillingsteknisk omflyttes pd bevillingsafregningen.
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Hovedkonti Bevilling Regnskab Arets Disponibelt Akkumuleret

overskud overskud der overskud til
bortfalder viderefgrelse

Driftsbevilling § 12.15.01:

Lgnsum 102,4 103,1 -0,7 0,0 2,3

@vrig drift 2,7 1,5 1,2 0,0 1,3

Driftsbevilling § 12.23.01:

Lgnsum 418,1 418,3 -0,2 0,0 21,2

@vrig drift 155,4 152,3 3,1 0,0 3,1

Driftsbevilling § 12.23.02:

Lgnsum 2.880,7 2.861,1 19,6 0,0 19,6

@vrig drift 321,3 290,9 30,4 0,0 28,4

Driftsbevilling § 12.23.03:

Lgnsum 1.182,5 1.175,4 7,1 0,0 2,8

@vrig drift 101,4 89,6 11,8 0,0 16,7

Driftsbevilling § 12.23.04:

Lgnsum 1.346,6 1.327,7 18,9 0,0 17,5

@vrig drift 387,0 359,3 27,7 0,0 23,1

Driftsbevilling § 12.23.05:

Lgnsum

@vrig drift 67,1 67,1 0,0 0,0 4,0
69,5 66,2 3,3 0,0 3,3

Driftsbevilling § 12.23.06:

Lgnsum 229,4 224,3 51 0,0 6,8

@vrig drift 28,4 22,1 6,3 0,0 6,5

Driftsbevilling § 12.23.07:

Lgnsum 675,3 675,4 -0,1 0,0 5,8

@vrig drift 15,6 13,6 2,0 0,0 2,3

Driftsbevilling § 12.23.20:

Lgnsum 400,9 400,8 0,1 0,0 6,7

@vrig drift 49,9 50,9 -1,0 0,0 0,0

Driftsbevilling § 12.23.21:

Lgnsum 125,5 128,7 -3,2 0,0 -0,1

@vrig drift 9,4 9,0 0,4 0,0 1,3

Driftsbevilling § 12.24.01:

Lgnsum 395,5 388,0 7,5 0,0 18,5

@vrig drift 71,0 66,0 5,0 0,0 5,0

Reservationsbevilling § 12.29.01:

Udgifter 189,8 205,5 -15,7 0,0 3,9

Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Reservationsbevilling § 12.29.11:

Udgifter 68,3 68,2 0,1 0,0 24,8

Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Driftsbevilling i alt 18.815,4 18.725,9 89,5 0,0 910,3

Drifts- og anlzegsbevilling i alt 23.912,9 23.551,4 361,5 0,0 4.895,1

Driftsbevillingerne omfatter § 12.11.02 Generelle puljer og reserver samt driftskonti tilhgrende
Forsvarskommandoen, Hjemmeveaernet, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets
Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse. Endvidere
er de to reservationsbevillinger p& § 12.29.01 og § 12.29.11 medtaget.

Samlet set er der et overskud pd driftsbevilingerne p@ 89,5 mio. kr. Hermed gges det akkumulerede
viderefgrelsesbelgb p& kontiene fra 820,7 mio. kr. primo 2020 til 910,3 mio. kr. ultimo &ret. Arets overskud
kan overordnet set primaert henfgres til et nedsat aktivitetsniveau pa det operative omrdde i slutningen af
dret som fglge af COVID-19 situationen.

Anlaegsbevillingerne omfatter materielanskaffelser, bygge- og anlaegskonti samt kontoen for provenu ved
afhaendelse af ejendomme. P3 disse konti er der samlet set et mindreforbrug pa i alt 272,0 mio. kr. Det
akkumulerede overskud til viderefgrelse er som fglge heraf steget fra 3.712,8 mio. kr. primo 2020 til 3.984,8
mio. kr. ved udgangen af aret.

Der henvises til afsnit 3.2. i de enkelte styrelsers drsberetninger (bilagene 1-6) for afvigelsesforklaringer til de
enkelte konti.
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Arets akkumulerede resultat for 2020 er opgjort til 4.895,1 mio. kr. Det akkumulerede resultat viderefgres til

2021.

TABEL 3.7.1. / Akkumuleret resultat (mio. kr.

Driftsbevilling § 12.11.02 412,1 316,2 342,7 63,4 406,1
Driftsbevilling § 12.12.01 -0,2 9,4 4,2 2,3 6,5
Driftsbevilling § 12.12.02 48,4 71,5 21,9 7,8 29,7
Driftsbevilling § 12.12.03 3,4 5,4 4,0 1,6 5,6
Driftsbevilling § 12.12.04 0,0 0,0 15,5 -2,2 13,3
Driftsbevilling § 12.13.01 7,1 13,6 7,2 6,7 13,9
Driftsbevilling § 12.13.02 115,7 76,7 188,7 -81,5 107,2
Driftsbevilling § 12.13.03 -3,8 48,2 12,6 -0,6 12,0
Anlzegsbevilling § 12.13.04 3.011,0 3.193,2 2.921,5 22,4 2.9444,0
Driftsbevilling § 12.14.01 4,0 3,5 7,6 -8,9 -1,3
Driftsbevilling § 12.14.02 26,9 44,9 114,3 -34,0 80,3
Anlzegsbevilling § 12.14.03 427,1 455,0 480,6 259,4 740,0
Anleegsbevilling § 12.14.04 30,0 35,5 261,3 -0,1 261,2
Driftsbevilling § 12.14.05 0,0 9,7 5,9 6,3 12,2
Driftsbevilling § 12.15.01 2,6 2,3 3,2 0,4 3,6
Driftsbevilling § 12.23.01 4,9 30,9 21,3 2,9 24,3
Driftsbevilling § 12.23.02 9,0 39,1 -2,0 50,0 48,0
Driftsbevilling § 12.23.03 -6,9 4,2 0,7 18,9 19,6
Driftsbevilling § 12.23.04 4,2 32,2 -6,0 46,6 40,6
Driftsbevilling § 12.23.05 0,0 0,0 4,0 3,3 7,4
Driftsbevilling § 12.23.06 1,1 2,3 1,9 11,4 13,3
Driftsbevilling § 12.23.07 2,8 6,4 6,2 1,9 81
Driftsbevilling § 12.23.20 12,1 5,2 7,5 -0,9 6,7
Driftsbevilling § 12.23.21 5,6 8,1 4,0 -2,8 1,2
Driftsbevilling § 12.24.01 13,2 23,4 10,9 12,5 23,4
Reservationsbevilling § 12.29.01 2,7 17,7 19,6 -15,7 3,9
Reservationsbevilling § 12.29.11 30,3 22,7 24,7 0,1 24,8
Anlaegsbevilling § 12.29.15 59,3 50,1 49,4 -9,8 39,6
Samlet resultat 4.222,3 4.527,4 4.533,4 361,5 4.895,1
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3.8. Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode med udgangspunkt i bevilingen og det
omkostningsbaserede resultat. Pengestrsmopggrelsen viser pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestremme har pavirket arets likvide midler.

TABEL 3.8.1. / Pengestrgmsopggrelse 1. januar til 31. december (mio. kr.)

Samlet bevilling for de konti, der er naevnt i pategningen 23.912,9 22.201,4
Indteegtsbevilling for § 12.14.04 -92,7 -300,3
Omkostningsbaseret resultat -20.824,0 -20.308,0
Tilbagefgrte afskrivninger og nedskrivninger 2.007,0 1.914,7
AEndringen i hensaettelser 399,9 784,2
Forskydning varebeholdninger -322,3 80,8
Forskydning omsaetningsaktiver 1.362,5 -1.403,4
Forskydning kort- og langfristet geeld i gvrigt 513,7 -462,8
Driftens likviditetsvirkning 6.957,0 2.506,6
Likviditetsvirkning fra anleegsaktivitet -6.674,0 -3.035,6
Pengestremme af investeringsaktivitet -6.674,0 -3.035,6
Arsafregning til @konomistyrelsen for tidligere &r -6,0 -305,1
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -6,0 -305,1
Arets likviditetsforskydning 277,0 -834,1
Likvid beholdning ved arets begyndelse 609,2 1.443,3
Likvid beholdning ved drets udgang 866,2 609,2

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som bevillingen fratrukket det omkostningsbaserede resultat og regu-
leret for ikke-likvide driftsposter samt andringer i driftskapitalen.

Driften har bidraget med et forholdsvist stort likviditetsmaessigt overskud, som fglge af at det omkostningsbase-
rede resultat, reguleret for ikke-likvide driftsposter, er under bevillingen.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af anleegsaktiver, hvor forudbetalinger p& F-35 har
udgjort den stgrste enkeltinvestering i anlaeg.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter arsafregning til @konomistyrelsen som konsekvens af et
mindreforbrug i forhold til bevillingen for 2019.
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4. Pdtegning

4.1. Ledelsespategning
Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen.

Der blev den 1. oktober 2014 oprettet fem styrelser under Forsvarsministeriets departement. For-
svarskommandoen, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse,
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

De fem styrelser og Hjemmevaernet indgdr i den samme balance, og der afgives derfor et samlet omkostnings-
regnskab.

Arsrapporten omfatter nedenstdende hovedkonti p& finansloven, herunder de regnskabsmaessige forklaringer
som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for finansaret 2020:

§12.11.02 Generelle puljer og reserver

§12.12.01 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Egen virksomhed
§12.12.02 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Funktionel virksomhed
§12.12.03 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Centralt Styrede enheder
§12.12.04 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Arbejdsskadeerstatninger mv.
§12.13.01 Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse

§12.13.02 Materieldrift

§12.13.03 Kapacitetsplan it

§12.13.04 Materielanskaffelser

§12.14.01 Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

§12.14.02 Etablissementsdrift og bygningsvedligeholdelse

§12.14.03 Bygge- og anlaegsarbejder

§12.14.04 Provenu ved afhandelse af ejendomme

§ 12.14.05 Oprydning efter tidligere amerikansk militzer tilstedevaerelse i Grgnland
§ 12.15.01 Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse

§12.23.01 Forsvarsstaben

§12.23.02 Haeren

§12.23.03 Sgveernet

§ 12.23.04 Flyvevabnet

§ 12.23.05 Arktisk Kommando

§ 12.23.06 Specialoperationskommandoen

§12.23.07 Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste

§12.23.20 Forsvarsakademiet

§12.23.21 Forsvarets Sanitetskommando

§12.23.50 Administrative bgder

§12.24.01 Hjemmevaernet

§12.29.01 Bidrag til NATO’s militeere driftsbudgetter mv.

§12.29.11 Bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsprogram
§12.29.13 Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram
§12.29.15 Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram
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4.2. Pategning
Det tilkendegives hermed:

e at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgsrende,

* at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

e at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Der henvises endvidere til fglgende styrelsers arsberetninger:
e  Forsvarskommandoen

e  Hjemmeveaernskommandoen

e  Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
. Forsvarsministeriets Personalestyrelse

e  Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

. Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse,

som indeholder beretning, malrapportering og ledelseserkleaering.

Det bemaerkes i forhold til hovedkonti: § 12.11.02 Generelle puljer og reserver, § 12.29.01 Bidrag til NATO's
militaere driftsbudgetter mv., § 12.29.11 Bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsprogram, at
disse konti ansvarsmaessigt hgrer under Forsvarsministeriets departement. Derudover skal det bemzerkes, at
§ 12.29.13 Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram og § 12.29.15 Nationalt finansieret NATO-
investeringsprogram hgrer under Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.

Kgbenhavn, den 19. marts 2021 Kgbenhavn, den 19. marts 2021

(P@W'W{ﬁan

Peter Thiesen orten Baek
Fg. direktar Departementschef
Koncerngkonomi
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5. Bilag til regnskabet

5.1. Noter til resultatopggrelsen

NOTE 1. / Personaleomkostninger (&rsvaerk)

2017 Budget
20211

Officerer 3.419 3.527 3.588 3.593
Stampersonel 11.748 11.669 11.321 11.676
Veernepligtige!’ 1.952 2.119 1.931 2.226
Civile 4.382 4.362 4.511 4.603
Kontraktansatte 340 301 230 215
Ialt 21.841 21.979 21.583 22.313 19.434

Det fremgar af note 1, at der under virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 i 2020 er opgjort 22.313 arsvaerk,
hvilket er en stigning i forhold til 2019, idet der var opgjort 21.583 arsvaerk.

For uddybning af personaleomkostningerne for den enkelte styrelse henvises til tabellerne 3.3.1. og 3.3.2. i
styrelsernes rsberetninger (bilagene 1-6).

NOTE 1a. / Til- og afgang af medarbejdere (antal medarbejdere)®

| ooy | oo | 200 | 2020

Tilgang af medarbejdere 2.053 1.323 1.412 1.459
Afgang af medarbejdere 1.882 2.159 1.613 1.683

NOTE 1b. / Til- og afgang af medarbejdere ved Hjemmevaernet (antal medarbejdere)

Tilgang af medarbejdere 169 56 52 404

Afgang af medarbejdere 129 110 131 151

NOTE 2. / Af- og nedskrivninger (mio. kr.)

Arets af- og nedskrivninger 1.916,4 2.008,7
Regulering af tidligere ars afskrivninger af reklassificerede anlaeg -1,7 -1,7
Af- og nedskrivninger i alt 1.914,7 2.007,0

16 De budgetterede arsveerk er hentet fra finansloven for 2021.
7 Tallene for veernepligtige er inkl. veernepligtige i Beredskabsstyrelsen.
8 Tilgange og afgange for styrelser under virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80, ekskl. Hjemmeveaernet.
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De efterfglgende noter 3-7 viser udviklingen i de pagaeldende balanceposter.

NOTE 3. / Immaterielle anlaegsaktiver (mio. kr.)

Feerdiggjorte

udviklingsprojekter

Erhvervede
koncessioner,

patenter, licenser, mv.

Kostpris 968, 2 177,9 1.146,1
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 48,5 0,0 48,5
Tilgang 68,7 6,7 75,4
Afgang 0,0 -0,1 -0,1
Kostpris pr. 31.12.2020 1.085,4 184,6 1.270,0
Akkumulerede afskrivninger -993,4 -174,8 -1.168,2
Akkumulerede nedskrivninger -1,2 0,0 -1,2
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 -994,6 -174,8 -1.169,4
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 90,8 9,8 100,6
Arets afskrivninger -27,2 -6,6 -33,8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -27,2 -6,6 -33,8
Afskrivningsperiode/ar 5til 8 r 3 &r eller

rettighedens levetid

NOTE 3. / Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Udviklingsprojekter under opfgrelse

Primosaldo pr. 01.01.2020 96,8
Primokorrektion 0,7
Tilgang 72,1
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til faerdiggjorte udviklingsprojekter -75,4
Kostpris pr. 31.12.2020 94,2
NOTE 4. / Materielle anlaegsaktiver (mio. kr.)
Grunde, Produktions- | Transport- Inventar og
arealer og anlzaeg og materiel
bygninger maskiner
Kostpris 0,0 10.807,0 36.345,0 57.022,4
Primokorrektioner 0,0 0,2 0,0 4,2
Tilgang 0,0 635,5 1.733,4 2.516,7
Afgang 0,0 -185,3 -967,3 -1.155,8
Kostpris pr. 31.12.2020 0,0 11.257,4 37.111,1 292,0 55.387,5
Akkumulerede afskrivninger 0,0 -8.122,6 -20.335,6 -250,0 -31.203,3
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 -80,7 -111,5 0,0 -201,7
Akkumulerede af- og ned- 0,0 -8.203,3 -20.447,1 -250,0 -31.405,0
skrivninger pr. 31.12.2020
Regnskabsmaessig vaerdi 7.222,4 0,0 3.054,1 16.664,0 42,0 26.982,5
pr. 31.12.2020
Arets afskrivninger -198,2 0,0 -469,6 -1.273,3 -16,7 -1.957,8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -198,2 0,0 -469,6 -1.273,3 -16,7 -1.957,8
Afskrivningsperiode/ar 0 til 50 &r - 10 til 20 ar 5 til 30 &r 34&r

26



Arsrapport for CVR-nr. 16 28 71 80 / 2020

Til- og afgang, akkumulerede af- og nedskrivninger og arets af- og nedskrivninger pd produktionsanlaeg og
maskiner er pavirket af reklassificerede aktiver.

NOTE 4. / Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Igangveerende arbejder for egen regning “

Primosaldo pr. 01.01.2020 4.094,6
Primokorrektioner 0,0
Tilgang 6.613,7
Nedskrivninger -17,4
Overfgrt til feerdige materielle anlaegsaktiver -2.454,1
Kostpris pr. 31.12.2020 8.236,8

Forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder indgar i regnskabsposten.

NOTE 5. / Egenkapital (mio. kr.)

Primosaldo pr. 01.01.2020:

Startkapital 38.625,3
Primoregulering/flytning -122,2
Bevaegelser i drets Igb:

Likviditetstildeling 23.820,0
Mellemregning med andre statsinstitutioner 0,0
Afstemningsdifferencer 0,0
Regulering af tildelt likviditet, sidste ars likvide mindreforbrug -6,0
Overfgrt resultat:

Arets resultat efter omkostningsprincippet -20.824,0
Egenkapital pr. 31.12.2020 41.493,1

NOTE 6. / Henszettelser (mio. kr.)

Hensasteiser i balancen ]

Primosaldo pr. 01.01.2020 6.454,2
Tilgang 676,3
Afgang 276,4
Hensatte forpligtelser pr. 31.12.2020 6.854,1
Specifikation af de samlede hensaettelser:
Forpligtelser vedrgrende arbejdsskader som fglge af PTSD, herunder erstatninger 5.368,9
Forpligtelser til fratrddte medarbejdere 7,6
Forpligtelser vedrgrende Igbende ydelser arbejdsskader 353,6
Kursus- og Ignudgifter vedrgrende civiluddannelse 692,6
Engangsvederlag 14,5
Afviklings- og miljgforpligtelser 275,3
Forpligtelse til destruktion af ammunition mv. 13,0
Vedligeholdelsesforpligtelser fredede bygninger 119,7
@vrige forpligtelser 8,9
Hensatte forpligtelseri alt 6.854,1
Forpligtelserne forventes afviklet sdledes:

Inden for 1 ar 554,4

Udover 1 &r 6.299,7
Hensatte forpligtelseri alt 6.854,1
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NOTE 7. / Eventualforpligtelser (mio. kr.)

Forpligtelser vedrgrende igangvaerende lejemal 36,8
Reetableringsudgifter ved fraflytning af omrader mv. 279,3
Kursus- og lgnudgifter vedrgrende civiluddannelse 0,0
Forpligtelse vedrgrende arbejdsskader som fglge af PTSD, herunder erstatninger 582,7
Vedligeholdelsesforpligtelser fredede bygninger 429,0
@vrige forpligtelser, erstatninger og retssager 231,0
Eventualforpligtelser pr. 31.12.2020 1.558,8

Pa balancetidspunktet henstar der 100 anmeldte, men ikke afgjorte, sager om arbejdsskadeerstatninger ved
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring.

Safremt anerkendelsesgraden efter Lov om erstatning og godtggrelse til tidligere udsendte soldater og andre
statsansatte med sent diagnosticeret posttraumatisk belastningsreaktion (saerloven) fglger de forudgdende
ars profilberegninger, kan eventualforpligtelsen opggres til 0,6 mia. kr

Ud over ovenstdende forventer styrelserne under CVR-nr. 16 28 71 80 fremadrettet yderligere forpligtelser
vedrgrende:

¢ Miljgoprydning og reetablering af Forsvarets anleeg som fglge af stigende miljgkrav.

* Bortskaffelse af ammunition og udfaset materiel.

 @get fokus pd vedligeholdelse af fredede bygninger

Valutaeksponering omfatter primeert amerikanske dollar (USD). Valutarisici afdeekkes i stgrst muligt omfang
via indgdelse af valutaterminskontrakter.

Til indkgb af nye F-35A-kampfly er der indgdet valutaterminsforretninger for USD 3.353 mio. til levering i
perioden 2020-2027.

Styrelserne under virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er i kraft af sin forretningskarakter naturlig part i
forskellige tvister samt retssager vedrgrende kontrakter og udbudssager, ansaettelsesretslige og
overenskomstmaessige forhold som ikke er usaedvanlige for forretningen, ligesom styrelserne, som led i
normal drift, har indgdet flerarige kontrakter pa bl.a. forsyningsomradet, facility management-omradet og
inden for software- og licensomrddet. Ledelsen foretager Isbende en vurdering af kontraktomradet og
eventuelle hensaettelser hertil.

NOTE 8. / Primokorrektioner (mio. kr.)

Primokorrektioner Aktiveri alt

Balancesum pr. 31.12.2019 49.371,0 49.371,0

Primokorrektioner:

Ressortomlaegning af IT anlaeg fra

Beredskabsstyrelen 4,4
Opskrivning af

feriepengeforpligtelse til

@konomistyrelsen - ny vejledning 130,3

Flytning af feriepengeforpligtelse

for Forsvarets Auditgrkorps og -3,2

DANATO til FMN

Flytning af feriepengeforpligtelse -0,6

for 12 medarbejdere til -122,1

Forsvarsministeriet

Egenkapital

Balancesum pr. 31.12.2019

efter indregning af primokorrektioner 49.375,4 49.375,4
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5.3. @vrige aktiviteter
Virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 har ingen gebyrfinansieret virksomhed eller tilskudsfinansierede
aktiviteter. Der er saledes ikke udarbejdet tabeller for disse aktiviteter.

5.4. Omkostningsbaserede registreringer fordelt pa hovedformal
Styrelserne under CVR-nr. 16 28 71 80 bidrager alle til hovedformalene, som er defineret i forsvarsloven. Tabel 5.4.1
viser bl.a., hvordan omkostninger inden for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er blevet fordelt pa hovedformal.
Det bemazerkes, at omkostninger ikke kan sammenlignes med gkonomiske resultater i forhold til fx udgiftsbaserede
finanslovsbevillinger. Dette betyder ligeledes, at forsvarsforligets substantielle Igft til bl.a. materielinvesteringer ikke
har samme effekt pa omkostningerne som pa de udgiftsbaserede bevillinger.

TABEL 5.4.1. / Omkostningsbaseret registreringer fordelt pr. hovedformal (mio. kr.)

1. Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar 1.078,7 749,6
2. Suveraenitets- og myndighedsopgaver 1.600,3 1.664,0
3. Tillidsskabende og stabilitetsfremmende opgaver 164,8 143,9
4. Fredsstgttende opgaver 2.877,2 3.560,9
5. Andre opgaver 2.329,7 2.659,4
6. Opretholdelse af indseettelsesevne 10.319,0 10.463,0
Egentlige hovedformal 18.369.7 19.240,8
Generelle feellesomkostninger 1.938.3 1.583,2
I alt i henhold til omkostningsopggrelsen 20.308,0 20.824,0

Styrelsernes opgavelgsning og omkostningsforbrug er samlet pa en lang raekke opgaver, som primeert falder ind
under ét eller flere af de seks hovedformal. Jo taettere styrelsernes opgavelgsning er pa disse seks formal, jo
mere direkte er forbindelsen mellem den konkrete omkostning og hovedformalene. Dette betyder fx, at de
operative styrelsers - Forsvarskommandoen og Hjemmevaernet - opgavelgsning kan forbindes forholdsvist
direkte til hovedformalene.

Opgavelgsningen ved de funktionelle styrelser® har derimod mere varierende forbindelse til de seks
hovedformal. Fx har omkostningerne ved Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelses drift af militeert
materiel en mere direkte tilknytning til hovedformalene end forskellige former for administrativ opgavelgsning.
Stgrstedelen af omkostningerne fra stgttestrukturen og ved de funktionelle styrelser bliver fordelt forholdsvist,
ved brug af andelene af omkostningerne der er direkte registreret pd hovedformalene. Den resterende del af
omkostningerne er generelle fallesomkostninger, herunder omkostninger ved eksempelvis hgjere
ledelsesniveauer og administration. Generelle faellesomkostninger er et feellesstatsligt begreb for
omkostninger, der vedrgrer hele ministeromradet.

1. Udvikling inden for konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar

Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar foregdr i rammen af Danmarks medlemskab af NATO
og koalitioner med andre nationer. Vigtige elementer er bidrag til NATOs kollektive forsvar, krisestyring og
kooperativ sikkerhed, herunder planlaegning og udsendelse af styrker samt deltagelse i NATOs stdende
styrker og i NATO-gvelsesvirksomhed. De faldende omkostninger skyldes primaert, at Sgveernet havde indsat
skib (THETIS-KL), stab og minerydningskapacitet i ‘Standing NATO Response Force Mine Counter Measure
Group 1’ (SNMCMG1) som kommandoplatform i hele 2019, hvilket ikke har veeret tilfeeldet i 2020.

3 Forsvarsministetiets Materiel- og indkebsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomssstyrelse og
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse
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2. Udvikling inden for suvereenitets- og myndighedsopgaver

Suveraenitets- og myndighedsopgaver omfatter overvagning i sg- og luftrummet i og ved Grgnland, Faergerne og
Danmark samt suveraenitetshaevdelse af rigsfaellesskabets territorium. Opgaverne i hovedformdl 2 varetages
hovedsageligt at Sgvaernet, Flyvevabnet og Arktisk Kommando.

De stigende omkostninger skyldes gget aktivitet pa afvisningsberedskabet med F-16 samt gget tilstedevaerelse i
Arktis med helikoptertypen SEAHAWK. Herudover medfgrte Sgveaernets ‘Standing NATO Response Force Mine
Counter Measure Group 1’ (SNMCMG1) opgave i 2019 et behov for at reducere indseettelsen i Arktis i 2019,
hvilket ikke har veeret tilfeldet i 2020. Desuden har Sgvaernet i 2020 styrket robustheden pa besaetningerne.

3. Udvikling inden for tillidsskabende og stabilitetsfremmende opgaver

Tillidsskabende og stabilitetsfremmende opgaver bestdr bl.a. af passiv vabenkontrol samt tillids- og
sikkerhedsskabende aktiviteter, og der opretholdes et beredskab for at kunne varetage disse forpligtelser.
Endvidere gennemfgres en reekke samarbejdsaktiviteter med andre lande, ligesom der ydes stgtte til militaer
kapacitetsopbygning.

4. Udvikling inden for fredsstgttende opgaver

Fredsstgttende opgaver omfatter deltagelse i konfliktforebyggende, fredsbevarende, fredsskabende,
humaniteere og andre lignende opgaver, eksempelvis internationale operationer. Forsvaret skal kunne
deltage i hele spektret af internationale indsatser fra bidrag til deltagelse i hgjintensive kampoperationer og
international ordenshandhaevelse, forebyggende indsatser og kapacitetsopbygning til international rednings-
og katastrofehjaelp. Herudover bliver hensatte forpligtelser til arbejdsskadeerstatninger ogsa konteret under
hovedformal 4.

De stigende omkostninger skyldes gget aktivitet under internationale operationer som blandt andet kan
henfgres til Flyvevdbnets stgtte med to helikoptere til den franske mission i Mali, Sgvaernets deltagelse i at
sikre den internationale bevaegelsesfrihed for handelsskibe i Hormuzstraedet samt Haerens deltagelse i NATOs
afskraekkelses- og gensidige solidaritetsmission i Estland. Derudover er der sket en stigning i antallet af
udbetalte erstatninger og livsvarige ydelser.

5. Udvikling inden for andre opgaver

Forsvaret Igser et antal permanente og lejlighedsvise opgaver, herunder ogsa opgaver til stgtte for den civile
sektor. De permanente opgaver omfatter bl.a. eftersggnings- og redningstjeneste, fiskeriinspektion,
miljgovervagning, maritim forureningsbekaempelse og ammunitionsrydning. De lejlighedsvise opgaver omfatter
bl.a. hjaelp til politiet og SKAT samt assistance til redningsberedskabet, det civile beredskab og sundhedsvaesnet
m.fl. De stigende omkostninger kan blandt andet henfgres til stgtte til politiet samt stgtte til civile myndigheder
relateret til COVID-19 bl.a. call-center i Jonstrup. Derudover kan stigningen henfgres til ansaettelse af flere
medarbejdere i veterancentret, et ekstra livgardehold og et gget antal vaernepligtige ved Beredskabsstyrelsen.

6. Udvikling inden for opretholdelse af indsaettelsesevnen

Opretholdelse af indsaettelsesevnen indebzerer, at Forsvaret til stadighed rader over styrker af Haeren,
Sgvaernet og Flyvevabnet samt Specialoperationskommandoen til indsaettelse i de ovenfor angivne opgaver i
forhold til et af Forsvaret fastsat beredskab. De stigende omkostninger skyldes primeaert Haerens indsezettelser
i forbindelse med COVID-19 samt Flyvevdbnets opbygning som fglge af anskaffelse af nyt kampfly.
Herudover er omkostninger til flyvning med F-16 og helikoptertypen SEAHAWK steget.

Generelle feellesomkostninger

Generelle fallesomkostninger er et fallesstatsligt begreb for omkostninger, der vedrgrer hele
ministeromradet heriblandt ovenstdende seks hovedformal. De faldende omkostninger skyldes bl.a., at
organiseringen af veaernenes stabe er &endret. Faldet kan seerligt henfgres til den del af
feriepengeforpligtelser, der vedrgrer hensaettelser til indefrosne feriepenge jf. den nye ferielov.

Udvikling i de samlede omkostninger
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Som det fremgik af resultatopggrelsen i afsnit 3.2 kan stigningen i de samlede omkostninger primaert
henfgres til ggede personaleomkostninger, bl.a. som fglge af en regulering af skyldige feriepenge.
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