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Arsberetning 2021

1. Ledelsespadtegning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsveaesen.

Arsberetningen omfatter de bevillinger pa finansloven som FMI er ansvarlig for, herunder de

regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
finansdret 2021:

§ 12.13.01 Materiel- og Indkgbsstyrelse
§ 12.13.02 Materieldrift

§ 12.13.03 Kapacitetsplan it

§ 12.13.04 Materielanskaffelser
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1.1. Pitegning

Styrelseschefen tilkendegiver hermed:

e For direktgren Anders Bager Jensen, at underskriveren ikke er bekendt med gkonomiske forpligtelser
udover de i regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister, kautionsforpligtelser, henszettelser og
eventualforpligtelser, og at det aflagte regnskab indeholder de udgifter/indtaegter, der vedrgrer driften for
pagaeldende styrelse i regnskabsaret. Underskriveren tilkendegiver endvidere, at de dispositioner, som er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e For departementschefen, at malrapporteringen i arsberetningen er rigtig, dvs. at malopstillingen og
malrapporteringen pd mal- og resultatplanen er fyldestggrende, at der er adgang til det grundmateriale,

o . . O . o .
som malrapporteringen i arsberetningen bygger pa, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som
kvalitetssikrer de oplysninger og vurderinger, der indgar i arsrapporten.

Ballerup, den 18. marts 2022

\‘v<j+~ 3 ."'L?SMM

Kim Jesper Jgrgensen

Styrelseschaf
Kgbenhavn, den 18. marts 2022 Kgbenhavn, den 18. marts 2022
4
Anders Bager Jensen Morten Baek
Direktgr Departementschef
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Arsberetning 2021

2. Beretning

FMI er en styrelse inden for Forsvarsministeriets koncern. FMI arbejder inden for Forsvarsministeriets kon-
cernfeelles mission og vision:

Mission:
Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision:

e Vidriver og udvikler opgavelgsningen, s8 vi f8r mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi sammen r8der
over.

e Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.

o Vi skaber faelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

2.1. Praesentation af styrelsen

FMI arbejder sammen med den gvrige del af Forsvarsministeriets koncern for Danmarks sikkerhed, interesser
og borgernes tryghed. Vi leverer ydelser inden for materiel og IT, der bidrager til at styrke Forsvarsministeri-
ets samlede koncern og oplevelsen af en effektiv og professionel organisation. Kun med rette materiel og IT
til rddighed kan Forsvarsministeriets koncern Igse sine palagte opgaver.

I rammen af forsvarsforliget for 2018-2023 skal vi sikre, at rette materiel og IT er til radighed for brugeren
til tiden. Kun pa denne made kan brugeren fgre kampen for det, der er vaerd at keempe for.

De strategiske pejlemaerker i 2021 er:

1. En staerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromradet i alle henseender praktiserer en steerk forvaltningskultur, og at vi udviser
sikker demmekraft. Nar vi stdr vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde for
danskernes sikkerhed.

2. En videreudviklet krisestyringskapacitet

Vi understgtter, at der pa tvaers af ministeromradet og i samarbejde med andre myndigheder sikres en ro-
bust krisestyringskapacitet, sd kriser handteres relevant og rettidigt, s& ministeromradet er effektivt, palide-
ligt og kompetent i krisesituationer.

3. En sammenhangende koncern
Vi understgtter en steerk samarbejdsand og et helhedssyn p& ministeromradet for at styrke koncernens evne
til at udvikle og eksekvere det steerkest mulige forsvar af Danmark.

4. En styrket materiel- og IT-styring

FMI skal prioritere tilstraekkelig IT- og logistisk stgtte til indsatte enheder og kapaciteter, samt til enheder og
kapaciteter pa vej i indsaettelse, i savel nationale som internationale operationer. Den operative styrkepro-
duktion skal pa tilsvarende vis modtage den ngdvendige IT- og logistiske stgtte. Dette sikres ved, at grundla-
get for styring af materiel og IT er i overensstemmelse med koncernledelsens strategier samt gennem klare
og tydelige aftaler med kunderne og et ledelsesmaessigt fokus.

04



Tabel 2.1.1. Styrelsens hovedkonti

Hovedkonti Navn Bevillingstype
§ 12.13.01 Materiel- og Indkgbsstyrelse Driftsbevilling
§12.13.02 Materieldrift Driftsbevilling
§12.13.03 Kapacitetsplan it Driftsbevilling

§ 12.13.04 Materielanskaffelser Anlzegsbevilling

2.2. Ledelsesberetning

FMI er under udvikling med henblik pa fortsat at kunne stgtte den gvrige koncern effektivt med materiel og
IT under skiftende trusselsniveauer. Sdledes har FMI ogsd i 2021 anskaffet, store maengder materiel og IT til
den samlede koncern samt driftet og bortskaffet dette samtidig med, at der har veaeret en betydelig udvikling
af FMI virksomhed. Endvidere er organisationsudviklingen fra 2. halvar 2020 fortsat forankret i Igbet af 2021,
ligesom bade COVID-19 og det sikkerhedspolitiske billede har praeget aret.

Generallgjtnant Kim Jesper Jgrgensen har haft sit fgrste fulde ar som direktgr for FMI efter tiltraedelse i
december 2020, og brigadegeneral Christian Ishgj er tiltradt stillingen som vicedirektgr i juni 2021. Dermed
er FMI's gverste ledelse pa plads. Samtidigt har interne skift i koncernen bevirket, at flere
direktionsmedlemmer ogsa er skiftet i 2021.

I forlaengelse af COVID-19 samt den sikkerhedspolitiske situation der omgiver Danmark, er FMI padbegyndt
en yderligere udvikling, der skal sikre robustheden af FMI’s evne til at virke ikke bare i fredstid, men ogsa i
krise- og krigssituationer for dermed at sikre, at Forsvaret og Beredskabet har materiel og IT samt
genforsyninger til r&dighed under alle omstaendigheder.

Omorganiseringen af FMI i 2. halvdr 2020 med to nye divisioner samt reorganisering af en tredje giver en
fortsat gget effekt til FMI og dermed til en koncern i omstilling og vaekst. Som et delprodukt heraf, har FMI
kunnet arbejde effektivt med forberedelse til opbygningen af lagerbeholdninger til krise og krigssituationer,
hvilket ogsa er en del af FMI malopfyldelse i 2021.

Det koncernfaelles program for styrket gkonomisk kontrolmiljg (S@KI) er omfattende arbejde, og ogsd i FMI
har arbejdet med at sikre et nyt og mere robust kontrolmiljg med tilhgrende procedurer og IT-understgttelse
trukket pd FMI's ressourcer. Arbejdet er hgit prioriteret i koncernledelsen, hvorfor arbejdet ogsd internt i FMI
har haft forrang for gvrige udviklingstiltag.

I 2021 er regeringens forsvarsindustrielle strategi publicereret, og i FMI er der arbejdet malrettet med at
omsaette strategien til en konkret plan med delmal. Disse mal indgar blandt andet i mal- og resultatplan
2022 og vil i sidste ende styrke samarbejdet med forsvarsindustrien og forbedre vilkarene for, at det materiel
og IT, der stilles til rAdighed for de operative enheder, er det bedst mulige.

Nye landkort af Grgnland

1 2021 afsluttede FMI produktionen af digitale landkortdata over den isfrie del af Grgnland, og med dét
projekt er en af de sidste sorte pletter pd verdenskortet kortlagt. De helt specielle landskabsmaessige og
klimatiske forhold i Grgnland betyder, at Forsvaret og Beredskabet skal have opdaterede og fuldt deekkende
kortgrundlag for at kunne Igse sine opgaver. Ud fra de foreliggende data kan der nu produceres helt nye
savel papir som digitale kort, der kan indgd i operative systemer. Eksempelvis kan der produceres nye
flyvekort, der vil bidrage betydeligt til en gget flyvesikkerhed i Grgnland.
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Arsberetning 2021

Den hidtidige landkortlaegning er baseret pa flyfoto fra halvfjerdserne og daekker kun den sydlige del af
Grgnland. For fgrste gang nogensinde vil Forsvaret og Beredskabet pa Grgnland f& adgang til fuldt daekkende
og opdaterede landkort over hele det isfrie omrade.

Den isfrie del af Grgnland er ti gange sd stort som Danmark, og hvis der produceres kort i malestoksforhold
1:50.000, ville der vaere tale om mere end 4.000 kortblade. Derfor skal der udvikles et system, som gagr
brugeren i stand til selv at printe kort over netop de omrader, som de har behov for.

Det er ikke kun Forsvaret og Beredskabet, der far glaede af de nye landkort. Kortene vil ogsa blive stillet til
radighed for vores allierede, sa de kan deltage i gvelser og indszettelser i Grgnland, ligesom der vil blive
stillet data til rédighed for det grgnlandske civilsamfund.

Projektet er gennemfgrt med bidrag fra Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering (tidligere Kort- &
Matrikelstyrelsen).

Nyt panservaernsmissilsystem til Forsvaret
FMI anskaffede i 2021 de fgrste dele af Forsvarets nye panservarnsmissilsystem SPIKE LR2, der er et
moderne 5. generations panservarnsmissilsystem produceret af det tyske firma EuroSpike GmbH.

Den fgrste mandbaren version af SPIKE LR2 ankom til Danmark i efteraret 2021, hvor den siden er brugt til
uddannelsesformal. I Igbet af 2022 vil en raekke af Haerens enheder modtage SPIKE LR2 og tilfgres dermed
en vaesentlig kampkraft. Efter 2022 vil enhederne tillige modtage SPIKE LR2 i en kgretgjsmonteret version,
der fastmonteres pa et antal af kgretgjernes stabiliserede v8benstationer.

Med det nye panservaernsmissilsystem vil Forsvarets landmilitaere enheder kunne ramme fjendtlige mal pa
lzengere afstande end i dag. Samtidig kan skytten vaelge, om missilet skal ramme malet direkte eller ovenfra,
hvor pansringen oftest er svagest.

Der anskaffes indledningsvis to typer missiler til systemet. Den ene type anvendes til at bekeempe pansrede
o . . o . I
mal, mens den anden kan anvendes til flere forskellige maltyper eksempelvis befaestede kampstillinger.

Elektriske fly afprgves i Forsvaret

I 2021 indledtes en ny epoke, da FMI indgik en aftale om leasing af to elektrisk fremdrevne fly. Grundlaget
for aftalen var et gnske om at afprgve elektriske fly i forsvarssammenhasng.

06



Efter en kort markedsundersggelse stod det klart, at Forsvaret for relativt beskedne midler kunne lease to
elektriske fly af typen Pipistrel Velis E-Flyer. Leasingmodellen var et abenlyst valg, da Forsvaret derved i en
tidsbegraenset periode kan rdde over flyene i afprovningsgjemed og farst herefter beslutte, om der skal
foretages en stgrre investering.

Flyene blev leveret ved Flyveskolen i Karup den 18. august 2021 og kunne tages i brug allerede i september
2021. Flyene skal igennem de naeste to ar afproves af flyvevabnets piloter, ligesom Forsvaret opnar
erfaringer med batteriteknologien anvendt i fremdrift af fly, herunder de saerlige forhold der ggr sig
galdende ved opladning, drift og vedligeholdelse af disse.

Da flyene er leasede og drives i en civil konfiguration, giver dette endvidere Forsvaret indblik i opbygningen
af vedligeholdelsesregimet, nar materiel ejes civilt men opereres af Forsvaret. Dette forventes at kunne bane
vej for nye samarbejder mellem Forsvaret og civile virksomheder.

Forsvaret er en af de fgrste militaere organisationer i verden, der indhenter erfaringer med afprgvning af
elektriske fly, og projektet har som fglge heraf haft stor bevagenhed bdde nationalt og internationalt.

Ny softwarerobot til registrering af veernepligtige
FMI har stgttet Forsvaret med en ny digital assistent i form af en softwarerobot, der hjaelper med at
registrere veernepligtige.

Robotten er sat i verden af Robotics Operational Center i FMI, Koncern IT, der udvikler softwarerobotter, som
kan automatisere administrative opgaver, sa Forsvarets ansatte far mere tid til kerneopgaverne. I den
forbindelse har Robotics Operational Center, i teet samarbejde med Haeren, automatiseret en af de
tidskraevende processer pa de veernepligtiges forste mgdedag.

Registrering af 2300 vaernepligtige pa en gang er en stor opgave, og der er derfor tid at spare ved at tage
robotten i brug. Tidligere har de vaernepligtige udfyldt et skema med personlige oplysninger i handen,
hvorefter administrationen har tastet oplysningerne ind manuelt, hvilket har taget op til flere dage. Skemaet
er nu digitalisereret, og robotten sgrger for indtastningen af data, hvilket betyder, at alle oplysninger er
registreret senest 24 timer efter 1. mgdedag. Samtidig sikres blandt andet en mere ensartet og hurtig
registrering af data i DeMars.

Nu arbejdes der pd at optimere processen, sa robotten ogsa kan assistere ved indkaldelse af vaernepligtige i
Sgvaernet, Flyvevabnet og Beredskabsstyrelsen.
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Arsberetning 2021

Tabel 2.2.1. Arets faglige resultater

Mal Tilfredsstillende Mindre
tilfredsstillende

Mal: 1.1 Fortsaette den systematiske ledelsesudvikling i FMI X

M3l: 1.2 Automatisk kontrol med brugeradgange i DeMars X

Mal: 1.3 Styrkelse af cyber- og informationssikkerheden X

Mal: 2.1 Opretholdelse af tilstraekkelig lagerbeholdninger til kri- X

seberedskabet

Mal: 2.2 Fortsat udvikling af krisestyringskapaciteten i FMI X

Mal: 3.1 Forankring af samarbejdsmodel mellem koncernens sty- X

relser ved materielanskaffelser

Mal: 3.2 Konsolidering af materielkapacitetsplan i samarbejde X

med FMI's kunder

Mal: 4.1 Levering af stgrre materielanskaffelser X

M3l: 4.2 Opretholdelse af driftsstatus af udvalgte hovedmateriel- X

genstande

M3l: 4.3 Gennemfgrelse af it-projekter X

M3l: 4.4 Levering af god it-drift X

Ialt 6 5

Langt hovedparten af de for FMI opstillede mal blev indfriet med tilfredsstillende resultat trods udfordrende
arbejdsvilkar i 2021. Fire mal vurderes som vaerende mindre tilfredsstillende, og for alle fire mal geelder, at de
bagvedliggende forhold er omskiftelige, og at det kraever betydelige kreefter at indfri malssetningerne, hvorfor
arbejdet 0ogsad har vaeret praeget af Igbende prioritering i bdde FMI og i koncernen som heldhed op mod den
gvrige opgavelgsning.

Tabel 2.2.2. Arets resultat (mio.kr.)

2021
Bevilling 11.134,9
Regnskab 10.489,9
Arets overskud 645,0
Tidligere ars overforte overskud 3.077,0
Overskud herefter til viderefgrelse 3.722,0

Resultatet af 2021 blev et mindreforbrug pa i alt 645,0 mio. kr., som primaert kan henfgres til
anlzegsbevillingen.
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Tabel 2.2.3. @konomiske hovedtal (mio. kr.)

Regnskab 2021

Ordinzere driftsindtzegter (ekskl. bevillinger) -130,5
Ordinzere driftsomkostninger 6.650,1
- Heraf personaleomkostninger 1.314,6
Andre driftsposter, netto 4.009,3
Finansielle poster, netto -39,0
Ekstraordinaere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 10.489,9
Driftsbevilling Anlaegsbevilling

Indteegter -180,9 Indteegter 0,0
Udgifter 6.486,8 Udgifter 4.184,0
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 6.305,9 | Netto 4.184,0

Bevilling,
Bevilling inkl. tillaegsbevilling, netto ir?dtaegter i_n!(l.

6.332,5 | Tillaegsbevilling 0,0

Bevilling,

udgifter inkl.

Tillaegsbevilling 4.802,4
Arets overskud 26,6 618,4
Til viderefgrelse 645,0

2.3. Forventninger til det kommende a&r

2022 vil vaere praeget af en raekke forudsigelige forhold, men, som verden er nu, ogsa af lgbede
prioriteringer ud fra den aktuelle situation indenfor blandt andet det sikkerhedspolitiske omrade. Det
nationale kompromis om dansk sikkerhedspolitik fra marts 2022 vil sdledes i vaesentlig grad pavirke
udviklingen af FMI i 2022 og arene fremover. Det vaere sig ved opbygning af FMI organisation til at kunne
understgtte styrkelsen af Forsvarets opgavelgsning og det gradvise Igft af Forsvaret frem mod 2033.

1 2022 vil oprettelsen af en Cyberdivision samt videreudvikling af Fgrings- og Krisestaben vaere hgjt

prioriterede opgaver, der skal tilpasse FMI’s organisation, sa der sker yderligere styrkelse af FMI robusthed.

Endvidere vil arbejdet med at udmgnte regeringens strategi for dansk forsvarsindustri i henhold til de

planlagte aktiviteter fa et stort fokus i FMI. Alt dette med et mal om mere effektive anskaffelsesforlgb samt

en yderligere understgttelse af den samlede koncern, herunder i seerlig grad understgttelsen af Forsvarets,

Hjemmevaernets og Beredskabsstyrelsens evne til at kunne operere i bade fred, krise og krig.
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2.4 Malrapportering

2.4. Malrapporteringens 1. del — skematisk oversigt

Tabel 2.4.1. Skematisk oversigt over 8rets m8lopfyldelse

Mal: 1.1 Fortseette den systematiske ledelsesudvikling i FMI

Det er malet, at vi fortsaetter den systematiske ledelsesudvikling i FMI Malopfyldelse
séledes, at ledelsen i FMI har de bedst mulige forudsaetninger for altid at
udvise sikker desmmekraft. Tilfredsstillende

For at n8 malet vil vi sikre, at alle chefer og ledere i Igbet af 2021 drgfter
"den gode forvaltningskultur”. Vi vil gennemfgre en Masterclass for alle
chefer og ledere om emnet “en steerk forvaltningskultur”, og pa den
obligatoriske lederuddannelse for bade ledere og chefer vil emnet blive
Igbende adresseret.

Derudover vil forvaltningskulturen blive inddraget pa Igbende chefmgder i
FMI.

Opnéelse af malet vil blive vurderet pa, at der i 2021 gennemfgres en
Masterclass med emnet “en staerk forvaltningskultur”, at emnet indarbejdes
pé den obligatoriske lederuddannelse, samt afholdelse af en Chef- og
lederkonference, hvor forvaltningskultren vil blive inddraget.

Aktiviteter og resultater:

Igennem &ret er den systematiske ledelsesudvikling fortsat med gennemfgrelse af et intern lederuddannelsesforlgb samt en raekke
enkeltaktiviteter. Emnet “en stzerk forvaltningskultur” har indgdet i lederuddannelsesforlgbet, ligesom der er gennemfgrt drgftelser pa
alle chef og lederniveauer.

Henset til arbejdspres, COVID-19 og gnske fra chef- og ledergruppen valgte FMIs gverste ledelse, at emnet “en steerk forvaltningskultur”
ikke skulle behandlet ved en klassisk masterclass, men bedre egnede sig til en drgftelse chef/leder og medarbejder imellem. Der blev
derfor udarbejdet en mgdepakke om god forvaltningskultur, som indeholdt en praesentation og et videooplaeg, som alle chefer og ledere
har drgftet ud fra med egne medarbejdere. Hermed er der skabt fokus p8 emnet i hele organisationen, hvor medarbejdere og ledere ud
fra eksempler har drgftet, hvad de hver iszer forbinder med den gode forvaltningskultur.

Emnet er ogsd behandlet pd chef- og lederkonferencens farste del i fordret 2021, hvor FMIs gverste ledelse afholdt divisionsvise
dialogmgder med alle chefer og ledere.

Resultatet er pa den baggrund tilfredsstillende.

Mal 1.2 Automatisk kontrol med brugeradgange i DeMars

Det er malet, at vi forstaerker kontrolmiljget i koncernen. Hensigten er at Malopfyldelse
sikre stgrst mulig funktions- og personadskillelse i brugernes anvendelse af
indkgbsprocessen i DeMars og dermed, at vi sikrer god og sikker forvaltning Mindre tilfredsstillende
i den daglige opgaveudfgrelse.

For at n8 malet, vil vi implementere SAP Access Control for alle indkgbsroller
med systemunderstgttet rolle og autorisationsstyring i DeMars, der sikrer
stgrst mulig funktions- og personadskillelse i brugernes anvendelse af Ind-
kgbsprocessen i DeMars. Dette sker dog under hensyntagen til at opretholde
indkgbsvolumen i FMI.

Opnéelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om alle de medarbejdere i kon-
cernen, der har indkgbsroller i DeMars, har fdet gennemgdet og i ngdvendigt
omfang faet tilpasset deres rollesammensaetning pa baggrund af en teknisk
analyse af risikobilledet i SAP Access Control.

Aktiviteter og resultater:

Arbejdet med mélet er sket i regi af program Styrket @konomisk Kontrolmiljg for Indkgb (S@KI). Ultimo 2021 igangsatte programmet en
pilotafprgvning af den kommende DeMars brugeradministrationsproces. I forleengelse af denne pilotafprgvning skal der ske en Igbende
implementering af den nye brugeradministration i hele koncernen i regi af program S@KI.

Der er udarbejdet og godkendt et midlertidigt forvaltningsgrundlag som afprgves i pilotafprgvningen af den kommende DeMars
brugeradministrationsproces.

De nye indkgbsroller er udviklet og koncernens medarbejdere er og bliver uddannet i disse fra NOV 2021 til JAN 2022. Dette betyder, at
de nye indkgbsroller er tilgeengelige for alle medarbejdere og at medarbejderne er uddannet i at kunne bruge dem.

Rollesammenszetningen for medarbejdere i Forsvaret Etablissementsstyrelse og Forsvarets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI) er blevet
gennemgdet, og antallet af medarbejdere i to styrelser med de “gamle” indkgbsroller er Igbende blevet reduceret i 2021. De gvrige
styrelser er ansvarlige for udrulning af de nye indkgbsroller i egen styrelse. Dette arbejde er pdbegyndt i januar 2022.

FMI vurdering er at malet er mindre tilfredsstillende opfyldt.
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MaAl 1.3 Styrkelse af cyber- og informationssikkerheden

Det er malet, at vi styrker cyber- og informationssikkerheden i Materiel- og Indkgbsstyrelsen. Malopfyldelse
For at n8 malet vil vi fortszette arbejdet med: Mindre tilfredsstillende

¢ Risikostyring, hvor vi med planlagte mellemrum gennemfgrer en vurdering af
informationssikkerhedsrisici og implementerer planer til hdndtering af disse.

e Leverandgrstyring, hvor vi sikrer, at outsourcede processer fastlaegges og styres, for at have tillid til at
de udfgres som planlagt.

* Beredskabsplaner, hvor vi i beredskabsplanlaegningen tager afsaet i at understgtte retablering af
normal drift, eller pa hurtig genetablering til et lavere, men acceptabelt driftsniveau og begraensning af
fglgevirkninger af en haendelse, fx ved brug af planer for ngddrift.

Opn%else af mélet vil blive vurderet pg, at FMI i 2021 i forhold til cyber- og informationssikkerhed har
identificeret og risikovurderet alle forretningskritiske processer, har stillet cyber- og
informationssikkerhedskrav til de gvrige styrelser i koncernen, der leverer service til disse processer, og
der foreligger en ledelsesgodkendt beredskabsplan, der sikrer, at de forretningskritiske processer kan
viderefgres.

Aktiviteter og resultater:
FMI's Chief Information Security Officer (CISO) har i fordret udarbejdet og skabt konsensus omkring FMI’s Plan for
informationssikkerheden 2021-2024. Denne plan indeholder falgende aktiviteter med relevans for malet:

Risikostyring:

For at nd malet med risikostyring har FMI fortsat arbejdet med at identificere FMI's kritiske informationsaktiver, gennemfgrt konsekvens-
og sarbarhedsvurderinger af de understgttende aktiver, samt registreret arbejdet i FMI-vaerktgjet Secure ISMS. Dette arbejde skal sikre,
at vi Igbende vurdere de risici som FMI str overfor, sa der kan implementeres tiltag til at mindske disse. I overensstemmelse med FMI’s
plan for implementering af informationssikkerhed i FMI, er der i 2021 indarbejdet risikostyringsprocesser for divisioner og kapaciteter.
Der udestar en enkelt kapacitet, som er planlagt til gennemfgrsel i 2022.

Leverandgrstyring:
FMI modtager ikke IT-serviceydelser fra andre styrelser i Forsvaret.

For at vi gennem vores leverandgrstyring har tillid til at outsourcede processer udfgres som planlagt, samt at vi har stillet krav til vores
leverandgrer, har FMI deltaget i Forsvarsministeriets arbejde med en koncernfzelles tilgang til omradet. Samtidig har FMI i samarbejde
med Forsvarsministeriet udarbejdet et vaerktgj, der kan stgtte kontrakt- og serviceejere i at stille krav til deres leverandgrer. FMI vil i
2022 arbejde pd at implementere vaerktgjet i anskaffelsesprocessen, s& det bliver en obligatorisk del af alle anskaffelser indeholdende
informationsteknologi og -processer.

CISO partnerelement er skrevet ind i anskaffelsesprocessen, sd det er sikret, at informationssikkerhedskrav bliver medtaget ved
nyanskaffelser ved alle divisioner og kapaciteter i FMI.

Beredskabsplan:

FMI har p& nuvaerende tidspunkt IT-beredskabsplaner, som dog endnu ikke daekker alle de IT-services, som FMI leverer til koncernen.
For at nd malet med en styrket beredskabsstyring, m& FMI identificerer alle styrelsens kritiske informationsaktiver for at sikre daekkende
beredskabsplaner. Denne afdaekning har vist sig at vaere mere omfattende end fgrst antaget, og planen star derfor til feerdigggrelse i
tredje kvartal 2023.

Resultatet er pa baggrund af ovenstdende mindre tilfredsstillende.

De opndede resultater for malet er naermere beskrevet i pkt. 2.2.
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MAl 2.1 Opretholdelse af tilstreekkelige lagerbeholdninger til kriseberedskabet

Det er malet, at koncernen til stadighed rader over en robust
lagerbeholdning til at imgdega kriser.

For at nd malet vil FMI i samarbejde med Forsvarskommandoen,
Hjemmeveaernet og Beredskabsstyrelsen opggre behovet for
lagerbeholdninger og gvrig stgtte fra FMI i katastrofesituationer, krise og
krig, herunder behov affgdt af bl.a. Host Nation Support-planer.

Opnéelse af malet vil blive vurderet p8, at den beskrevne behovsopggrelse
er indledt. Herunder at eventuelle mangler er
opgjort jeevnfgr geeldende implementeringsplaner.

Malopfyldelse

Tilfredsstillende

Aktiviteter og resultater:

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

Der er i samarbejde med den gvrige koncern udarbejdet detaljerede logistiske behovsopggrelser p8 Forsyningsklasse I og III (hhv.
forplejning og drikkevand samt driv- og smgremidler (braendstof og olie mv.)), sdledes at nationale og allierede enheder kan
understgttes med forsyninger i op til 60 dage. Yderligere opggrelse af lagerbeholdning til brug for arbejdet med National Forsvarsplan er
igangsat i 2021 og resultatet heraf forventes klar i 1. kvartal 2022. Alt er gennemfgrt jeevnfgr geeldende implementeringsplaner.

Mal: 2.2 Fortsat udvikling af krisestyringskapaciteten i FMI
Malopfyldelse

Det er malet, at vi sikrer, at vi har den rette krisestyringskapacitet,
sdledes at vi med kort varsel evner at imgdegd kriser i taet koordination
med relevante myndigheder.

For at nd malet vil vi fortsaette udviklingen af krisestyring og beredskab i
FMI i form af eftersyn af beredskabsplaner samt fastleeggelse af FMI’'s
opgaver i katastrofe, krise og krig samt den tilhgrende kriseorganisation.

Opn&elsen af mélet vil blive vurderet ud fra, om FMI's opgaver i
katastrofe, krise og krig er fastlagt og den tilhgrende kriseorganisation er
beskrevet samt der foreligger opdaterede beredskabsplaner.

Tilfredsstillende

Aktiviteter og resultater:
Folgende aktiviteter er gennemfart i 2021 med henblik pd malopfyldelse.

efterfglgende tilrettet og vil fremadrettet danne grundlag for krisestyring.

styrelser.

Resultatet er pa den baggrund tilfredsstillende.

FMI nedsatte i 1. halvar én arbejdsgruppe med henblik pa at identificere opgaver i katastrofe, krise og krig samt tilhgrende
kriseorganisation. Arbejdsgruppen har i perioden identificeret hovedopgaver og p&begyndt udarbejdelsen af plankompleks.
Arbejdsgruppen har koordineret taet med Forsvarskommandoen og gvrige styrelser mhp. at identificere afhaengigheder og behov. I 2.
halvar er gennemfgrt praesentation og drgftelse af FMI’s beredskabsplaner med Forsvarskommandoen, herunder opgaver i relation til
forpligtigelser i forhold til vaertsnationsstgtten til allierede (Host nation support). Primo december gennemfgrte FMI opstilling og
afprgvning af principper for egen krisestyring til Igsning af opgaver under ekstraordinzere forhold, krise og krig. FMI’s plankompleks er

FMI vil de kommende 8r fortsaette arbejdet med udviklingen af plankomplekset i taet koordination med Forsvarskommandoen og gvrige
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3.1 Forankring af samarbejdsmodel mellem koncernens styrelser ved materielanskaffelser

Det er malet, at vi fortsat styrker samarbejdet mellem koncernens styrelser Malopfyldelse
ved materielanskaffelser, sdledes at vi samtaenker operative behov,
indkgbstekniske muligheder og kommercielle hensyn, og dermed sikrer den Tilfredsstillende.
mest effektive anskaffelsesproces for den samlede koncern i et end-to-end
perspektiv.

FMIBST 600-00 Bestemmelse for samarbejde mellem koncernens styrelser i
materielanskaffelsesprocessen er publiceret i AUG 2020 og fordrer et
betydeligt taettere samarbejde mellem operative styrelser og FMI i
materielanskaffelsesprocessen. Samarbejdsmodellen er operationaliseret pd
tvaers af koncernen i 2. halv8r 2020. Derfor skal anvendelsen af
samarbejdsmodellen sikres, og der skal erfaringsindsamles fra de fgrste
materielanskaffelser, der har fulgt modellen. P& denne baggrund skal
modellen tilpasses, FMIBST 600-00 opdateres, og forankringen sikres.

Opnéelsen af malet vil blive vurderet ud fra, om der er foretaget
erfaringsindsamling, tilpasning af samarbejdsmodellen og opdatering af
FMIBST 600-00 inden udgangen af 2021.

Aktiviteter og resultater:

Den koncernfaelles bestemmelse (FMIBST 600-00) blev publiceret i august 2020 og beskriver en gget grad af samtaenkning mellem FMI
og de operative styrelser i materielanskaffelsesprocessen.

Modellen er i 2021 afprgvet i samarbejde med Beredskabsstyrelsen og Forsvarskommandoen. Med udgangspunkt i erfaringerne herfra er
modellen tilpasset og bestemmelsen opdateret i 2021 med forventet udgivelse i 1. kvartal 2022. Herudover er i 2021 udarbejdet
understgttende vejledninger og procesbeskrivelser til bestemmelsen.

Det er FMI vurdering, at malopfyldelsen er tilfredsstillende.

3.2 Konsolidering af materielkapacitetsplan i samarbejde med FMI’'s kunder

Det er malet, at vi forstaerker samarbejdet med FMI's kunder omkring den Igbende konsolidering af Mélopfyldelse
materielkapacitetsplanen, sdledes at vi i feellesskab udvikler det staerkest mulige grundlag for gennemfgrelse af . )
materielanskaffelserne. Tilfredsstillende.

For at nd malet vil vi optimere de Igbende statusmgder i samarbejde med FMI’s kunder: Forsvarskommandoen,
Hjemmevaernet og Beredskabsstyrelsen, s8 der til stadighed er en forventningsafstemning med kunderne om den
overordnede balancering af operativt behov, gkonomi samt produktionskapacitet (hos sdvel FMI som
kunden/brugerne) til anskaffelserne i gennemfgrelsesfasen.

Det vil vi ggre ved at fokusere pa strukturerede mgdeoplaeg, hvor der tages beslutninger med udgangspunkt i
afdaekning af sdvel leverandgr som kundeperspektiv.

I relation til Forsvarskommandoens omr&de inddrages Niveau II-myndighederne (vaernkommandoer med flere) i
den beskrevne proces.

Opnaelsen af mélet vil blive vurderet ud fra kundernes deltagelse i de Igbende statusmgder samt kundernes
inddragelse i udarbejdelsen af oplaeg til mgderne.

Aktiviteter og resultater:

Statusmgderne er yderligere konsolideret i samarbejde med de operative styrelser: Forsvarskommandoen,
Hjemmevaernskommandoen og Beredskabsstyrelsen, s& der til stadighed er en forventningsafstemning med kunderne om den
overordnede balancering af operativt behov, gkonomi samt produktionskapacitet. Forventningsafstemningen giver gennemsigtighed,
styrker grundlaget for kapaciteternes anskaffelse og drift og vurderes desuden at understgtte yderligere tvaergdende prioritering.

Det er sket ved at rammesaette mgderne i en dokumenteret og transparent proces, som fastleegger mgdedeltagere, planlagning,
tilrettelaeggelse, gennemfgrelse og opfalgning samt skabeloner. Processen er tiltradt af de operative styrelser i 2. kvartal.

Processen abner for deltagelse af vaernskommandoerne samt supplerende repraesentanter. I de gennemfgrte mgder efter den
konsoliderede proces har alle kunder deltaget og i forngdent omfang bidraget til oplaeg.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.
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4.1 Levering af stgrre materielanskaffelser

Det er malet, at vi fortsat styrker det gode samarbejde med kunderne om levering af stgrre Malopfyldelse
materielanskaffelser, sdledes at vi leverer tilstraekkelig i FMI’s produktion.
Tilfredsstillende.
For at n8 malet vil vi fortszette udviklingen sammen med kunderne i forhold til planlaegning, styring og
opfglgning p8 de materielanskaffelser, der indg8r i materielstatusrapporteringen.

Opnéelse af malet vil blive vurderet p8 baggrund af, om 90 procent af de styringsinteressante
materielanskaffelser, der er optaget i materielstatusrapporteringen, forlgber som planlagt.

Aktiviteter og resultater:
FMI havde ogs3 i 2021 et godt samarbejde med de operative styrelser om levering af materielanskaffelser. M3lopfyldelsen blev gennem-
snitlig 92 procent.

FMI var i Igbende dialog med kunderne med henblik pd forventningsafstemning af kravspecifikationer og leveringstider for anskaffelserne
samt vurdering af eventuelle korrigerende tiltag. Dialogen skulle bidrage til, at kundens operative behov blev indfriet eksempelvis med
andet tilsvarende materiel, eller at kundens aktivitetsniveau afspejlede eventuelle planjusteringer.

Resultatet er p§ den baggrund tilfredsstillende.

4.2 Opretholdelse af driftsstatus af udvalgte hovedmaterielgenstande

Det er malet, at vi fortsat styrker det gode samarbejde med kunderne. Vi skal sikre opretholdelse af hgj Malopfyldelse
driftsstatus for en reekke af Forsvarets hovedmaterielgenstande.

Mindre tilfredsstillende.
For at n8 malet vil vi fortsaette udviklingen sammen med kunderne i forhold til planleegning, styring og
opfglgning pa driften af de hovedmaterielgenstande, der indgdr i materielstatusrapporteringen.

Opnéelse af malet vil blive vurderet pa baggrund af, om driften af 85 procent af Forsvarets
hovedmaterielgenstande, der er optaget i materielstatusrapporteringen, forlgber som planlagt.

Aktiviteter og resultater:

FMI havde ogsa i 2021 et godt samarbejde med de operative styrelser om drift af hovedmaterielgenstande. Malopfyldelsen blev 73
procent, hvilket afspejler, at en raekke af hovedmaterielgenstandene var udfordret i forhold til at leve op til den forventede
rédighedsgrad.

Udfordringen skyldes blandt andet, at flere kapaciteter stdr foran udskiftning, samt at det er vanskeligt og omkostningstungt at
vedligeholde materiellet. FMI har vaeret i Ilgbende dialog med kunderne med henblik pa forventningsafstemning af ressourceszetning af
driften, samt vurdering af eventuelle afbgdende tiltag, med henblik pd indfrielse af det operative behov, eksempelvis med andet materiel
eller med en tilpasning af aktivitetsniveauet i forhold til den lavere radighedsgrad.

Resultatet er pa den baggrund mindre tilfredsstillende.

De opndede resultater for malet er naermere beskrevet i pkt. 2.2.

4.3 Gennemfgrelse af it-projekter

Det er malet, at vi opnar et staerkt samarbejde med koncernens gvrige styrelser omkring Malopfyldelse
ressourcestyringen for it-projekter, sdledes at besluttede it-projekter udmgntes som aftalt.

Mindre tilfredsstillende.
For at n8 malet vil vi levere de aftalte personaleressourcer (roller og kompetencer) til it-projekter.
Personaleressourcer bestar af kobling af de udvalgte roller, som indg&r i it-projekterne (fx projektleder, it-
arkitekt, driftsarkitekt et cetera) og den faktiske allokering af medarbejdere til it-projekterne som aftalt
med projekterne.

Opnéelsen af malet vil blive vurderet pd baggrund af, om vi udmgnter 95 procent af de aftalte
personaleressourcer fra FMI til de besluttede it-udviklingsprojekter.

Aktiviteter og resultater:
87 procent af de aftalte personaleressourcer fra FMI til de besluttede it-udviklingsprojekter blev udmgntet.

Henset til den ngdvendige prioritering af understgttelsen af koncernens og seerligt Forsvarets og Beredskabsstyrelsens opgavelgsning,
har det veeret ngdvendigt at prioritere system- og driftsstabiliseringen. Dette har - selvom der har veeret en ressourceaftale med et it-
udviklingsprojekt - betydet, at ressourcer har mattet omprioriteres pa bekostning af it-projekterne. Grundet det store pres pa systemer
og services, har der til tider vaeret udfald pa disse, hvilket har betydet, at ressourcer er blevet omprioriteret med kort varsel. P& samme
made har indsats ift. cybersikkerhedshaendelser i nogen grad pdvirket muligheder for at overholde indgdede aftaler. Disse udfordringer
har i drets Igb vaeret sggt imgdegdet ved anvendelse af eksterne konsulenter, hvilket dog har givet forsinkelser i projekterne henset til en
anskaffelsestid p& op til 3 m&neder.

Derudover har den i 2021 fortsatte hjemsendelse i laengere perioder, samt i nogen grad sygdom relateret til COVID-19, medfgrt, at
ressourceaftaler ikke altid har kunnet overholdes.

Resultatet er pa den baggrund mindre tilfredsstillende.

De opndede resultater for malet er naermere beskrevet i pkt. 2.2.

14



4.4 Levering af god it-drift

Det er malet, at vi som koncernens it-leverandgr, leverer god It-drift gennem anvendelse af principperne i Malopfyldelse
It infrastructure Library (ITIL), inden for rammerne af den implementerede it governance. Séledes styrker
vi kundernes indsigt i, og indflydelse pd drift og vedligeholdelse af KAKI it-services i koncernen. Mindre tilfredsstillende

For at nd malet vil vi fokusere p8 at feerdigggre opdatering af serviceaftaler (Service Level Agreements -
SLA) for alle it-services efter den i 2019 etablerede skabelon samt gge kvaliteten i leveringen af it-
services. Vi vil ogs;‘i have fokus p%, hvordan data registreres i sagsbehandlingssystemet Remedy, séledes
at vi opndr et solidt datagrundlag. Der skal fortsat vaere fokus pd at styrke den interne styring og
leverance pa baggrund heraf.

Opnéelsen af malet vil blive vurderet p& baggrund af, om der er en fortsat positiv udvikling for levering af
god it-drift i forhold til 2020. Der tages udgangspunkt i manedlig m&ling af de tidligere anvendte seks pa-
rametre (bruger- og kundetilfredshed, udfgrelsestid for Incidents og Changes samt nedbrud pd systemer
og deres oppe tid) og pd tvaers af alle it-services.

Aktiviteter og resultater:
12021 var mélopfyldelsesgraden pd tveers af de 6 parametre for alle services pa 93,3%, hvorved der ses en positiv udvikling ift. 2020,
hvor den var pd 92,8%.

Den vaesentligste forbedring ses ift. tilgaengelighed (oppetid), der pd tveers af alle services er steget. Dette skyldes, at der i 2020 er
gennemfgrt flere ngdvendige tekniske opgraderinger af foraeldede systemer, der har givet b&de mere stabil drift, bedre it-sikkerhed, og i
tilgift medfgrt forbedret funktionalitet for brugerne.

Idriftseettelse af opgraderinger har i perioder medfgrt gget registrerede haendelser (incidents). Dette til trods er hdndteringen forbedret,
men dog ikke til et tilfredsstillende niveau. Det forventes, at den opadgdende tendens fastholdes i 2022. Modsat er brugertilfredsheden i
2021 gennemsnitligt faldet, hvilket overordnet skyldes, at den fokuserede indsat pd opgraderinger har medfgrt laengere Igsningstider ift.
enkelte haendelser. For de gvrige 3 parametre (kundetilfredshed, h&ndtering af eendringer (changes) og nedbrud) kan der konstateres
status quo.

Dermed er malet objektivt set opfyldt, men FMI kan samtidigt konstatere, at det prioriterede arbejde med ITIL og it-governance samt
opdatering af serviceaftaler ikke er forlgbet som planlagt. Dermed har der ikke veeret en tilfredsstillende positiv effektiv pa leveringen af
god it-drift. Henset til den langsomme fremdrift for de prioriterede omrader vurderes malopfyldelsen til mindre tilfredsstillende.

De opndede resultater for malet er naermere beskrevet i pkt. 2.2.

2.4. Malrapporteringens 2. del - uddybende analyser og vurderinger

M3l 1.2. Automatisk kontrol med brugeradgange i DeMars

I Igbet af efterdret 2021 besluttede programbestyrelsen at udskyde programmets slutdato til medio 2022,
hvilket bl.a. skulle sikre en reekke styrelser yderligere tid til at overgd til de nye indkgbsroller. Arbejdet med
at gennemg3 rollesammensaetningen for medarbejdere er, som konsekvens af udskydelsen af programmets
slutdato, ikke ndet. Det er FMI vurdering, at det arbejde, som ikke er ndet i 2021, skyldes koncernbeslutnin-
ger i programbestyrelsen, mens FMI har leveret den gnskede ressource og opgavelgsning til malet.

M3l 1.3. Styrkelse af cyber- og informationssikkerheden

At malopfyldelsen for mal 1.3 er mindre tilfredsstillende skyldes, at fokus i 2021 var pa driftsstabilisering og
afvikling af teknisk gaeld. Dertil har der vaeret et staerkt forgget fokus pa etablering af sikker haendelseshand-
tering (cyber), henset til skaerpelsen af den sikkerhedspolitiske situation i Europa.

Dette betyder, at det har vaeret ngdvendigt at genplanlaegge og udskyde dele af planen. De genplanlagte
omrader vedrgrer afdaekningen af FMI’s kritiske informationsaktiver, herunder afdaekning af tekniske sarbar-
heder. Planens hovedleverancer er derimod gennemfgrt i henhold til den oprindelige plan.

M3l 4.2. Opretholdelse af driftsstatus af udvalgte materielgenstande

At malopfyldelsen for mal 4.2 er mindre tilfredsstillende skyldes i hgj grad, at en raekke af Forsvarets ud-
valgte materielgenstande er udfordret pd at leve op til den forventede rddighedsgrad for de operative enhe-
der. Dette skyldes bl.a., at flere kapaciteter star foran en udskiftning, og at det er vanskeligt og omkost-
ningstungt at vedligeholde materiellet og dermed at opretholde en tilfredsstillende driftsstatus pa disse.

1 2021 var der sdledes 28 ud af 104 driftsrapporteringer pa udvalgte materielgenstande, der havde en drifts-

status svarende til mindre tilfredsstillende. For en veesentlig del af materielgenstandene forventes dette for-
hold at aendre sig, ndr der i de kommende ar gennemfgres erstatnings- og nyanskaffelser.
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Ved de to forste rapporteringer i 2021 |18 opfyldelsesgraden pd henholdsvis 74 pct. og 71 pct. Denne steg til
74 pct. ved tredje rapportering.

FMI var i 2021 i Igbende dialog med kunderne med henblik pa forventningsafstemning af ressourcesaetning af
driften samt vurdering af eventuelle mitigerende tiltag. Dialogen skulle sikre, at kundens operative behov
blev indfriet eksempelvis med substitutionsmateriel, eller at kundens aktivitetsniveau blev tilpasset den
lavere radighedsgrad.

Mal 4.3. Gennemfgrelse af it-projekter

At malopfyldelsen for 4.3 er mindre tilfredsstillende skyldes i hgj grad, at stabil it-drift af eksisterende
systemer og services er prioriteret hgjere end it-udviklingsprojekter, der ikke bidrager til stabilisering af it-
systemerne.

Med hjemsendelse af en meget stor del af koncernens medarbejdere i 2020 kunne det konstateres, at en
reekke platforme til at understgtte arbejde (virtuelt) fra hjemmet ikke var tilstreekkeligt dimensionerede og til
tider ikke tilstraekkeligt opgraderede. Derfor blev det drifts- og systemstabiliseringsprogram, der blev
pabegyndt ultimo 2020, viderefgrt i 2021. Aktiviteterne i dette program har trukket vaesentligt pa KAKI
nggleressourcer, herunder lgsnings- og sikkerhedsarkitekter, udviklere samt team- og opgaveledere, der
ligeledes er afggrende for gennemfgrelse af it-projekter.

Derudover har den i 2021 fortsatte hjemsendelse i leengere perioder samt i nogen grad sygdom relateret til
COVID-19 medfgrt, at ressourceaftaler ikke altid har kunnet overholdes.

For at gge robustheden og mindske afhangighed til eksterne konsulenter, har FMI Igbende sggt at ansaette
flere medarbejdere til drifts- og udviklingsrelaterede funktioner. Den fulde effekt heraf er ikke opndet i 2021,
men dette sammenholdt med fokus p& en bedre balance mellem de til rddighed vaerende ressourcer og
maengde af it-udviklingsprojekter forventes at fa en positiv indvirkning pa produktionen i 2022.

Mal 4.4. Levering af god it-drift

M3let er objektivt set opfyldt, da der har veeret en positiv udvikling pa tvaers af de seks parametre. Men en
reekke omrader er trods fokuserede indsatser fortsat udfordrede, hvorfor det vurderes, at it-drift malet er
mindre tilfredsstillende.

I 2021 var der planlagt optimering af IT Service Management (ITSM) processerne, med fokus pa Incident,
Service Request, samt Change og Knowledge Management, med tilhgrende tilpasning af ITSM-vaerktgjet,
Remedy. Da det medio 2021 stod klart, at der var behov for at genudbyde ITSM-veerktgjet, blev
procesjusteringer dog reduceret til det absolut ngdvendige/formalstjenlige, idet gvrige andringer
introduceres i nyt ITSM-vaerktgj, der forventes implementeret ultimo 2022. Det er FMI’s vurdering, at en del
fejl og mangler ikke indrapporteres, hvilket vil sgges afhjulpet i forbindelse med implementering af nyt ITSM-
vaerktgj, hvor fokus vil vaere pa hjeelp til selvhjaelp og lettere oprettelse af fejl og mangler.

FMI leverer 28 services, hvorom der er indg%et serviceaftaler (SLA) mellem FMI og kunderne. /&rsagen til den

manglende fremdrift skyldes dels ressourceudfordringer ved bade kunder og leverandgr (FMI), dels krav om
gennemfgrelse af virtuelle mgder, der har nedsat effektiviteten.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Materiel- og Indkgbsstyrelsen er regnskabsmaessigt ikke en selvstaendig virksomhed, der skal afleegge selv-
steendig drsrapport. Regnskabet for Materiel- og Indkgbsstyrelsen er sdledes indeholdt i regnskabet for virk-
somheden med CVR-nr. 16 28 71 80. Materiel- og Indkgbsstyrelsens aktiver og passiver indeholdes derfor i
én samlet balance for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i den samlede &rsrapport for
denne virksomhed, der omfatter fglgende styrelser: Forsvarskommandoen, Hjemmevaernskommandoen, For-
svarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i denne arsberetning bestar alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende noter og skal
derfor ses som et uddrag af det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. I forhold til
opggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til den for styrelsen gaeldende regnskabsinstruks.
Regnskabet omfatter alene de hovedkonti, som Materiel- og Indkgbsstyrelsen er ansvarlig for, jf. ledelsespa-
tegningen.

Regnskabet for Materiel- og Indkgbsstyrelsen er udarbejdet i overensstemmelse med statens udgiftsbaserede
regnskabsprincipper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede, samt de naermere retningslinjer herfor i regn-
skabsbekendtggrelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (3AV). De
naevnte principper fraviges dog pa et enkelt omrade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer vedrgrende le-
vering af materiel mv. pa flerdrige kontrakter indregnes og udgiftsfares i bevillingsregnskabet pa betalings-
tidspunktet i henhold til tekstanmaerkning pa finansloven. Den ved udarbejdelsen af regnskabet anvendte
regnskabspraksis, herunder afvigelsen fra gaeldende regler, svarer til den praksis, der er anvendt ved udar-
bejdelsen af regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. For naermere beskrivelse af den an-
vendte regnskabspraksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i arsrapporten for 2021
for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80.
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Arsberetning 2021

3.7. Bevillingsregnskab

Tabel 3.7.1. viser driftsregnskabet for 2021 for Materiel- og Indkgbsstyrelsen.

Det fremgar af tabel 3.7.1., at Materiel- og Indkgbsstyrelsen har et mindreforbrug p8 § 12.13.01 pd 14,1
mio. kr. og et merforbrug pa § 12.13.02 pa 22,8 mio. kr. samt et mindreforbrug pa § 12.13.03 pa 35,3 mio.

kr.

Tabel 3.7.1. Bevillingsregnskab for finanslovskonti p8 driftsbevillingen (mio.kr.)

§ 12.13.01 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Forsvarsministeriets Materiel- 2020 20211 2021 20222
og indkpbsstyrelse

Udgifter 1.199,5 1.379,4 1.367,9 11,5| 1.304,2
Indtaegter -3,9 -2,5 -5,1 2,6 -2,4
Resultat, brutto 1.195,6 1.376,9 1.362,8 14,1 | 1.301,8
Bevilling, netto 1.202,3 1.376,9 1.376,9 0,0 1.301,8
Resultat, netto 6,7 0,0 14,1 -14,1 0,0
§12.13.02 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Materieldrift 2020 2021 2021 2022
Udgifter 4.358,6 4.369,5 4.432,1 -62,6 | 4.142,4
Indtaegter -129,9 -113,6 -153,4 39,8 -262,8
Resultat, brutto 4.228,7 4.255,9 4.278,7 -22,8| 3.879,6
Bevilling, netto 4.147,2 4.255,9 4.255,9 0,0| 3.879,6
Resultat, netto -81,5 0,0 -22,8 22,8 0,0
§12.13.03 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Kapacitetsplan it 2020 2021 2021 2022
Udgifter 663,5 719,5 686,8 32,7 611,7
Indtaegter -20,3 -19,8 -22,4 2,6 -17,0
Resultat, brutto 643,2 699,7 664,4 35,3 594,7
Bevilling, netto 642,7 699,7 699,7 0,0 594,7
Resultat, netto -0,5 0,0 35,3 -35,3 0,0

! Budget 2021 er finanslov og tillaegsbevilling

2 Budget 2022 er galdende grundbudget som indtastet i SKS og indrapporteret til Finansministeriet
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P& anlaegsbevillingen § 12.13.04 er mindreforbruget pd 618,4 mio. kr.

Tabel 3.7.1. Bevillingsregnskab for finanslovskonti pa anlaegsbevillingen (mio. kr.)

§ 12.13.04 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Materielanskaffelser 2020 20213 2021 20224

Udgifter 4.399,5 4.802,4 4.184,0 618,4 | 7.148,3
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 4.399,5 4.802,4 4.184,0 618,4 | 7.148,3
Bevilling, netto 4.421,9 4.802,4 4.802,4 0,0| 7.148,3
Resultat, netto 22,4 0,0 618,4 -618,4 0,0

3 Budget 2021 er finanslov og tilleegsbevilling

4 Budget 2022 er geeldende grundbudget som indtastet i SKS og indrapporteret til Finansministeriet

19



Arsberetning 2021

3.7.2. Regnskabs- og budgetspecifikation (mio.kr.)

Tabel 3.7.2. viser regnskab for 2021 og budget for 2022 for Materiel- og Indkgbsstyrelsens driftsbevillinger
opdelt pa standardkontoniveau. Det fremgar af tabellen, at de samlede nettoudagifter til Materiel- og
Indkgbsstyrelsen forventes at falde med 529,8 mio. kr. fra nettoudgiften i 2021 til budgettet for 2022. Faldet
skyldes primaert to forhold i forbindelse med omprioriteringer inden for Forsvarsministeriets Styrelsers
driftsbevillinger. Bl.a. som fglge af COVID-19 restriktioner var der flere operative aktivitetsudfald, hvor
midlerne i stedet for primaert blev anvendt til fremrykninger af planlagte materieldriftsindkgb fra 2022 til

2021.

Derudover indgdr der 110,6 mio. kr. i 2021 regnskabet under Ignninger/personaleomkostninger, grundet
finansministeriet har vurderet, at det er mest hensigtsmaessigt for staten og dermed for den enkelte statslige
institution at foretage en fgrtidig indbetaling af hele den indefrosne feriepengeforpligtelse til fonden,

Lgnmodtagernes Feriemidler.

Tabel 3.7.2. Regnskabs- og budgetspecifikation (mio. kr.)

§ 12.13.01 Regnskab Budget
§12.13.02 2021 2022
§12.13.03

Nettoudgift 6.305,9 5.776,1
Udgift

16. Husleje, leje af arealer, leasing 5,4 0,0
17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 49,6 0,0
18. Lgnninger / personaleomkostninger 1.320,0 1.230,6
19. Fradrag for anlaegslgn -5,6 0,0
22. Andre ordinaere driftsomkostninger 2.739,9 4.827,7
26. Finansielle omkostninger 0,2 0,0
43. Interne statslige overfgrselsudgifter 0,0 0,0
44, Tilskud til personer 0,0 0,0
45, Tilskud til erhverv 23,7 0,0
50. Immaterielle anlaagsaktiver 19,9 0,0
51. Materielle anleegsaktiver 191,3 0,0
60. Varebeholdninger 2.099,8 0,0
61. Tilgodehavender 42,6 0,0
Indtaegt

11. Salg af varer -96,2 -282,2
12. Internt statsligt salg af varer og tjenester -34,3 0,0
21. Andre driftsindteegter -23,2 0,0
25. Finansielle indtaegter 0,0 0,0
30. Skatter og afgifter 0,0 0,0
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33. Interne statslige overfgrselsindtaegter 0,0 0,0
52. Afhaendelse af materielle anlaegsaktiver udenfor reform -27,2 0,0
Note: Budget er lig grundbudget
Tabel 3.7.4. Akkumuleret resultat (mio. kr.)
Hovedkonti Ultimo Ultimo 2019 | Ultimo 2020 | Resultat 2021 | Ultimo 2021
2018
Driftsbevilling § 12.13.01 13,6 7,2 13,9 14,1 27,9
Driftsbevilling § 12.13.02 76,7 188,7 107,2 -22,8 84,4
Driftsbevilling § 12.13.03 48,2 12,6 12,0 35,3 47,3
Anlzegsbevilling § 12.13.04 3.193,2 2.921,5 2.944,0 618,4 3.562,4
Samlet resultat 3.331,7 3.130,0 3.077,0 645,0 3.722,0

Tabel 3.7.4. viser det akkumulerede resultat for Materiel- og Indkgbsstyrelsen i perioden 2018 til 2021. Med
resultatet i 2021 pd 645,0 mio. kr. gges Materiel- og Indkgbsstyrelsens akkumulerede resultat til 3.722,0

mio. kr.

Anlzegsbevillingen pd § 12.13.04 viser et mindreforbrug pa 618,4 mio. kr. Der var fra arets start planlagt
med anvendelse af tidligere ars akkumulerede viderefgrelser, men blandt andet grundet COVID-19
restriktioner mv. har flere leverandgrer ikke kunnet levere som forventet i 2021. Samlet set svarer det til en
procentvis afvigelse pa 12,9 pct., som betyder, at det akkumulerede overskud p& anlaegsbevillingen gges til

3.562,4 mio. kr.

For driftsbevillingen pd § 12.13.01 har Materiel- og Indkgbsstyrelsen et samlet mindreforbrug p& 14,1 mio.
kr., der er sammensat af et mindreforbrug pa lgnsum p& 3,0 mio. kr. og 11,1 mio. kr. pa gvrig drift.
Det samlede mindreforbrug svarer til en procentvis afvigelse pa 1,0 pct.

P& driftsbevillingen § 12.13.02 har Materiel- og Indkgbsstyrelsen et merforbrug pd 22,8 mio. kr.
Merforbruget kan blandt andet henfgres til omflytning af bevilling pa tillaegsbevillingslovforslaget, der skal
sikre tilstraekkelig bevilling pd de enkelte hovedkonti til at imgdega et eventuelt uforudset forbrug i
slutningen af 3ret. Omflytningen er sket som led i den almindelige rebudgettering, hvor kontoen er fratrukket
bevilling, idet der ogsd er taget hensyn til den akkumulerede opsparing p& hovedkontoen primo &ret. Det
samlede merforbrug svarer til en procentvis afvigelse pa 0,5 pct.

P& driftsbevillingen § 12.13.03 har Materiel- og Indkgbsstyrelsen et mindreforbrug pa 35,3 mio. kr., som
svarer til en afvigelse pd 5,1 pct.
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Arsberetning 2021

4. Bilag

4.1. @dvrige regnskabsoplysninger

Tabel 4.1.3. Oversigt over igangvaerende materielanskaffelser § 12.13.04. (mio.kr.)

Totaludgift er tilbagediskonteret til Afskaffelsens Forventet Arets Forventet total
bevillingsaret start afslutning udgift udgift>
Tredje inspektionsfartgj 2013 2022 0,0 513,0
Special Operations Forces (SOF) 2015 2022 0,0 33,8
materiel (FBC34)

Terminal Manuvering Area (TMA) 2016 2022 0,1 70,3
Radar erstatningsanskaffelse

PMV-erstatningsanskaffelse 2016 2023 406,6 4.275,0
(Piranha 5)

Mid-life Update af Leopard 2 2016 2023 310,6 1.412,3
kampvogne

Continuous Wave Illuminators 2017 2023 22,5 181,6
(CWI)

Artillerisystemer 2017 2023 3,8 355,8
Signalforstaerkere/TVA, 2017 2023 1,2 81,0
supplerende anskaffelse, Taktisk

Voice Radio

Taktiske og kommercielle 2017 2026 224,8 1.432,0
lastvogne

F-35A kampfly (inkl. 2017 2027 1.940,7 15.474,6
kurssikringsaktstykke)

Personvogne (minibusser og 2018 2022 0,0 304,4
ladvogne)

Ringmounts (inkl. supplerende 2018 2024 31,3 147,5
aktstykke)

Haerens Taktiske 2018 2023 56,8 344,5
Kommunikationsnetvaerk (HTK)

Omradeluftforsvar pd Sgveernets 2018 2026 33,8 330,0
fregatter

> Godkendelsesarets pris- og Ignniveau.

22




Pansrede patruljekgretgjer - 2020 2023 117,7 393,8
yderligere anskaffelse

Rggkastersystemer. 2019 2023 17,3 72,0
ASW sonarer til SEAHAWK 2020 2025 114,6 410,9
Side Scan Sonar 2020 2023 8,0 170,6

erstatningsanskaffelse

Pansrede brovogne 2019 2026 13,4 535,5
Stabiliseret vdbensystem (STAVS) 2019 2022 0,0 167,0
Yderligere artillerisystemer 2019 2023 0,0 102,9
CONRAM, kontor- og 2019 2022 0,4 293,9

lagercontainere samt netvaerks- og
kommunikationscontainere

Opbygning og klarggring af 2021 2023 26,8 128,7
Piranha 5 (BDE CIS del 1)

Link 16 Multifunctional Information | 2020 2024 50,3 108,0
Distribution System (MIDS)

Yderligere WGS 2021 2025 21,8 175,3
satellitkommunikationskapacitet

Tabel 4.1.1. viser igangvaerende materielanskaffelser hjemlet i aktstykker.

Tabellen som normalt viser afsluttede materielanskaffelser hjemlet i aktstykker, er ikke medtaget idet der

ikke er overgivet materielanskaffelser, der er hjemlet i aktstykker, til operativt brug i 2021, bl.a. p% grund af

leveranceforsinkelser, som til dels er COVID-19 relateret.

Der er dog overdraget en raekke andre materielanskaffelser til operativ brug i 2021, som ikke er hjemlet i
aktstykker, da anskaffelsens gkonomiske volumen ligger under foreleeggelsesgraensen. Det er blandt andet
opdatering af Forsvarets transportfly - Hercules C-130] samt etablering af lsegtvandskapacitet.

Opdatering af Forsvarets transportfly - Hercules C-130J

C-130J er et militaert fly, som er udviklet til taktisk lufttransport i krig og under forhold, som almindelige fly
ikke kan operere under. Det danske flyvevdben anvender primaert flyene til at flytte personel og materiel i
internationale missioner, altsd under krigslignende forhold, f.eks. i Mali og Afghanistan. Desuden anvendes
de ofte i Arktis, da flyene er velegnede til korte og/eller darligt forberedte landingsbaner. Danmark har fire
transportfly, hvoraf tre er taget i brug i 2004, og ét er taget i brug i 2008.

Opdateringen af Forsvarets Hercules transportfly med to systemer - Automatic Dependent Surveillance-
Broadcast (ADS-B) og Identification Friend or Foe Mode 5 (IFF Mode 5) - blev afsluttet i 2021. Begge
systemer er sikkerhedssystemer. ADS-B er et kraevet, civilt system, der positionsbestemmer fly i forhold til
hinanden, nar de er i luften, og IFF systemet er et militaert identifikationssystem, der skal forhindre, at fly
bliver beskudt af egne styrker. Opdateringen var navngivet Freedom Of Manouvre Sustainment (FOMS) og
blev gennemfgrt i teet samarbejde med Storbritannien og Australien under det multinationale C-130]
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brugersamarbejde kaldet "Joint User Group”. Det naere samarbejde med Storbritannien og Australien betgd,
at landene kunne deles om udviklings- og testomkostningerne.

Opdateringen var tilrettelagt, sa flyene fik installeret ADS-B inden det civile krav tradte i kraft den 7. juni
2020, hvilket betgd, at de danske Hercules fly kunne operere uafbrudt uden szerlige restriktioner i det civile
luftrum. Installationen var desuden tilrettelagt, s det skete i forbindelse med almindelige
eftersynsaktiviteter.

Opgraderingen af IFF til Mode 5 skete ved samme lejlighed, og Flyvevabnet har efterfslgende med succes
funktionstestet systemet sammen med bl.a. F-16. For at veere fuldt accepteret og funktionsdygtigt i det
operative miljg, skal IFF systemet vaere certificeret op mod NATO standarden STANAG 4139 eller det
amerikanske AIMS kvalitetssikringssystem. Selve certificeringsprocessen involverer grundig
dokumentationsgennemgang samt ground- and flight tests, hvilket er en langvarig proces. Den 25.
november 2021 modtog Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse AIMS certifikat for IFF Mode 5,
hvorfor systemet nu er godkendt og til fuld radighed i forsvarets operative virke.

Hjemmel* Civilt luftfartskrav samt operativt behov
Projektstart 2018

Forventet afslutningstidspunkt ved projektstart 2021

Faktisk afslutningstidspunkt 2021

Tildelt budgetramme 50,0 mio. kr.

Endeligt forbrug 51,3 mio. kr.

Levering 2021

* Anskaffelsen er ikke hjemlet ved aktstykke, da anskaffelsens gkonomiske volumen ligger under forelseggelsesgraensen.

Etablering af laegtvandskapacitet

I henhold til Aftale p& Forsvarsomradet 2013-2017 har Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse an-
skaffet laegtvandskapacitet til olieforureningsbekaampelse i de kystnaere dele af sgterritoriet (kystzonen).
Kystzonen er at betegne som omradet fra strandkanten og ud til ca. 3 meters vanddybde. Dette omrade er
sveert tilgaengeligt fra bade landsiden med kgretgjer og fra sgsiden med konventionelle havmiljsfartgijer.

Laegtvandskapaciteten bestar af 18 mindre fartgjer designet og leveret af Lamor Corporation, Poorvo, Fin-
land, der er specialist i olieforureningsbekaempelsesudstyr. Fartgjerne er af landgangsfartgjstype med bade
olieopsamlingskapacitet og kapacitet til transport af opsamlet olie. Fartgjerne er endvidere udrustet til sleeb
af flydespaerringer. Den samlede kapacitet, der bestar af laegtvandsfartgjer, pdhaengskgretgjer samt tilhg-
rende udrustning, opbevares klargjort i Beredskabsstyrelsens seks centre og kan transporteres ad vej til ind-
saettelsessted. Fire af kapaciteterne er af en stgrrelse og et design, der ggr, at transport med C-130] Her-
cules transportfly er muligt. Derved kan kapaciteter tillige anvendes i nabolande og Grgnland, sdfremt disse
matte anmode om forureningsbekampelsesassistance. Udpegede enheder fra den nyetablerede laegtvands-
kapacitet deltog i gvelsen Arctic Light i Grgnland i efterdret 2021 med et tilfredsstillende gvelsesudbytte.

Kapaciteterne er udlagt til et effektivitetsniveau, hvor beredskabet inden for tre dggn vil kunne imgdegd mid-
delstore olieudslip i overensstemmelse med anbefalingerne i konvention af 9. april 1992 om beskyttelse af
havmiljget | @stersgen (Helsinki-konventionen). Der er derved en rimelig mulighed for i vaesentlig grad at
begraense skaderne pa det omgivende miljg. Endvidere vil omkostninger, der matte blive ngdvendige for at
bringe miljget tilbage til sin oprindelige tilstand, i vaesentlig grad kunne nedbringes. Kapaciteten bidrager li-
geledes til overholdelse af Havmiljglovens § 34 og Helsinki-konventionen.
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Kapaciteten blev overdraget til Beredskabsstyrelsen den 1. marts 2021.

Hjemmel* Aftale pa Forsvarsomradet 2013-2017
Projektstart 2016

Forventet afslutningstidspunkt ved projektstart 2019

Faktisk afslutningstidspunkt 2021

Tildelt budgetramme 54,3 mio. kr.

Endeligt forbrug 47,2 mio. kr.

Levering 2021

* Anskaffelsen er ikke hjemlet ved aktstykke, da anskaffelsens gkonomiske volumen ligger under forelaeggelsesgraensen.
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Ballerup, den 18. marts 2022

\An l-ygw

Kim Jesper Jgrgensen
Generallgjtnant/Styrelsesdirektgr
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