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1. Pdtegning af det samlede
regnskab

1.1. Fremlaeggelse
Det finansielle regnskab er aflagt i henhold til Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvassen mv.

Det finansielle regnskab omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Forsvarsministeriets departement (CVR-nr.
25 77 56 35) er ansvarlig for: § 12.11.01 Departementet, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som

skal tilgfi Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2021.

1.2. Pategning

Det tilkendegives hermed:

¢ at det finansielle regnskab er rigtigt, dvs. at det finansielle regnskab ikke indeholder vaesentlige

fejlinformationer eller udeladelser.

» at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte

bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig praksis.

¢ at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler

og ved driften af de institutioner, der er omfattet af det finansielle regnskab.
Kgbenhavn, den 16. marts 2022 Kgbenhavn, den 18. marts 2022

[TWE W

Pernille Vedsgaard Langeberg Morten Baek
Direktgr Departementschef
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2. Beretning

2.1 Prasentation

Forsvarsministeriets departement er forsvarsministerens sekretariat. Endvidere forestar departementet den

overordnede planlaegning for, udvikling og styring af, samt tilsyn med ministeromradet.

Ministeromradet bestar af det samlede danske forsvar, civile funktioner i tilknytning hertil samt
beredskabsomradet. Under ministeromradet Igses opgaver i forbindelse med internationale aktiviteter,
samarbejdsaktiviteter til stotte for bevarelse og etablering af fred, civilbeskyttelse, overvdgning af farvandene
omkring Danmark, Grgnland og Feaergerne, haevdelse af suveraeniteten og sgterritoriet, tilsvarende opgaver for

luftrummet samt opgaver knyttet til det statslige og kommunale beredskab.

I henhold til @konomistyrelsens vejledning fra december 2021 om udarbejdelse af arsrapport skal
departementer ikke aflaegge en fuld drsrapport men derimod et finansielt regnskab. Det finansielle regnskab for
2021 afleegges for hovedkonto § 12.11.01 Departementet (driftsbevilling).

Forsvarsministeriets departements finansielle regnskab for 2021 omfatter departementet, Christiansg,
Forsvarsministeriets Auditgrkorps samt Forsvarsministeriets del af DANATO, som er en del af Danmarks faste

repraesentation ved NATO.

Departementet

Ministeromradets faelles mission lyder:

Mission

eSammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes
tryghed.

Vision

oVi driver og udvikler opggvelﬂsningen, s vi far mest mulig effekt ud af de
ressourcer, vi sammen rader over.

oVi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.
oV/i skaber feelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

Tilsammen definerer missionen og visionen ministeromradets fzellestraek samt de overordnede pejlemaerker for
udviklingen, og udggr dermed den feelles fortaelling om, hvordan Forsvarsministeriets departement og dets

myndigheder agerer som et samlet hele.
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Opgaver og mél

Departementets overordnede planlaegning for, udvikling og styring af samt kontrol med ministeromradet

omfatter:

e Forsvars- og sikkerhedspolitik, hvor departementet skal bidrage til udvikling af sikkerhedspolitisk policy inden
for forsvarspolitiske aspekter af nationens sikkerhedspolitik, som ligger til grund for Forsvarets nationale og
internationale indsatser og samarbejde. Endvidere skal departementet bidrage til koordination og tilblivelse af

konkrete politiske aftaler, herunder forsvarsforlig.

e Operationer, hvor departementet skal bidrage til oplaeg til brug for regeringen og Folketingets beslutninger
om nationale og internationale indsatser, der gennemfgres af Forsvaret og redningsberedskabet. Ligeledes
skal departementet sikre, at regeringen og Folketinget Igbende informeres om udviklingen i disse

indsatser.

e Planlaegning og gkonomistyring, hvor departementet skal sikre optimal og effektiv ressourceudnyttelse i
forbindelse med planlaegning og driftsstyring inden for koncernen. For at understgtte dette formal er
gkonomifunktionerne ved Forsvarsministeriets underlagte styrelser integreret i departementets centerstruktur

for Koncerngkonomi.

e Personale og administration, hvor departementet er ansvarlig for koncernens overordnede personalehdndtering

og den strategiske tilgang til HR, herunder Ign, ansaettelsesvilkar, kompetenceudvikling mv.

e Centeret for Koncern Cyber- og Informationssikkerhed, der skal styrke det koncernfaelles arbejde med cyber-

og informationssikkerheden pa Forsvarsministeriets omrade. Centeret er under fortsat op og udbygning.

Christiansg

Administrationen af Christiansg er organisatorisk forankret i Forsvarsministeriets departement og indgf%r

saledes i departementets hovedkonto pa finansloven.

Det er formalet at bevare Christiansg som en kulturhistorisk forsvarsbastion, herunder at sikre gens bevarings-

veerdige og fredede bygninger og de naturhistoriske veerdier og seveerdigheder pa Ertholmene.

Forsvarsministeriets Auditorkorps
Forsvarsministeriets Auditgrkorps er organisatorisk forankret i Forsvarsministeriets departement og indgar

sdledes som en del af departementets hovedkonto pa finansloven.

Forsvarsministeriets Auditgrkorps efterforsker og behandler militaere straffesager i ind- og udland.
Auditgrkorpset er den militaere anklagemyndighed og har patalekompetencen i militaere straffesager. Den
militeere anklagemyndighed er uafhaengig af Forsvaret og det militaere kommando system. Grundlaget for den

militeere anklagemyndigheds virke findes i den militeere straffe — og retsplejeordning.

DANATO, Danmarks faste repraesentation ved NATO
Forsvarsministeriets del af Danmarks faste repraesentation ved NATO, DANATO, er organisatorisk forankret i
4
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Forsvarsministeriets departement og indgar sdledes som en del af departementets hovedkonto pa finansloven.

Som Danmarks Faste Reprassentation ved NATO varetager DANATO Danmarks repraesentation i Det
Nordatlantiske R&d og samarbejder endvidere med Danmarks Faste Militeere Repraesentation i Bruxelles
(DAMIREP). DANATO bestar af udsendte for Udenrigsministeriet og Forsvarsministeriet samt en raekke lokalt

ansatte medarbejdere.

2.2 Ledelsesberetning

I lighed med i 2020 har arbejdet i departementet i 2021 vaeret pavirket af situationen vedrgrende Covid-19.
Stagrstedelen af departementets medarbejdere har i kortere og laengere perioder Igst de daglige opgaver
hjemmefra, og samtidigt har det vaeret ngdvendigt at aflyse en raekke aktiviteter i sdvel Danmark som
udlandet, hvilket har medfagrt et lavere rejse- og mgdeaktivitetsniveau. Departementet har desuden

koordineret Forsvarsministeriets koncerns stgtte til gvrige myndigheders arbejde i forbindelse med Covid-19.

Departementets bevilling udgjorde i 2021 451,3 mio. kr. Det samlede forbrug udgjorde 440,1 mio. kr. I
forhold til bevillingen blev rets resultat sdledes et netto mindre forbrug pd 11,2 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes primeert forsinkelse i opstart af den planlagte etablering af ny og grgn elforsyning
pd Christiansg samt renovering af kaj og mole anlaegget pa Christiansg samt mindre forsinkelser i

opbygningen af Centeret for Koncern Cyber- og Informationssikkerhed.

P& ovenstdende baggrund vurderes arets resultat at vaere tilfredsstillende.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Departementet har i det finansielle regnskab valgt at fremhaave nogle faglige resultater, som har praeget

arbejdet i departementet i 2021.

Tolkeindsatsen ifm. hdndtering af evakueringen fra Afghanistan

Medio april 2021 besluttede USA og en raekke andre NATO-lande, herunder Danmark, at hjemtage sine
vaebnede styrker fra Afghanistan. Den danske militaere tilstedevaerelse i Afghanistan, der startede tilbage i
2002, blev afsluttet den 22. juni 2021, hvor det danske styrkebidrag i Afghanistan blev trukket hjem.
Parallelt med den vestlige militaere tilbagetraekning rykkede Taliban frem i et stigende antal distrikter i
Afghanistan. Primo august 2021 rykkede Taliban yderligere frem i omradet omkring Kabul, og
sikkerhedssituationen i Afghanistan forvaerredes hastigt. I forleengelse heraf blev det besluttet, at Danmark
skulle tilbyde stgttetiltag til truede afghanere med dansk tilknytning.

Den danske evakueringsindsats blev igangsat den 15. august 2021 pa baggrund af en politisk aftale af 11.
august 2021 samt en politisk forstaelse af 14. august 2021 mellem regeringen (S) og V, SF, RV, EL, KF, LA,
KD og A. Her blev det besluttet, at der bl.a. skulle tilbydes evakuering fra Afghanistan til Danmark for
nuvaerende og tidligere lokaltansatte i Forsvaret og tolke, der havde samarbejdet med de danske styrker i

Afghanistan samt disses naermeste familie.

I Forsvarsministeriet blev der etableret en intern enhed, "Tolke-taskforcen”, til hdndtering af ansggningerne.
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Tolke-taskforcen blev bemandet med sagsbehandlere og tolke. Opgaven bestod i at screene de modtagne
ansggninger fra tidligere tolke, foretage telefoninterview med ansggere og i gvrigt vaere i kontakt med
danske soldater og veteraner samt Forsvarskommandoen med henblik p3 at verificere de
samarbejdsrelationer, som ansggerne oplyste. Hvis det blev vurderet, at ansggeren skulle godkendes til
evakuering, var der endvidere en opgave med at indsamle de ngdvendige oplysninger om familiemedlemmer,

der var omfattet af den politiske aftale, og som dermed ligeledes kunne evakueres.

I perioden fra den 15. august til den 27. august 2021, hvor evakueringsoperationen blev afsluttet,
behandlede Tolke-taskforcen i alt 3.244 ansggninger, hvoraf 47 ansggninger var fra tolke, som man
vurderede havde haft den forngdne samarbejdsrelation med de danske styrker i Afghanistan, og dermed
kunne evakueres. I Igbet af perioden ndede Tolke-taskforcen op pa 42 medarbejdere, udlant fra alle
afdelinger og kontorer i departementet. Tolke-taskforcen arbejdede i denne periode alle ugens dage fra

morgen til sen aften.

Den 27. august 2021 blev det besluttet, at der ogsa efter evakueringsoperationens afslutning skulle kunne
tilbydes sakaldt ‘assisteret transport’ til Danmark via nabolande til Afghanistan. Tolke-taskforcens arbejde
med at behandle indkomne ansggninger fortsatte saledes, indtil denne indsats blev afsluttet den 1. oktober
2021.

I Igbet af hele perioden - fra den 15. august til 1. oktober 2021 - behandlede Tolke-taskforcen i alt 3.807
ansggninger. Heraf blev i alt 49 ansggninger vurderet at veere fra tolke, der havde haft den forngdne
samarbejdsrelation med de danske styrker i Afghanistan, og som derfor af Forsvarsministeriet blev godkendt

til evakuering eller assisteret transport til Danmark.

Styrket Cyberforsvar/Udmgntningen af Cyberreserven

Med forsvarsforliget 2018-2023 blev cyberomradet opprioriteret. Den samlede ramme for indsatsomradet i
forliget er 1,4 mia. kr., hvoraf 500 mio. kr. blev afsat i en cyberreserve (F43). Med forsvarsforliget
anerkendte forligsparterne den hastige strategiske og operationelle udvikling i cybertruslen samt det
generelle teknologiske optag i det danske samfund. I forliget gremaerkedes derfor midler til at imgdega
udviklingen i trusselsbilledet senere i forligsperioden med yderligere initiativer, herunder midler til forskning
og udvikling.

P& baggrund af et omfattende analysearbejde, startende i 2019, med deltagelse og bidrag fra Forsvarets
Efterretningstjeneste/Center for Cybersikkerhed (FE/CFCS), Forsvarskommandoen (FKO), Forsvarets
Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI) og Forsvarsministeriet, kunne forsvarsministeren praesentere regeringens
udspil den 9. juni for forligskredsen, herunder at der etableredes et cyberhjemmevaarn under
Hjemmevarnskommandoen (HJK) samt ambitionsniveauet for den Nationale Cyber- og
Informationssikkerhedsstrategi 2022-2024 (NCIS).

Den 24. juni 2021 indgik regeringen og forligspartierne “Aftale om et Styrket Cyberforsvar om udmgntningen
af cyberreserven”. Aftalen indeholder 38 initiativer fordelt pa otte arbejdsspor. Cirka 400 mio. kr. gar til
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FE/CFCS. De resterende ca. 100 mio. kr. fordeles til FKO, FMI og HIK. Aftalen har afledte driftsudgifter for ca.
220 mio. kr. arligt fra og med 2024.

Af de 38 initiativer i cyberaftalen om udmgntningen af forsvarsforliget, indgdr 19 initiativer i NCIS. De
initiativer udggr Forsvarsministeriets bidrag til strategien. Bl.a. finansieres udbygning af samarbejdet mellem
CFCS og de samfundskritiske sektorer halvdelen af NCIS 60 decentrale normer, der skal arbejde med cyber-

og informationssikkerheden pa alle ministeromrader.

Forsvarsministeriet skal som fglge af cyberaftalen udarbejde en analyse af CFCS forankring under FE,
herunder fordele og ulemper ved at lzegge en del af virksomhedsindsatsen i en civil enhed pa

Forsvarsministeriets omrade. Analysen er i sig selv ikke udgiftsdrivende.

Som led i analysearbejdet har Forsvarsministeriet i december 2021 udarbejdet en delrapport med initiativer
til styrkelse af Center for Cybersikkerhed’s uddannelses- og radgivningsaktiviteter over for ikke kritiske
sektorer, herunder saerligt SMVer. Der er i cyberaftalen afsat 20 mio. kr. til opfglgning pa delrapporten.

Der blev med udmgntningen af forsvarsforliget desuden afsat midler til anseettelse af fem normer i
Forsvarsministeriets departement til implementering af cyberaftalen og generel styrkelse af cyberomradet.

Ny organisering i departementet

Forsvarsministeriet spiller en central rolle i arbejdet med at navigere Danmark trygt og sikkert frem i en
verden, hvor rammerne og trusselsbilledet er praeget af konstant forandring og hgj kompleksitet. Det er
derfor vigtigt, at departementets organisering fremstar fleksibel, robust og leeringsparat for bedst muligt at
kunne leve op til de politiske, strategiske og driftsmaessige mal ved at bidrage med meningsfulde og faglige

Igsninger.

P& baggrund heraf besluttedes det, at ledelsesstrukturen i Forsvarsministeriets departement skulle justeres,
og i januar 2021 blev der etableret en direktion bestdende af departementschefen og fire direktgrer. Med
oprettelsen af en direktion gnsker man at skabe en sammentgmret, entydig og handlekraftig topledelse, som

kollektivt saetter retning, prioriterer og ejer organisationens udvikling.

I direktionen blev der formuleret et gnske om at skabe et mere fleksibelt departement med smidige
arbejdsgange, der favner de faglige synergier pa tvaers gennem meningsfulde feellesskaber. Et af
fokusomraderne var at opna en bedre sammenhang mellem departementets kompetencer og opgaver,
saledes at den samlede kampkraft udnyttes bedre - sammen med rammerne for medarbejdertrivsel og

arbejdsglaede.

I forlaengelse heraf undergik Forsvarsministeriets departement i september 2021 en reorganisering - fra en
sgjleorganisering til en centerstruktur med syv centre, som hver synligger de omrader, direktionen gnsker at
styrke og give prioritet: Ministersekretariatet, Center for Sikkerhed og Operationer, Center for Forsvar og
Beredskab, Center for Cyber og Digitalisering, Juridisk center, Center for Strategi, Forandring og Ressourcer,
Center for Organisation, Service og HR. Forsvarsministeriets Interne Revision er fastholdt som en
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selvstaendig og uafthaengig afdeling i departementet.
Centrene har teamstruktur og en centerledelse med feelles ansvar for centres ressourcer og opgavelgsning.

Direktionen saetter den strategiske retning for departementet, som omsaettes i formal og ansvarsomrader for
centre og teams, hvilket styrker beslutningskraften i organisationens enkelte dele. Alt sammen med det
feelles formal at skabe direkte sammenhaeng mellem trivsel, arbejdsglaede og ejerskab til de meningsfulde

opgaver, som skaber vaerdi for departementet og Danmarks sikkerhed.

Departementets hoved- og nggletal

I nedenstdende tabeller er departementets hoved- og nggletal vist. De opsummerer samlet set arets resultat
for departementet.

Gennemgangen af departementets hoved- og nggletal fglger opbygningen og anvender standardtabeller fra
@konomistyrelsens vejledning. Tabeller, som ikke er vurderet relevante for departementet, er udeladt, men
ifglge vejledningen fra @konomistyrelsen skal nummereringen af standardtabellerne fastholdes. Det betyder,

at nummereringen af tabellerne i nedenstdende ikke er fortlgbende.

TABEL 1. / Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal (1.000 kr.)

Resultatopggrelser

Ordinzere driftsindtaegter -429.457 -464.151 -469.600
- Heraf indtaegtsfgrt bevilling -417.000 -451.300 -456.400
- Heraf eksterne indteegter -12.457 -12.851 -13.200
Ordinaere driftsomkostninger 399.757 418.302 -466.976
- Heraf Ign 323.145 351.503 357.362
- Heraf afskrivninger 1.990 2.081 2.171
- Heraf gvrige omkostninger 74.622 64.718 107.443
Resultat af ordinzer drift -29.700 -45.849

Resultat fgr finansielle poster 4.569 -13.208

Arets resultat 6.238 -11.214 -2.624
Balance

Anlzegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 44.928 44.800

Omseaetningsaktiver (ekskl. likvider) 21.342 23.145

Egenkapital -12.322 -23.536

Langfristet geeld -45.390 -44.095

Kortfristet gaeld -78.118 -56.931

L&nerammens stgrrelse 188.600 238.600 238.600
Traek p& lanerammen 31.524 31.730

Finansielle nggletal (pct.)

Udnyttelsesgrad af |I&nerammen 16,7 13,3

Bevillingsandel 97,1 97,2

Udvalgte KPI'er

Personaleoplysninger

Antal rsvaerk 511,9 549,3 551,0
Arsvaerkspris (1.000 kr.) 631,0 639,9 648,6
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Hovedpointerne fra ovenstdende tabel gennemgas nedenfor.
Virksomhedens drift:

TABEL 2 / Virksomhedens hovedkonti
(1.000 kr.)

Bevilling Regnskab Overfort
(FL+TB) overskud
ultimo
Drift Udgifter 463.700 453,599 10.101
Indtaegter -12.400 -13.513 1.113

2.4 Malrapportering

Nedenstdende tabel illustrerer andelene af drets bevilling og omkostninger for Forsvarsministeriets

departements opgaver i 2021

TABEL 3 / Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver (1.000 kr.)

Opgave Indtaegtsfort @vrige Omkostninger Andel af
bevilling indtaegter drets

Overskud
0. Generelle feellesomkostninger -268,3 -8,4 273,2 -3,5
1. Sikkerhedspolitik og operationer -51,1 52,0 0,9
2. Programmer og investering -21,9 22,3 0,4
3. Cyber - og informationssikkerhed -54,6 55,6 1,0
4. Administration af Christiansg -20,2 -4,6 20,7 -4,1
5. Forsvarsministeriets Auditgrkorps -22,2 -0,2 19,9 -2,5
6. Den danske repraesentation ved NATO -13,0 -0,3 9,9 -3,4
Samlet -451,3 -13,5 453,6 -11,2

2.5 Forventninger til det kommende ar
TABEL 5 / Forventninger til det kommende &r (1.000 kr.)

Bevillinger og gvrige indtaegter -464.151 -456.400
Udgifter 453.599 453.770
Resultat -11.214 -2.630

Der er et fald pd 7,75 mio. kr. i departementets nettodriftsbevilling fra 2021 til 2022. Faldet kan bl.a. henfgres

til reduktioner udmgntet i forbindelse med midtvejsanalyserne.

Der er en difference mellem nettoudgiftsbevilling i 2022 p& 456,4 mio. kr. og grundbudgettet pa 453,8 mio. kr.
pd 2,6 mio. kr. Differencen fordeles med 0,8 mio. kr. pa Ign, -2,8 mio. kr. pd gvrige udgifter og -0,6 mio. kr.
pa indtaegter. Differencen skyldes forskellen mellem bevillingen i Finansloven og de interne rammer

Departementet er tildelt fra koncernen.

« Differencen p& Ign pa 0,8 mio. kr. skyldes udmgntning af initiativ i forbindelse med midtvejsanalysen
2021 samt tilfgrsel af midler til driften af NATO Cyber Defence Center i Tallin.
« Differencen pa @vrig drift skyldes primaert udmgntning af initiativer fra midtvejsanalysen samt mindre

justeringer i gvrige interne rammer.
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o Differencen pd @vrig drift indtaegter skyldes forggelse af departementets indtaegtsramme som en
konsekvens af ggede husleje indteegter fra Forsvarskommandoen i Departementets domicil i Holmens
Kanal 9.

10
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Departementets regnskabspraksis fglger retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative

Vejledning.

3.2. Resultatopggrelse
Departementets bevilling udgjorde i 2021 451,3 mio. kr. Det samlede forbrug udgjorde 440,1 mio. kr. I

forhold til bevillingen blev drets resultat saledes et netto mindre forbrug pa 11,2 mio. kr.

Niveauet for departementets ordinaere driftsindteegter steg i 2021 med 34,7 mio. kr. i forhold til 2020, hvilket
primaert skyldes fglgende forhold:

o Tilfgrsel af 2,6 mio. kr. til den fortsatte styrkelse af det gkonomiske kontrolmiljg i departementet.

o Tilfgrsel af 1,9 mio. kr. til styrkelse af Forsvarsministeriets Interne revision i forbindelse udbygning af
det gkonomiske kontrolmiljg.

o Tilfgrsel af 19,0 mio. kr. til den fortsatte opbygning af afdelingen for Cyber- og Informationssikkerhed

o Tilfgrsel af 15,2 mio. kr. fra gvrige styrelser til den forsatte opbygning af afdelingen for Cyber og
Informationssikkerhed,

e Reduktioner pd& 1,2 mio. kr. i forbindelse med opgaveoverdragelse til Forsvarsministeriets
Personalestyrelse.

 Reduktioner pa 2,8 mio. kr. i forbindelse de statslige reduktioner i budget til anvendelse af eksterne

konsulenter.

De samlede driftsomkostninger i 2021 er steget med 18,5 mio. kr. i forhold til 2020, hvilket skyldes

beveaegelser i bade op- og nedadgdende retning:

¢ Personaleomkostningerne er steget med 28,4 mio. kr., hvilket primaert er sket som fglge af den fortsatte
opbygning af den koncernfaelles afdeling for Cyber- og informationssikkerhed.
e Andre driftsomkostninger er faldet med 9,9 mio. kr., hvilket primaert skyldes et fald pa kegb af

tjenesteydelser.
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TABEL 6 / Resultatopggrelse (1.000 kr.)

Forsvarsministeriets finansielle regnskab / 2021

]| a0 | a0m | cugerz0

Ordinaere driftsindtaegter

Bevilling -417.000 -451.300 -456.400
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -4.332 -4.853 -13.200
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -8.125 -7.998
Tilskud til egen drift 0 0
Gebyrer 0 0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -429.457 -464.151 -469.600
Ordinare driftsomkostninger
Andring i lagre 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 13.069 13.600 13.979
Forbrugsomkostninger i alt 13.069 13.600 13.979
Personaleomkostninger
Lgnninger 283.590 313.134
Pension 43.283 48.074
Lgnrefusion -7.311 -10.173
Andre personaleomkostninger 3.583 468
Personaleomkostninger i alt 323.145 351.503 357.362
Af- og nedskrivninger 1.990 2.081 2.172
Internt kgb af varer og tjenesteydelser 12.489 14.188
Andre ordineere driftsomkostninger 49.064 36.930 57.386
Ordinaere driftsomkostninger i alt 399.757 418.302 430.899
Resultat af ordinaer drift -29.700 -45.849 -38.701
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -174 -649
Andre driftsomkostninger 34.443 33.290 34.477
Resultat for finansielle poster 4.569 -13.208 -4.224
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0 =13
Finansielle omkostninger 1.669 2.007 1.600
Resultat for ekstraordinare poster 6.238 -11.214 -2.624
Ekstraordineere poster
Ekstraordinaere indteegter 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0
Arets resultat 6.238 -11.214 -2.624
TABEL 7 / Resultatdisponering (1.000 kr.)
Disponeret til bortfald 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret til overfgrt overskud 11.214
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Forsvarsministeriets finansielle regnskab / 2021

3.3. Balance

De samlede materielle og immaterielle anlaegsaktiver er fra 2020 til 2021 stort set uaendret. Dette skyldes

forsinkelse af de store anlaegsprojekter pa Christiansg, som forventes igangsat i 2022.

De samlede omseetningsaktiver i tabel 8 er faldet med 10,9 mio. kr. fra 2020 til 2021 svarende til et fald p%
12 pct. Faldet kan primaert henfgres til et fald i likvide beholdninger p& FF5 uforrentet konto p& 34,2 mio. kr. og
en stigning pa FF7 finansieringskonto pd 21,6 mio. kr. 1.

De samlede kortfristede gaeldsforpligtigelser er fra 2020 til 2021 faldet med 21,2 mio. kr., svarende til en fald pa
27,0 pct. Faldet udggres af en raekke modsatrettede forhold, hvor er de mest centrale er:

e Likviditetsafregningen er sket i forbindelse med ressortoverfgrsel fra firmakode FKO - Forsvarsministeriets
Auditgrkorps samt Den Danske Repraesentation i NATO - til firmakode FMN - Departementet.
o Etfald pa skyldige feriepenge pa 24,9 mio. kr. som primaert skyldes indbetaling af indefrosne feriepenge.

e Etfald pd gaeld til leverandgrer af varer og tjeneste ydelser pd 1,6 mio. kr.

1 FF5 er en uforrentet konto til hdndtering af mellemregningsforhold til staten. Benyttes til hensatte forpligtelser, omsaetningsaktiver og

kortfristede gaeldsforpligtelser. FF7 er en finansieringskonto til afregning af almindelige betalinger, herunder Ign, husleje mv.
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Forsvarsministeriets finansielle regnskab / 2021

TABEL 8 / Balance (1.000 kr.)

Anlaegsaktiver

Egenkapital

Reguleret egenkapital

Immaterielle anlaegsaktiver (startkapital) -7.130 -7.130
Feerdiggjorte udviklings-
projekter 0 0 Opskrivninger 0 0
Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser mv. 0 0 Reserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter under
Opfgrelse 0 0 Bortfald 0 0
Immaterielle anleegsaktiver?
ialt 0 0 Udbytte til staten 0 0
Materielle anleegsaktiver Overfgrt overskud -5.192 -16.406
Grunde, arealer og bygninger 41.315  39.683 Egenkapital i alt -12.322  -23.536
Infrastruktur 0 0 Hensatte forpligtelser -1.289 -1.556
Transportmateriel 1.504 1.161
Produktionsanlaeg og maskiner 1.222 1.860
Inventar og it-udstyr 355 242 Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Igangveerende arbejder for
egen regning 533 1.854 FF4 Langfristet geeld -31.986 -31.025
Materielle anleegsaktiver
ialt 44.928 44.800 Donationer -13.404  -13.070
Finansielle anlegsaktiver Prioritetsgaeld 0 0
Statsforskrivning 7.130 7.130 Anden langfristet geeld 0 0
@vrige finansielle anlaegs-
Aktiver 0 0 Langfristede gzeldsforpligtelser i alt -45.390 -44.095
Finansielle anlaegsaktiver
ialt 7.130 7.130
Anlaegsaktiver i alt? 52.058 51.930
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 0 0 Kortfristede galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
Tilgodehavender 12.704  13.989 tjenesteydelser -20.292  -18.652
Periodeafgraensningsposter 8.638 9.156 Anden kortfristet geeld -6.505 -12.022
Veerdipapirer 0 0 Skyldige feriepenge -51.151 -26.243
Likvide beholdninger Reserveret bevilling

Igangveerende arbejder for fremmed
FF5 Uforrentet konto 63.610  29.452 regning -171 -14
FF7 Finansieringskonto .51 21.559 Periodeafgraensningsposter, forpligtelser 0 0
Andre likvider 161 32
Likvide beholdninger i alt 63.719 51.043 Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt -78.118 -56.931
Omseetningsaktiver i alt 85.062 74.188 Gzeldsforpligtelser i alt -123.508 -101.026
Aktiver i alt 137.119 126.118 Passiver i alt -137.119 -126.118

1. Se tabel 13 note 1, vedrgrende immaterielle
anlaegsaktiver.

2. Se tabel 14 note 2, vedrgrende anlaegsaktiver.
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3.4. Egenkapitalforklaring

TABEL 9 / Egenkapitalforklaring (1.000 kr.)

Egenkapital primo

Forsvarsministeriets finansielle regnskab / 2021

Reguleret egenkapital primo -7.130 -7.130
Andring i reguleret egenkapital 0 0
Reguleret egenkapital ultimo -7.130 -7.130
Opskrivninger primo 0 0
Andring i opskrivninger 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Reserveret egenkapital primo 0 0
AEndring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital ultimo 0 )
Overfgrt overskud primo -11.430 -5.192
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0 0
Regulering af overfgrt overskud 0 0
Overfgrt fra rets resultat 6.238 -11.214
Bortfald 0 0
Udbytte til staten 0 0
Overfgrsel af reserveret bevilling 0 0
Overfagrt overskud ultimo -5.192 -16.406
Egenkapital ultimo -12.322 -23.536
Egenkapital ultimo, jf. balance (tabel 8) -12.322 -23.536

Der har for aret vaeret et mindre forbrug pa 11,2 mio. kr., hvilket har gget opsparingen til 23,5 mio. kr.

3.5. Likviditet og ldaneramme

TABEL 10 / Udnyttelse af Idnerammen (1.000 kr.)

Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver*
L&neramme

Udnyttelsesgrad i pct.

31.730
238.600
13,3

* Belgbet er ekskl. donationer.

Grundet forsinkelser i energiforsyningsprojektet p& Christiansg samt den planlagte renovering af mole og

kajomradet p& Christiansg, har der i 2021 kun vaere mindre bevaegelser pa departementets |&neramme.

Udnyttelsesprocenten pa I&nerammen er sdledes faldet 16,7 % i 2020 til 13,3 % i 2021.
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Forsvarsministeriets finansielle regnskab / 2021

3.6. Opfglgning pa lgnsumsloft
Forggelsen i den akkumulerede opsparing kan overvejende henfgres til, at Forsvarsministeriets departement

ved forslag til tillaegsbevillingslov 2021 fik tilfgrt yderligere 6,5 mio. kr., hvorfor drets samlede gkonomiske

resultat har reetableret en positiv Ignopsparing.

TABEL 11 / Opfglgning pa lgnsumsloft (1.000 kr.)

Lgnsumsloft FL 316.300
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 359.500
Lgnforbrug under Ignsumsloft 351.453
Difference 8,047
Akkumuleret opsparing ultimo 2020 -1.355
Akkumuleret opsparing ultimo 2021 6.692

3.7. Bevillingsregnskab

Nedenfor ses bevillingsregnskabet for departementets hovedkonto, der aflaegges finansielt regnskab for.
TABEL 12 / Bevillingsregnskab (1.000 kr.)

Hovedkonto Bevillingstype (Mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefgrelse
ultimo

§12.11.01 Drift Udgifter 463.700 453.599 10.101
Indtaegter -12.400 -13.513 1.113 0
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Forsvarsministeriets finansielle regnskab / 2021

4. Bilag til regnskabet

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver
TABEL 13 / Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver (1.000 kr.)

Fzerdiggjorte Erhvervede
udviklings- koncessioner,
projekter patenter,

licenser mv.
Kostpris 2.366 384 2.750
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2021 2.366 384 2.750
Akkumulerede afskrivninger -2.366 -384 -2.750
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021 -2.366 -384 -2.750
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021 [1] 1] 0
Arets afskrivninger 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 0

Primosaldo pr. 1. januar 2021
Tilgang
Nedskrivninger

Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklings-

projekter
under udfgrelse

Kostpris pr. 31. december 2021

O |o o o o
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver
TABEL 14 / Note 2. Materielle anlaegsaktiver (1.000 kr.)

Grunde, Infra- Produktions- | Transport- | Inventar | Materiell
arealer og | struktur anlaeg og materiel og e
bygninger maskiner it-udstyr | anlaegs-
aktiver
ialt
Kostpris 48.579 0 4.776 1.877 1.265 56.497
Primokorrektioner og flytning ml.
bogfgringskredse 0 0 0 0 0 0
Tilgang 0 0 966 0 0 966
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2021 48.579 1] 5.742 1.877 1.265 57.463
Akkumulerede afskrivninger -8.896 0 -3.882 -716 -1.395 -14.889
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0 0 372 372
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr. 31. december 2021 -8.896 o -3.882 -716 -1.023 -14.517
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december
2021 39.683 0 1.860 1.161 242 42.946
Arets afskrivninger -1.633 0 -328 -343 -112 -2.416
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -1.633 0 -328 -343 -112 -2.416

Primosaldo pr. 1. januar 2021 533
Tilgang 2.287
Nedskrivninger 0
Overfgrt til feerdiggjorte materielle anlaegsaktiver -966
Kostpris pr. 31. december 2021 1.854

Note 4: Hensatte forpligtigelser

Primo saldo pr. 1. januar 2021 -1.289
Primokorrektion 0
Tilgang -450
Afgang 183
Hensatte forEIigteIser pr. 31. december 2021 -1.556

De hensatte forpligtelser er steget med 1,6 mio. kr. hovedsagelig pa baggrund af hensaettelser til afgang i

forbindelse med 8remalsansaettelse samt aftalte, men ikke udbetalte engangsvederlag fra 2021.

Note 5: Eventualforpligtelser.

Under virksomheden med CVR. nr. 25 77 56 35 er der i kraft af sin normale forretningskarakter naturlig part i
forskellige tvister samt retssager f.eks. vedrgrende kontrakter, anszettelsesretslige og overenskomstmaessige

forhold, som ikke er udsadvanlige for forretningen.
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