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Mal- og resultatplan for Forsvaret 2022

Indledning

Denne mal- og resultatplan er indgdet mellem Forsvarskommandoen og Forsvarsministeriets departement.
M3l- og resultatplanen traeder i kraft den 1. januar 2022 og geelder ét ar frem. Forsvaret er underlagt
Forsvarsministeriet og er rigsfaellesskabets militeere myndighed, der har ansvaret for den overordnede
koordination og styring af Forsvaret!,

Forsvarets formal og opgaver er bestemt ved Lov om Forsvarets formal, opgaver og organisation m.v.
(forsvarsloven). De overordnede opgaver indebaerer at forebygge konflikter og krig, haevde Danmarks
suveraenitet og fremme en fredelig udvikling i verden. Muligheden for at forebygge krig er i sidste ende baseret
pd afskraekkelse, troveerdig forsvarsevne og mulighed for offensive indseettelser, herunder en styrket
forsvarsevne inden for cyber- og informationssikkerhed. For Danmarks vedkommende skal forsvarsevnen
kunne eksekveres nationalt, bilateralt og i rammen af NATO.

Det betyder, at Forsvaret, forud for NATO's kollektive forsvar i rammen af NATO, skal kunne afvise kraenkelser
af dansk suveraenitet samt yde stgtte til allierede styrker, der er i transit eller opholder sig p& dansk omrade i
kortere eller lzengere tid. Forsvaret skal kunne indtage den koordinerende rolle i opgavelgsning pa tvaers af
Danmarks samlede beredskaber, myndigheder og beslutningsfora. Opgaven omfatter desuden dansk forsvars
deltagelse i krisestyring og forsvar i andre dele af allianceomradet, jf. Atlantpagtens artikel 3 og 5 og i
overensstemmelse med NATO’s strategi. Forsvaret skal farst som sidst kunne passe pa& Danmark, herunder i
en krisesituation, hvor hovedparten af de danske styrker er udsendt, og der matte blive behov for NATO-
forstaerkninger i Danmark som baglandsomrade. Samtidig skal Forsvaret gge evnen og kapaciteten til at kunne
deltage i internationale operationer. Forsvaret skal derfor i en krisesituation kunne ivaerkszette et tyngdeskifte
i Forsvarets indsaettelser fra det internationale engagement til det nationale og kollektive forsvar.

Forsvaret har ansvaret for at udvikle, producere og indsaette de militaere kapaciteter og enheder samt for at
yde militeerfaglig radgivning til Forsvarsministeriet. Forsvarschefen er forsvarsministerens gverste militaere
radgiver. Denne radgivning er blandt andet med til at understgtte Forsvarsministeriets overordnede
planlaegning og ressourceallokering til stgttevirksomheden.

Forsvarschefen har ansvaret for at indsaette Forsvarets operative kapaciteter i national og international
opgavelgsning i konkurrence og konflikt i rammen af geeldende love og bestemmelser mv. - eventuelt under
indsaettelse af kapaciteter fra andre styrelser.

Forsvaret skal for at Igse opgaverne kunne udruste og uddanne enheder til Igsning af nationale og
internationale opgaver, herunder stgtte enheder logistisk i en laengere periode og over stgrre afstande samt
indgd i kommandostrukturer i rammen af NATO m.fl. Forsvaret skal besidde en innovativ drivkraft, der saetter
Forsvaret i stand til at vaere pd forkant med teknologiske nyskabelser samt udviklingen i det nationale trussels-
og risikobillede.

Forsvarskommandoen er Forsvarets gverste myndighed og bestdr af Forsvarsstaben, (indeholdende
Operationsstaben, Udviklings- og Planlaegningsstaben samt Ledelsessekretariatet) samt Haerkommandoen,
Sgvaernskommandoen, Flyverkommandoen, Specialoperationskommandoen og Arktisk Kommando.
Forsvarskommandoens myndighedsomrade indeholder derudover underlagte vaernsfaelles myndigheder, skoler
og veernenes enheder m.fl.

! Ved Forsvaret forstas Forsvarskommandoen og underlagte myndigheder.
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Det strategiske malbillede

Forsvarsministeriets faelles mission og vision saetter rammerne for koncernens overordnede opgave og formal,
jf. figur 1. Forsvarsministeriets mission og vision udggr en faelles grundfortzelling og afspejler koncernens
overordnede vaerdier.

Mission

Vision

Figur 1: Forsvarsministeriets mission og vision

Forsvaret udggr et vaesentligt sikkerhedspolitisk virkemiddel. Forsvaret anvender militaere midler til at fremme
Danmarks og rigsfeellesskabets strategiske interesser — nationalt og internationalt - i konkurrence og konflikt
og herunder ultimativt beskytte Danmarks og rigsfeellesskabets befolkning og territorium. Det er i den
sammenhang, at Forsvaret forfglger og bidrager til opfyldelsen af Forsvarsministeriets feelles mission.

Forsvaret skal have en styrke og robusthed, der sikrer et effektivt forsvar af Danmark og i rammen af NATO, i
en tid, hvor uforudsete krisesituationer pludseligt kan opstd, og hvor trusselsbilledet er dynamisk og flydende.

Forsvarets strategiske malbillede er udtrykt ved de strategiske pejlemaerker og tager udgangspunkt i det
forhold, at Forsvaret er en integreret del af Forsvarsministeriets samlede organisation samt Lov om Forsvarets
formal, opgaver og organisation m.v. (forsvarsloven), Aftale pa Forsvarsomradet 2018-2023 og Tillaeg til Aftale
pd Forsvarsomradet 2018-2023. Samtidig med at Forsvaret Igser de opgaver, der er indeholdt i indeveerende
forlig, skal Forsvaret arbejde innovativt for at udvikle et mere effektivt og steerkere forsvar for at lgse
opgaverne under skiftende sikkerhedspolitiske trusler og prioriteter, der kan raekke ind i naeste forligsperiode
og laengere ude i fremtiden.

Det strategiske malbillede skal derfor afspejle en samlet virksomhed, der dels udggr den operative militaere
opgavelgsning for Danmark og rigsfaellesskabet, dels kan bidrage til at bringe sdvel de forskellige styrelser
under Forsvarsministeriet som eksterne samarbejdspartnere til at understgtte feelles mal for sa vidt angadr
evnen til at indsaette Forsvarets operative kapaciteter i konkurrence og konflikt — nationalt, i rammen af NATO
sdvel som i internationale missioner.
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De strategiske pejlemaerker

Forsvarets primeere fokus er rettet mod de operative opgaver og kapaciteter. Kapaciteter skal udvikles,
enheder skal opstilles, uddannes og treenes, og organisationen skal optimeres med den operative opgave og
profession i fokus. Det er hensigten i det kommende ar at fokusere Forsvaret inden for fglgende fire strategiske
pejlemaerker:

1. En innovativ drivkraft

Vi har fokus p& at vaere innovative i vores opgavelgsning og udviklingen af det danske forsvar og beredskab
ved at anvende nye indsigter og udfordre det eksisterende, s& vi kan vaere p& forkant med samfundets
udvilkling og det militeere og nationale trussels- og risikobillede.

2. En steerk eksekveringskraft

Vi understgtter en solid eksekveringskraft pa ministeromrddet igennem en koordinerende, effektiv og
inddragende implementering af de politiske beslutninger, sdledes at vi evner at skabe det staerkest mulige
forsvar og beredskab.

3. En steerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromradet i alle henseender praktiserer en steerk forvaltningskultur, og at vi udviser
sikker demmekraft. Nar vi stdr vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde for
danskernes sikkerhed.

4. Relevante militaere kapaciteter

Vi lgser Forsvarets kerneopgave ved at opstille, uddanne og indsatte relevante militeere kapaciteter i
overensstemmelse med lovgrundlaget, aftalen pa forsvarsomradet og de palagte opgaver i nationalt og
internationalt regi.
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Mal for 2022

Mal- og resultatplan for Forsvaret 2022

Forsvarets mal for 2022 fokuserer pa den koncernfzelles udvikling i rammen af de feelles pejlemaerker, samt den kontinuerlige Igsning af kerneopgaven.

Tabel 1. M3l for Forsvaret 2022

#

Mal

Midler

Vurderingsparametre

Pejlemaerke 1: En innovativ drivkraft

Mal: 1.1
Styrkede rammer for
innovation i Forsvaret

Det er mélet, at vi styrker Forsvarets
opgavelgsning ved at udfordre gaengse
Igsningsmodeller ved at anvende nye
indsigter og strgmninger (som
eksempelvis it som ‘force multiplier’,
herunder kunstig intelligens).

For at nd malet vil vi anvende
Forsvarschefens udviklingsforum som
arena for drgftelser af nye tendenser
og muligheder pd tvaers af vabenarter
og veern.

Vi vil forbedre vilkarene for bottom-
up innovation ved at give
myndighedscheferne mulighed for at
inddrage perspektiver fra Forsvarets
forskellige styringsniveauer i arbejdet
i Forsvarschefens udviklingsforum.

Vi vil anvende nye teknologier som
Igsninger pa erkendte operative
udfordringer.

Malet er ndet, nar;

e Arbejdet i Forsvarschefens
udviklingsforum er systematisk
igangsat, og der er identificeret
konkrete handlinger til
udmgntning af genereret viden (fx
konkrete afprgvninger af nye
Igsningsmodeller).

e Gennemfgrsel af forsggsprojekt i
samarbejde med FMI med
afprgvning og udvikling af
software, der vha. Al-machine
learning kan klassificere fly pba.
radardata, flyveprofil, hgjde,
hastighed m.m., og der er
opbygget viden om, hvordan Al
kan anvendes p& luftoperationer.

e Der er gennemfgrt proof of
concept pa minimum yderligere ét
(endnu ikke defineret) operativt
omrade.

e Der gennemfgres ngdvendig
koordination med departementet
ift. digital transformation.

Pejlemaerke 2: En staerk ek

sekveringskraft

Mal 2.1

En sammenhangende og
afstemt implementering
og eksekvering

Det er malet, at vi i Forsvaret bidrager
samlet til en staerk eksekveringskraft
pa tvaers af ministeromradet.
Forsvaret vil medvirke til dette
gennem en styrket koordination med
ministeromradets @gvrige styrelser.

For at nd malet vil Forsvaret i hgjere
grad synkronisere forligsinitiativer og
styringsvaerktgjer pd Forsvarets
omrade med ministeromradets gvrige
styrelsers og departementets
styringsprodukter.

M3let er ndet, nar:

e Forsvaret har synkroniseret
implementeringsplanen for
Forsvarkommandoens
forligsinitiativer med ministeriets
gvrige styrelser.

04



Mal- og resultatplan for Forsvaret 2022

e Forsvaret har inden for rammerne

af de koncernfeelles
styringsprincipper og —produkter
udarbejdet og implementeret en
proces for synkronisering af
myndighedens vaesentligste
styringsvaerktgjer med tilsvarende
veerktgjer i koncernens gvrige
styrelser og departementet.
Processen skal udarbejdes i
samarbejde med relevante
styrelser og departementet
orienteres herom.

Mal: 2.2
Styrkelse af cyber- og
informationssikkerheden

Det er malet, at vi styrker cyber- og
informationssikkerhedstilstanden i
Forsvaret.

For at nd malet vil vi i samarbejde
med Forsvarsministeriets Cyber and
Information Security Division og
Kapacitetsansvarlig Koncern IT
fortseette arbejdet med:

e Risikostyring, hvor vi med
planlagte mellemrum gennemfgrer
en vurdering af
informationssikkerhedsrisici og
implementerer planer til
h&ndtering af disse.

e Leverandgrstyring, hvor vi
tilsikrer, at outsourcede processer
fastlaegges og styres, for at have
tillid til at de udfgres som planlagt.

e Beredskabsplaner, hvor vi i
beredskabsplanlaegninger tager
afsaet i at understgtte retablering
af normal drift, eller pd hurtig
genetablering til et lavere, men
acceptabelt driftsniveau og
begraensning af fglgevirkninger af
en handelse, f.eks. ved brug af
planer for ngddrift.

Malet er ndet, nar;

e Forsvaret i 2022 i forhold til cyber-
og informationssikkerhed har
identificeret og risikovurderet alle
forretningskritiske processer.

e Forsvaret har stillet cyber- og
informationssikkerhedskrav til de
@gvrige styrelser i koncernen, der
leverer service til disse processer.

e Der foreligger en ledelsesgodkendt
beredskabsplan, der sikrer, at de
forretningskritiske processer kan
viderefgres.

Mal: 2.3
Styrket driftsstyring i
Forsvaret

Det er mélet, at vi styrker Forsvarets
operative opgavelgsning igennem en
helhedsorienteret driftsstyring, der
sikrer balance mellem opgaver og

For at nd malet vil vi udvikle og
ibrugtage en ny styringsmodel pa
Forsvarskommandoens
myndighedsomrade.

M3let er naet, nar;

e Forsvarskommandoens
styringsmodel er udviklet i fgrste
version.
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ressourcer pa tvaers af
Forsvarskommandoens myndigheder,
0og som understgtter synkronisering
med driftsplaner i stgttende styrelser.

Hertil skal vi anvende forsvarschefens
driftsforum som mekanisme til
koordination og handtering af
tvaergdende prioriteringer og
problemstillinger. Vi vil fastlaegge
periodiske, ordinaere mgder, hvor
aktuelle problemstillinger med behov
for grundig drgftelse kan behandles.
Vi vil indkalde til ekstraordinaere
mgder, hvis et koordinationsbehov
opstar akut.

¢ Den nye styringsmodel er anvendt
i forbindelse med fastlaeggelse af
flerdrsrammer fra 2023 og frem.

e Arbejdet i forsvarschefens
driftsforum er systematisk
igangsat, herunder afklaring af
snitflader og afthaengigheder
mellem mgder i neerveerende
forum og andre fora, sdsom 1:1
mgder og ugentlige chefmgder.

Pejlemaerke 3: En staerk forvaltningskultur

Mal: 3.1
Ordentlighed, tillid og
integritet

Det er malet, at styrke Forsvarets
forvaltningskultur ved at:
e Fortseette arbejdet med at
kortlaegge og opdatere
Forsvarets forvaltningsgrundlag.

o Tydeligggre chefers ansvar og
handlepligt.

e Sikre en bevidsthed om, at det
ikke har konsekvenser at papege
forhold, der af medarbejderen
ikke vurderes i orden, og hvor
alle er bevidste omkring deres
ansvar og pligter.

e Medvirke til, at der generelt i
samfundet er en opfattelse af, at
vi i Forsvaret Igser vores
opgaver professionelt og har
orden i tingene.

For at nd malet vil Forsvaret fortsaette

arbejdet med:

e En afdaekning af behovet for
opdatering af Forsvarets
forvaltningsgrundlag og parallelt
hermed en prioritering og
implementering af de
identificerede behov for
justeringer/opdateringer.

e Kontrol og tilsyn med
overholdelsen af
forvaltningsgrundlaget.

e Formidling af og uddannelse i
forvaltningsgrundlaget.

¢ Implementering af Forsvarets
whistleblowerordning.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet
ud fra, om initiativerne er ivaerksat og
implementeret. Forsvaret vil
gennemfgre kontrol af udvalgte
konkrete justeringer af Forsvarets
forvaltningsgrundlag og faktisk
gennemfgrt forvaltning.

Pejlemaerke 4: Relevante militeere kapaciteter

Mal: 4.1
Internationale
beredskaber og
operationer

Det er malet, at Forsvaret opstiller
bidrag til de palagte beredskaber i
rammen af NATO og allierede,
udsender de planlagte styrker samt
opstiller og udsender bidrag til
sventuelle nye behov opstaet igennem
aret.

For at nd malet skal Forsvaret
rettidigt dedikere ressourcer og fokus
til den ngdvendige styrkeproduktion
samt Igsningen af denne
kerneopgave, sa opgaven kan Igses
inden for rammerne og i koordination
med de @gvrige opgaver.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet
ud fra, om palagte beredskaber er
opfyldt, og at enheder er blevet
indsat rettidigt med den ngdvendige
logistiske understgttelse, samt
hvorvidt indseettelserne er
gennemfgrt i overensstemmelse med
det politiske beslutningsgrundlag.
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Mal: 4.2
Nationale beredskaber og
operationer

Det er malet at fastholde fokus pa den
voksende portefglje af nationale
opgaver med beredskaber og
operationer, herunder i relation til den
nationale forsvarsopgave og de
forligsbestemte opgaver, sa Forsvaret
opstiller de palagte beredskaber og
indseetter de ngdvendige styrker til at
Igse opgaverne.

For at nd malet skal Forsvaret have
fokus pa den ngdvendige
styrkeproduktion, herunder prioritere
enhederne rettidigt i opbygningen for
at opfylde denne kerneydelse for
Forsvaret, som har en meget hgj
prioritet. Ved akut opstdede behov
opnas malet igennem prioritering af
opgaver, klare militaerfaglige
anbefalinger og fleksibilitet

Opnaelsen af malet vil blive vurderet
ud fra, om palagte beredskaber er
opfyldt, at enheder er blevet indsat
rettidigt, samt at indsaettelserne er
gennemfgrt med en fagligt
tilfredsstillende lgsning af opgaverne,
og relevant bidrager til NATOs
afskraekkelse samt modsvar pa
trusler.

Mal: 4.3
Beredskabs- og
forsvarsplaner

Det er mélet at fortsaette det aktive
arbejde med udarbejdelsen af de
nationale beredskabs- og
forsvarsplaner. Herudover er malet at
bidrage til udviklingen af regionale
beredskabs- og forsvarsplaner saerligt i
rammen af NATO.

For at nd@ malet skal Forsvaret
dedikere ressourcer og fokus til den
kontinuerlige opdatering og udvikling
af planerne, herunder have fokus pa
hvordan Forsvarets samlede
kapaciteter bringes i spil pa tvaers af
nationale og internationale planer.

Der ses en saerlig sammenhaeng til
o

mal 1.1 om styrkede rammer for

innovation i Forsvaret.

Opnaelsen af malet vil blive vurderet
ud fra at der gennemfgres en
systematisk evaluering af behov for
udarbejdelse af nye samt opdatering
af eksisterende planer, herunder om
der er sammenhaeng i planlaegningen
af forsvarets samlede kapaciteter til
nationale og internationale
beredskaber.
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Pategning
Efter aftale opgor Forsvaret status pa@ mal- og resultatplanen Igbende og i forbindelse med Forsvarets
midtvejsrapport. Forsvaret opggr den endelige malopfyldelse i &rsberetningen.

Forsvaret tilkendegiver, at der er adgang til det faktabaserede grundmateriale , som opfelgningen bygger pa,
og der ved styrelsen er arbejdsgange, som kvalitetssikrer de oplysninger og vurderinger, der indgar i

opfglgningen.

Departementschefen og Forsvarschefen har mulighed for at justere mal- og resultatplanen i Igbet af aret, hvis
der sker vaesentlige andringer i det grundlag, som dokumentet er udarbejdet p3.

Kgbenhavn, den 25. februar 2022 Kgbenhavn, den 28. februar 2022

C“LQ—L/ “
Flemming Lentfer Morten Baek
General, Forsvarschef Departementschef, Forsvarsministeriet
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