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M3l- og resultatplan for Materiel- og Indkgbsstyrelsen 2022

Indledning

Denne mal- og resultatplan er indgdet mellem Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI) og
Forsvarsministeriets departement. M3l- og resultatplanen traeder i kraft den 1. januar 2022 og geelder ét 8r
frem.

Det overordnede lovgrundlag for FMI er lov om forsvarets formal, opgaver og organisation (forsvarsloven),
galdende forsvarsaftale, internationale forpligtigelser samt finansloven, nationale love, bekendtggrelser og
cirkulzerer.

Vi har ansvaret for koncernens materiel og it. Driften og udviklingen heraf skal ske pa en effektiv, gkonomisk
og sikkerhedsmaessig forsvarlig made, og vi sikrer dermed det it- og materielmaessige grundlag for koncernens
igangveerende operationer og styrkeproduktion.

Med udgangspunkt i kundernes behov Igser vi opgaver inden for anskaffelse, indkgb, driftsstyring, forsyning
og udfasning af materiel og it.

Det strategiske malbillede

Forsvarsministeriets koncernfzelles mission og vision definerer FMI’s og resten af ministeromradets fzelles
overordnede opgave og formal. De definerer faellestraek, szetter de overordnede vaerdier for ministeromradets
udvikling og udggr den feelles fortaelling om, hvordan Forsvarsministeriets koncern agerer som et samlet hele.

Mission

Forsvarsministeriets koncernfzaelles mission og vision fremg8r af ovenst8ende figur 1

FMI's ambition er i tillaeg til den koncernfzelles vision at levere materiel og it til tiden - i fred, krise og krig.
Dette for at tydeliggere ngdvendigheden af at veere forberedte pd at navigere i de omskiftelige
trusselsniveauer. Kun med det rette materiel og it til radighed kan Forsvarsministeriets koncern lgse sine
palagte opgaver.

03



Mal- og resultatplan for Materiel- og Indkgbsstyrelsen 2022

Den flerdrige udvikling af Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
FMI’s virke er afggrende for ministeromrddets drift og udvikling. Dette geelder i form af udvikling, anskaffelse
og drift af henholdsvis materiel og it samt en velfungerende forsyningskzede til de operative enheder.

Verden omkring os forandrer sig hastigt, og vi oplever lige nu en sikkerhedspolitisk, teknologisk og militaer
udvikling, der peger p& en mere usikker og omskiftelig fremtid. Dette betyder blandt andet, at krise og krig
igen er aktuelle begreber, vi ma forholde os til i en national kontekst.

FMI skal styrke Forsvarets og Beredskabsstyrelsens evne til at kunne operere i bade fred, krise og krig, hvilket
blandt andet forudsaetter opbygning af robuste lagre og en forsyningskaede, der kan forsyne koncernens
operative enheder og eventuelle allierede forstaerkninger under alle trusselsniveauer. I de kommende &r vil
der derfor vaere fokus pd at udvikle et samlet logistisk situationsbillede, ligesom FMI’s organisering skal
tilpasses, sdledes at FMI kan virke i krise og krig, herunder indgd i et kommende veernfzelles operativt
hovedkvarter.

Den teknologiske udvikling betyder, at it-omradet skal styrkes. Udover at styrke evnen til at sikre en stabil og
tidssvarende it-understgttelse af koncernen i dagligdagen skal evnen til at understgtte joint all domain
operationer styrkes. Denne styrkelse skal ske under hensyntagen til stigende krav om cyber- og
informationssikkerhed. Udviklingen medfgrer behov for omorganisering af de samlede it-faglige ressourcer i
FMI. Samtidig skal der sikres gget fokus p& sammenhangen mellem Forsvarets kapaciteter og de tilhgrende
Kommando- og Kontrolsystemer med henblik pd, at disse kan kommunikere og fungere i samspil med
hinanden, sdledes at der er fokus pa at skabe korte og hurtige kommunikations- og beslutningsveje. Det
betyder bl.a., at kapacitetsplaner for anskaffelse, drift og bortskaffelse af materiel og it skal veere
sammenhangende, 0gsa pa tvaers af Forsvarets vaern og niveauer.

FMI skal i forlaengelse af regeringens strategi for dansk forsvarsindustri oparbejde et taettere samarbejde med
industrien og vidensinstitutionerne. Dels for at sikre at innovation og viden om de teknologiske muligheder
indgdr i kommende anskaffelser og dels for at skabe stgrre national uafhaengighed i forsyningsksederne og
dermed blive mere selvforsynende. Samtidig er der som fglge af et forsvar og beredskab i vaekst behov for
mere effektive og hurtigere anskaffelsesforlgb. Der skal derfor udvikles, afprgves og implementeres mere
innovative anskaffelsesprocesser med blandt andet tidligere inddragelse af forsvarsindustrien.

Endelig vil FMI fortsat have fokus pa udviklingen af det gkonomiske kontrolmiljg, herunder styrke rollen som
procesansvarlig styrelse i koncernen for indkgb med indkgbsordre.

Som fglge af ovenstdende star FMI i en situation, hvor en omstilling af organisationen er afggrende for det
fremtidige virke. Omstillingsprocessen skal dog balanceres i forhold til, at FMI som hidtil skal kunne anskaffe,
drive og forsyne materiel og it til hele ministeromrddet, men planer skal ogsa kunne tilpasses og tyngden
laegges, hvor det giver mening ud fra den til enhver tid givne situation.

Malene for 2022 er udvalgt, s& FMI bedst muligt understgtter de strategiske pejlemaerker og den tilsvarende
omstilling i resten af Forsvarsministeriets koncern. Malene for 2022 er endvidere udvalgt, s& FMI fortsaetter sin
positive udvikling indenfor rammen af forsvarsforliget 2018-2023 og samtidig tilpasser sig den aktuelle situa-
tion i Danmark og en omskiftelig sikkerhedspolitisk situation. En raekke af malene vil fgrst blive implementeret
efter 2022, hvorfor malene specifikt for 2022 vil vaere en blanding af konkrete mal og procesmal.
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Strategiske pejlemaerker
De strategiske pejlemaerker saetter retningen for den strategiske udvikling i de kommende ar. Pejlemaerkerne
i 2022 bestar af tre koncernfzelles pejlemaerker og et pejlemaerke (4), som er specifikt for FMI:

1. En innovativ drivkraft

Vi har fokus p& at vaere innovative i vores opgavelgsning og udviklingen af det danske forsvar og beredskab
ved at anvende nye indsigter og udfordre det eksisterende, sa vi kan vaere pa forkant med samfundets udvikling
og det militaere og nationale trussels- og risikobillede.

2. En solid eksekveringsevne

Vi understgtter en solid eksekveringskraft pd ministeromradet igennem en koordinerende, effektiv og inddra-
gende implementering af de politiske beslutninger, saledes vi evner at skabe det staerkest mulige forsvar og
beredskab.

3. En steerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromradet i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur, og at vi udviser
sikker demmekraft. Nar vi stdr vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde for
danskernes sikkerhed.

4. Et operativt mindset

Vi skal kunne operere i bade fred, krise og krig for derigennem at understgtte de operative enheder uanset
trusselsniveau. Vi skal have et helhedssyn pa Forsvaret og Beredskabet for at styrke vores evne til at levere
tilstraekkelig it- og logistisk stgtte til indsatte enheder og kapaciteter samt til enheder og kapaciteter pa vej i
indsaettelse i sdvel nationale som internationale operationer.
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Mal for 2022

Malene for 2022 er udvalgt, s FMI bedst muligt understgtter de strategiske pejlemaerker og den tilsvarende omstilling i resten af Forsvarsministeriets
koncern. M3lene for 2022 er endvidere udvalgt, s& FMI fortsaetter sin positive udvikling indenfor rammen af forsvarsforliget 2018-2023 og samtidig tilpasser
sig den aktuelle situation i Danmark og en omskiftelig sikkerhedspolitisk situation. En reekke af malene vil fgrst blive implementeret efter 2022, hvorfor
malene specifikt for 2022 vil vaere en blanding af konkrete mal og procesmal. Malene for 2022 er:

Tabel 1. M3l for Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse i 2022

#

Mal

Midler

Vurderingsparametre

Pejlemaeerke 1: En innovativ drivkraft

Mal: 1.1

Udvikle organisationen til at
kunne hdndtere en foranderlig
virkelighed

Det er malet, at vi vil udvikle FMI til
at kunne handtere fremtidens
udfordringer. Disse udfordringer
omfatter bl.a. behov for at styrke
evnen til at gennemfgre
digitalisering bredt pa
ministeromradet og behov for at
@ge FMI produktionskapacitet i takt
med at behovet for anskaffelser
@gges generelt.

Derudover vil vi styrke evnen til
kontinuerligt at kunne understgtte
koncernen - ogsa i krise og krig.

For at nd malet vil vi gennemfgre et
organisationsudviklingsprojekt, der
pd baggrund af en analyse af
fremtidens udfordringer og de krav,
som vores omgivelser i den
forbindelse stiller skal saette
retningen for de kommende &rs
konkrete organisations- og
bemandingsudviklingsaktiviteter.

I 2022 vil vi @&ndre organisationen
pa hgit prioriterede omrader sdsom
it-omradet (separat mal 2.2) og
etablere kernen af en operativt
orienteret stab, der styrker FMI's
evne til at virke i krise og krig,
herunder indgd i et kommende
dansk veernfalles operativt
hovedkvarter.

Opnéelse af malet vil blive vurderet

pa, at der i 2022 er:

e gennemfgrt projektets
rammesaettende analyse, og at
der ligger en flerdrig plan for
udviklingen af organisationen
med tilhgrende bemanding.

o etableret en indledende kerne af
en operativt orienteret stab
inden udgangen af 2022.

Mal: 1.2
Styrke Forsvarets evne til Joint
All-Domain Operations

Vi vil styrke digitaliseringen af
Forsvarets operationer, herunder
styrke evnen til at understgtte de
miltaere materielkapaciteters
mulighed for intern

For at nd malet vil vi i 2022 lave en
gennemgang af portefgljen af
materiel- og it-projekter med
henblik pa at sikre, at der er den
ngdvendige sammenhang mellem
sensorer, kommando, kontrol- og

Opnaelse af malet vil blive vurderet

pa, at der i 2022 er:

o foretaget den beskrevne
gennemgang af portefgljen med
forngden tilpasning af
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informationsudveksling samt med
kommando- og kontrolsystemer.

kommunikationssystemer samt
vabensystemer. Med udgangspunkt
i gennemgangen, der sker sammen
med kunderne herunder
Forsvarskommadoen, tilpasses
projekternes tidsplan, indhold og
sekvensering i forngdent omfang.

Vi vil i samarbejde med kunderne
revitalisere DACOIE-konceptet, der
skal understgtter synkronisering af
sensorer, kommando, kontrol- og
kommunikationssystemer med
henblik pd at opnd vaernfelles
situationsbillede og evne til at
gennemfgre Joint All Domain
Operations.

Etablering af substantiel effekt i
form af evne til Joint All-Domain
Operations er en langsigtet proces,
der primaert materialiseres efter
2022.

I 2022 skal vi levere en
modernisering af Arktisk
Kommandos operationscenter (JOC)
i Nuuk, hvilket skal bidrage til at
muligggre Joint All-Domain
Operations i det arktiske og
nordatlantiske omrade.

projekternes tidsplan, indhold og
sekvensering.

e sket en revitalisering af arbejdet
med DACOIE-konceptet.

e sket en modernisering af Arktisk
Kommandos operationscenter
(JOC) i Nuuk.

e gennemfgrt, som en del af
moderniseringen af Arktisk
Kommandos JOC, et Proof of
Concept (PoC) i trdd med Arktis-
kapacitetspakkeopbygning og
DA-COIE baseret pa hgj grad af
simulation og modellering.

Mal: 1.3
Styrke samarbejdet med dansk
industri

Det er malet, at vi implementerer
innovative anskaffelsesprocesser,
som sikrer, at den mest moderne

For at nd malet vil vi omsaette
regeringens strategi for dansk
forsvarsindustri til justerede

Opnaelse af malet vil blive vurderet
pd, at der i 2022 er:
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teknologi udnyttes, og at danske
virksomheder tilgodeses. Sadanne
innovative anskaffelsesprocesser
kan bl.a. omfatte tidlig involvering
af virksomheder og
vidensinstitutioner i anskaffelser,
herunder gennem strategisk dialog
om kapacitetsbehov og
teknologiske muligheder,
samarbejde om forsgg og
afprgvninger samt deciderede
innovationspartnerskaber.

processer, hvor innovative
anskaffelsesprocesser, dialog,
orientering af industrien om
Forsvarets anskaffelsesplaner,
forsgg og afprgvninger samt
innovations-partnerskaber indgar
som fokusomrader.

Regeringens strategi for dansk
forsvarsindustri vil blive omsat til
en implementeringsplan med
konkrete og mélbare initiativer i
FMI.

Vi vil fokusere pd at udnytte de
beskrevne muligheder for justerede
anskaffelsesprocesser mest muligt.

e udarbejdet en

implementeringsplan for den
forsvarsindustrielle strategi,
samt at planen er under
udmgntning.

e gennemfgrt mindst 10
strategiske dialoger med industri
og vidensinstitutioner, og der er
offentliggjort en let forstaelig
plan for Forsvarets fremtidige
anskaffelser.

e ivaerksat mindst fem forsgg
og/eller afprgvninger i
samarbejde med industri
og/eller vidensinstitutioner,
heraf mindst et forsgg/en
afprovning i det arktiske omrade
samt opstartet mindst ét
innovativt anskaffelsesforlgb
med industri eller
vidensinstitutioner.

Pejlemaerke 2: En staerk eksekveringskraft

Mal 2.1
Mere effektive
anskaffelsesforigb

Det er malet, at vi gor vores
anskaffelsesprocesser mere
effektive, saledes at vi far mere fart
i maskinen og styrker vores
kapacitet til at anskaffe materiel og
tjenesteydelser.

For at nd malet vil vi udvikle en ny
incitamentsstruktur i FMI, hvor
effektivitet i anskaffelser
anerkendes og stgrre risici
accepteres.

Dette indebezerer, at
incitamentsstrukturen bl.a. kan
belgnne nytaenkning og afpasset
risikovillighed — samtidig med at

Opnaelse af malet vil blive vurderet

pa, at der i 2022 er:

e implementeret en ny
incitamentsstruktur.

e udarbejdet et koncept for,
hvordan udvalgte anskaffelser
tildeles rdderum i forhold til
anskaffelsesprocessen.
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anskaffelserne efterlever eksterne e afprgvning af ggede
retningslinjer. frihedsgrader i et antal (op til
ca. 5) projekter.
Implementeringen af tilpassede
anskaffelsesprocesser i medfgr af
regeringens strategi for dansk
forsvarsindustri medvirker ogsa til
efterlevelse af dette mal.

Som led i implementeringen af
malet, gennemfg@res en analyse, der
munder ud i et koncept for,

hvordan udvalgte anskaffelser
tildeles r&derum i forhold til
anskaffelsesprocessen, der afspejler
den ggede strategiske
risikovillighed.

Som led i implementeringen af
malet gennemfgres et pilotprojekt,
hvor udvalgte projekter tildeles et
sdkaldt Frihedsbrev, der
autoriserer, at projekterne inden for
visse rammer fritages for FMI
procedurer og bestemmelser for
herved at sikre stgrre frihedsgrader
for anskaffelsesprocessen.

Effekt i form af hurtigere
anskaffelser, hgjere kvalitet mv.
forventes at vaere en langsigtet
effekt, som forventeligt ikke kan
males allerede i 2022.
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Mal: 2.2
Styrke it-drift og —udvikling

Det er malet, at vi leverer en mere
stabil drift af koncernens it generelt
samt leverer mere og bedre p3 det
klassificerede it-omrade.

Desuden skal evnen til at udvikle it-
understgttelse af operationer og
forretningsprocesser styrkes.

Governance af it-leverancen skal
styrkes, herunder skabe stgrre
gennemsigtighed for kunderne og
sikre bevidste valg pa
koncernledelsesniveau vedrgrende
prioriteringen af leverancerne.

For at nd malet vil vi omorganisere
it-omradet, sdledes at KAKI og PIT
samles i en ny CYBERDIVISION,
hvorved der skabes en samlet
organisation for it-drift og -
udvikling med mere entydige og
effektive interne snitflader.
Endvidere etableres 24/7 support
inden for hgjere klassificerede
systemer. @vrige dele af FMI, hvor
der i dag bidrages til produktionen
af isaer klassificeret it, herunder
produktion og distribution af
kryptonggler, inddrages tillige i den
nye organisering. Styrkelse af
evnen til udvikling af it-
understgttelse af
forretningsprocesser, sker gennem
etablering af entydige og effektive
samarbejdsflader mellem
forretningen og CYBERDIVISIONEN,
minimering af afhangigheder til
interne og eksterne parter samt
anvendelse af agile
udviklingsmetoder med fokus pa
teet samarbejde mellem forretning
og it.

I samarbejde med
Forsvarsministeriets departement
fastleegges en mere tydelig it-
governance-struktur, hvor der
skabes grundlag for
koncernledelsens beslutninger om
prioritering af it-leverancen og it-
omradet som et hele.

Det er det langsigtede mal, at

CYBERDIVISIONEN ved udgangen

af 2023 er fuldt organiseret og

e leverer en mere stabil drift af it-
omradet, for at understgtte hgj
produktion og effektiv
kommunikation i koncernen,
seerligt pa hgjere klassificerede
it-systemer

e gennem teet samarbejde med
forretningen mere effektivt og
hurtigere digitaliserer
forretningsprocesser, der sikrer
til stadighed relevant og effektiv
it-understgttelse

Det er endvidere det langsigtede
mal, at den overordnede
governance i hgjere grad
understgtter koncernledelsens
prioritering af it-omradet, herunder
fastlaeggelse af det strategiske
malbillede, organisering og
digitaliseringsgrad, samt
prioritering indenfor it-omrddet og
ift. gvrige kapacitetsomrader,
herunder gkonomiske og
kapacitetsmaessige rammer.

Som et skridt pa vejen mod dette

mal, vil vi i 2022:

e i 2. halvar pabegynde etablering
af en ny CYBERDIVISION som
minimum omfattende PIT og
KAKI enheder.

e levere en mere stabil drift af it-
omradet end i 2021 med ggede
servicemal for udvalgte services,
herunder klassificerede systemer
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Opné&elsen af malet om en mere
stabil drift vil blive vurderet pd
baggrund af, om der er en fortsat
positiv udvikling for levering af it-
drift i forhold til 2021. Der tages
udgangspunkt i maling ift.
definerede servicemadl i indgdede
serviceaftaler (SLA) for de enkelte
services (bruger- og
kundetilfredshed, udfgrelsestid for
Incidents og Changes samt nedbrud
pa systemer og deres oppetid) og
pa tvaers af alle it-services.

etablere opdaterede baselines
og pa den baggrund konkrete
mal for drift og udvikling af it-
services i efterfglgende 3r.
gennemfgre agil udvikling pa
mindst et vaerdistremsomrade
udarbejde oplaeg til og i muligt
omfang implementere
justeringer til governance-
strukturen

Pejlemaerke 3: En staerk forvaltningskultur

Mal: 3.1
Styrke chefer og ledere i FMI til
den nye virkelighed

Det er malet, at vi vil styrke den
systematiske ledelsesudvikling i
FMI, sdledes at den samlede
ledelsesgruppe i FMI har de bedst
mulige forudsaetninger for at
handtere fremtidens udfordringer.
Disse udfordringer omfatter bl.a.
evnen til at kunne udvise sikker
dgmme- og eksekveringskraft samt
ledelse i ny kontekst - ikke blot i
fred, men ogsa i krise og krig.

For at nd malet vil vi fortsaette
gennemfgrelsen af FMI
lederudviklingsforlgb, som er
obligatorisk for alle chefer og
ledere, med fokus p3 ledelse i ny
kontekst - ikke blot i fred, men
0gsa i krise og krig.

Vi vil arbejde kontinuerligt og

forpligtende med strategisk ledelse.

Det vil vi ggre ved at gennemfgre
en reekke Masterclasses for alle

Opnaelse af malet vil blive
vurderet pd, at der i 2022 er:

gennemfgrt et passende antal
Lederudviklingsforigb (LUF2) og
Masterclasses, samt afholdt en
samlet chef- og lederkonference,
hvor den nye kontekst for
ledelse i FMI er et baerende
element.
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chefer og ledere med aktuelle
ledelsesemner, herunder fordre at
enhver chef bidrager til den
ngdvendige omstilling til den nye
virkelighed med de til enhver tid
tilrddighed vaerende ressourcer
uden at afvente yderligere
direktiver fra foresatte chefer.

Aktuelle ledelsesemner vil fx vaere
Den nye sikkerhedspolitiske
situation, National forsvarsplan,
Regeringens Strategi for dansk
Forsvarsindustri, Eksekveringskraft
og Ledelse i ny kontekst, sdledes at
chefer og ledere er rustet til at lede
og treeffe beslutninger i forhold til
den aktuelle situation.

Mal: 3.2
Implementere ny proces for og
funktionsadskillelse i DeMars [1]

Det er malet, at vi i rollen som
procesansvarlig styrelse forstaerker
og ensretter indkgb med
indkgbsordre i koncernen med
henblik pa at sikre en god og sikker
forvaltning i den daglige
opgaveudfgrelse.

For at nd malet vil vi udbrede og
konsolidere anvendelsen af den nye
proces for indkgb med indkgbsordre
med smalle indkgbsroller og
tilhgrende kontrolmiljg i koncernen
samt implementere
systemunderstgttet
funktionsadskillelse gennem
anvendelse af SAP Access Control!.

FMI vil lgbende monitere
implementeringen af den nye
indkgbsproces med de smalle
indkgbsroller i koncernen og
dermed sikre stgrst mulig stop for
anvendelsen af de brede
indkgbsroller.

Opnaelse af malet vil blive vurderet

pa, at:

e den nye indkgbsproces anvendes
i koncernen som den primaere
indkgbsproces, saledes at de
brede indkgbsroller i hovedsagen
er udfaset inden udgangen af
2022.

e det etablerede kontrolmiljg for
indkgb med indkgbsordre skal
efterleves i styrelserne og i
hovedsagen anderkendes som
tilstreekkeligt ifm. eksterne
revisioner inden udgangen af
2022.

[* SAP Access Control er et system til handtering af rolle- og autorisationsstyring]
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Mal: 3.3
Styrke cyber- og
informationssikkerheden

Det er malet, at vi styrker cyber-
og informationssikkerheden i FMI.

Mal- og resultatplan for Materiel- og Indkgbsstyrelsen 2022

For at nd malet vil vi implementere
2022-delen af FMIs Plan for
informationssikkerheden 2021-
2024.

Det er det langsigtede mal, at
modenhedsmalingerne ved
udgangen af 2023 viser et
modenhedsniveau pa 3,4.

Som et skridt pa vejen mod dette

mal, vil vi i 2022:

o faerdigggre arbejdet med
beredskabsplanerne for de mest
kritiske systemer, indarbejde
systematisk og veerktgjs-
understgttet arbejdsgang i
anskaffelsesprocessen til sikring
af informationssikkerheden og
brug af veerktgjer til at kunne
stille informations-
sikkerhedsmaessige krav til de
vaesentligste leverandgrer.

e gge modenhedsniveauet med
1,8 point - med undtagelse af
KAKI/PIT, som skal gge
modenhedsniveauet med 1,3
point.

Derudover vil vii 2022:

e gennemfgre en opdateret GDPR
kortlaegning af
behandlingsaktiviteter, hvor FMI
er dataansvarlige, i alle
divisioner i FMI.

e ajourfgre risikoafdaekning for
GDPR behandlingsaktiviteter,
hvor FMI er dataansvarlig, som
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baggrund for at pdbegynde
implementeringen i alle
divisioner i FMI.

Pejlemaerke 4: Et operativt minds

et

Mal: 4.1

Styrke det samlede logistiske
situationsbillede over
logistikken og driften for de
operative enheder

Det er malet, at vi udvikler et
samlet og dynamisk
situationsbillede over
driftstilstanden og logistikken til
understgttelsen af de operative
enheder.

For at nd malet vil vi opstille et
samlet logistisk situationsbillede.

Derudover vil vi i samarbejde med
den operative struktur definere
styringsinteressante
forsyningskategorier.

Opnaelse af malet vil blive vurderet

pd, at der i 2022 er:

e opstillet et samlet logistisk
situationsbillede.

e defineret de for den operative
strukturs styringsinteressante
forsyningskategorier.

Mal: 4.2

Opggre lagerbeholdninger til
kriseberedskab og udvikle
tilhgrende forsyningskaader

Det er malet, at koncernen til
stadighed rdder over robuste
forsyningskaeder, herunder en
lagerbeholdning der kan forsyne de
operative enheder uanset
trusselniveauet.

For at nd malet vil vi i samarbejde
med Forsvarskommandoen,
Hjemmevaernskommandoen og
Beredskabsstyrelsen fortsaette
opggrelsen af behovet for
lagerbeholdninger og gvrig stgtte
fra FMI i fred, krise og krig,
herunder behov affgdt af bl.a. Host
Nation Supportplaner (HNS) og
National Forsvarsplan (NFP).

Derudover vil vi igangsaette
udrulningen af
afstemningsprocessen til de
resterende kapaciteter, nar den it-
maessige systemunderstgttelse er
implementeret.

Opnaelse af malet vil blive vurderet

pa, at der i 2022 er:

e ivaerksat udvikling af en samlet
logistisk oversigt (pa TTJ
niveau), der viser status pa
Forsyningsklasse I-V
beholdninger i relation til HNS
og NFP og som samtidigt i
forngdent omfang inddrager
afstemningsprocessen, hvilket
vurderes at kunne styrke
detaljeringsgraden.

Udviklingsarbejdet vil ligeledes give
forslag til en
rapporteringsmekanisme, der fx
efter "trafiklysmetoden” kan give et
billede af status pa den konkrete
forsyningsklasse.

e sket en implementering af
afstemningsprocessen i
yderligere 14 - 16
kapacitetscenter (KC) omrader.
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Mal: 4.3

Styrke det samlede
situationsbillede over
Forsvarets it-netveerk og
systemer

Det er malet, at vi udvikler et
samlet og dynamisk overblik over
driftstatus for Forsvarets it-netveerk
og systemer til gavn for FMI kunder
og brugere.

For at nd malet vil vi udvikle og
etablere en let tilgaengelig platform,
der for FMI kunder og brugere viser
aktuel driftsstatus og evt.
udfordringer pa koncernens
vigtigste operative og
administrative netvaerk og
systemer.

Opnaelse af malet vil blive vurderet

pd, at der i 2022 er:

e gennemfgrt en analyse af hvilke
netvaerk og systemer, der bgr
indgd i det samlede
situationsbillede, idet FMI
kunder indrages i analysen.

e valgt en platform hvorfra aktuel
driftsstatus pa i fgrste omgang
de fem hgjest prioriterede
henholdsvis administrative og
operative netvaerk/systemer (10
i alt) fremgar, og at denne
platform er stillet til rédighed for
FMI kunder og brugere.

« fastlagt sdvel proces som ansvar
i forbindelse med drift og fortsat
udvikling af platformen.
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Pategning
Efter aftale opggr FMI status pa mal- og resultatplanen Igbende og i forbindelse med styrelsens
midtvejsrapport. FMI opggr den endelige malopfyldelse i styrelsens &rsberetning.

FMI tilkendegiver, at der er adgang til det faktabaserede grundmateriale, som opfglgningen bygger p&, og at
der ved styrelsen er arbejdsgange, som kvalitetssikrer de oplysninger og vurderinger, der indgar i
opfglgningen.

Departementschefen og styrelsesdirektgren har mulighed for at justere mal- og resultatplanen i Igbet af 3ret,
hvis der sker vaesentlige sendringer i det grundlag, som dokumentet er udarbejdet pa.

Ballerup, den 23. februar 2022 Kgbenhavn, den 28. februar 2022
LTF -0, e DR
i
Kim Jesper Jgrgensen Morten Baek
Generallgjtnant/Styrelsesdirektgr Departementschef, Forsvarsministeriet
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