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Mal- og resultatplan for Hjemmevaernskommandoen / 2022

Indledning
Denne mal- og resultatplan er indgdet mellem Hjemmevaernskommandoen og Forsvarsministeri-
ets departement. M3l- og resultatplanen traeder i kraft den 1. januar 2022 og gaelder ét ar frem.

Hjemmevaernskommandoen er en styrelse under Forsvarsministeriet, der har til formal at stgtte
Forsvarets opgavelgsning samt levere stgtte til samfundets samlede beredskab.

Hjemmevarnskommandoen er den gverste myndighed i Hjemmevaernet og har til opgave at defi-
nere mal for virksomheden i Hjemmevaernet og stille de ngdvendige midler til radighed inden for
lov om Hjemmevaernet samt de af Folketinget opstillede rammer. Dette sker dels gennem udvik-
ling og formulering af strategier samt ved at udgive de ngdvendige direktiver og bestemmelser for
Hjemmevarnets myndigheders virke. Herudover fgres der tilsyn med og kontrol af den operative
opgavelgsning, uddannelsesvirksomheden samt den generelle styring og forvaltning.

Hjemmevarnskommandoen ledes af hjemmevarnsledelsen, der i det daglige stgttes af Hjemme-
vaernsstaben. Hjemmevaernet er organiseret med et haerhjemmeveern, et marinehjemmevaern, et
flyverhjemmevaern samt en hjemmevarnsskole.

Hjemmevaernets virke er overordnet fastlagt i lov om Hjemmevearnet af 9. februar 2007 med ef-
terfglgende loveendringer nr. 1552 af 13. december 2016 og nr. 2064 af 21. december 2020.

Hjemmevaernet er en frivillig, militaer beredskabsorganisation, der er organiseret, udrustet og ud-
dannet til at stgtte den gvrige del af det militaere forsvar. Hjemmevaernet stgtter fgrst og frem-
mest ved at opstille et beredskab, der kan supplere og understgtte Forsvarets robusthed ved Igs-
ning af palagte opgaver i fred, krise og krig. I kraft af Hjemmevaernets organisering som en lands-
daekkende militeer organisation med lokal forankring er Hjemmevaernet tillige egnet til at under-
stgtte aktgrerne i samfundets samlede beredskab, hvor Hjemmevarnet i lighed med statten til
Forsvaret understgtter og supplerer robustheden for de gvrige sektoransvarlige myndigheder.

Hjemmevaernet skal pa lang sigt fastholde stgtten til Forsvaret med relevante kapaciteter, der i
videst mulige omfang kan anvendes i hele konfliktspektret. Udviklingen af Hjemmevaernet skal
sikre, at de opstillede enheder og kapaciteter er relevante og effektive samt tilpasset udviklingen
pa det sikkerhedspolitiske omrade. Hjemmevaernet skal yde et substantielt bidrag til det nationale
forsvar i fred, krise og krig til bAde Forsvaret og samfundets samlede beredskab, herunder blandt
andet levere stgtte til Host Nation Support-opgaver ifm. modtagelse af NATO-styrker i Danmark.
Internationalt skal Hjemmevaernet kunne understgtte Forsvarets opgavelgsning. Dette kan ske
ved at yde stgtte til uddannelse forud for udsendelse til internationale operationer eller ved at bi-
drage med enheder og enkeltpersoner under udsendelse. Hjemmevaernet skal endvidere, sammen
med Forsvaret eller selvstaendigt, kunne bidrage til Forsvarsministeriets stabiliseringsindsatser.

N&r Hjemmeveernets kapaciteter ikke anvendes til forsvaret af Danmark, kan disse anvendes til
andre samfundsrelaterede opgaver til stgtte for sektoransvarlige myndigheder, eksempelvis ved at
levere stgtte til politiets opgavelgsning eller til Danmarks eftersggnings- og redningstjeneste (SAR
Danmark). Udviklingen skal endvidere sikre, at den enkelte hjemmevaernssoldat ogsa i fremtiden
lgser relevante opgaver, som er afpasset den enkeltes kompetencer og tid til radighed.
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Mal- og resultatplan for Hjemmevaernskommandoen/ 2022

Det strategiske malbillede

Forsvarsministeriets feelles mission og vision saetter rammerne for koncernens overordnede op-
gave og formal, jf. figur 1. Ministeriets mission og vision udggr en feelles grundfortzelling og af-
spejler koncernens overordnede veerdier.

Mission

eSammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision

*Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi
sammen rader over.

oVi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.
oVi skaber feelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

Figur 1: Forsvarsministeriets mission og vision

Hjemmevarnskommandoen understgtter den koncernfaelles mission gennem opstilling af en
handlekraftig og samarbejdsfokuseret militaer beredskabsorganisation til varetagelse af Danmarks
sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Hjemmevaernets kerneopgave er opstilling og vedligeholdelse af et frivilligt militaert beredskab,
der kan indsezettes til operativ opgavelgsning.

Hjemmevaernskommandoen lgser opgaven i samarbejde med de gvrige styrelser inden for For-
svarsministeriets koncern med henblik pd varslet som uvarslet at kunne levere stgtte til Forsvaret
og de gvrige sektoransvarlige myndigheder inden for samfundets samlede beredskab, herunder
politiet, det statslige beredskab, de kommunale beredskaber eller andre relevante aktgrer.

De strategiske pejlemaerker

Generelt har Hjemmevaernskommandoen fokus pa Igsning og udvikling af sin lovbestemte kerne-
opgave (pejlemaerke 4). Derudover er der i 2022 fokus pa@ Forsvarsministeriets koncernfeelles stra
tegiske retning om et mere effektivt og steerkt forsvar og beredskab af Danmark gennem pejle-
meerkerne 1-3.

Pejlemeerke 1: En innovativ drivkraft

Vi har fokus p§ at veere innovative i vores opgavelgsning og i udviklingen af det danske forsvar og
beredskab ved at anvende nye indsigter og udfordre det eksisterende, s vi kan veere p§ forkant
med samfundets udvikling og det militaere og nationale trussels- og risikobillede.

Pejlemeerke 2: En solid eksekveringsevne

Vi understgtter en solid eksekveringsevne pd ministeromr8det igennem en koordinerende, effektiv
og inddragende implementering af de politiske beslutninger, sdledes at vi evner at skabe det
staerkest mulige forsvar og beredskab.
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Pejlemaerke 3: En staerk forvaltningskultur
Vi bidrager til, at ministeromr8det i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur, og at

vi udviser sikker dommekraft. N&r vi stdr vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden
til vores arbejde for danskernes sikkerhed.

Pejlemeerke 4: Relevante! militaere kapaciteter
Vi lpser de p8lagte militeere kerneopgaver ved at opstille, uddanne og indsaette relevante frivillige

og aktivérbare militaere kapaciteter i overensstemmelse med lovgrundlaget, forligsaftalen og op-
stillede beredskaber med henblik p& at yde et substantielt bidrag til det nationale forsvar i fred,
krise og krig til b8de Forsvaret og samfundets samlede beredskab.

! Hjemmeveernet skal via hgj omstillingsparathed med kort varsel kunne Igse opstdede opgaver med enten eksisterende
kapaciteter eller med kapaciteter opstillet til lejligheden.
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Mal for 2022

Det strategiske malbillede med de opstillede

Tabel 1. M3l for Hjemmeveaernskommandoen 2022

pejlemaerker er udgangspunktet for de konkrete mal.

Mal 1.1 Cyberhjem-
mevaern

Mal

Pejlemaerke 1: En innovativ drivkraft

Det er malet, at Hjem-
meveernet udvikler et
koncept for opstilling af
et cyberhjemmevaern?
med henblik pa opera-
tiv implementering fra
2024.

Midler

For at nd malet vil Hiemmevaerns-
kommandoen i 2022 udarbejde
det strategiske grundlag for etab-
leringen af et frivilligt cyberhjem-
meveern, der skal kunne bidrage
til at styrke den faelles cyberro-
busthed i hele Danmark pa tvaers
af Hjemmeveernet og i samfunds-
kritiske virksomheder samt kunne
fungere som beredskabsstgtte for
Forsvarets samlede cyber- og in-
formationssikkerhed.

Vurderingsparametre

Malet er ndet, ndr fglgende kriterier er opfyldt:

e Opgaverne for kapaciteten er defineret gennem inddragelse af
relevante samarbejdspartnere inden for og uden for Forsvars-
ministeriets koncern.

e Der er gennemfgrt indledende analyser af krav til organisering
og kompetencer.

Mal 1.2 Strategiske
Mal 2030

Det er malet at fort-
seette udviklingen af
Hjemmeveernets “Stra-
tegiske Mal 2030” med
henblik pa at opnd en
styrkelse af Hjemme-
veernets militaere profil
og kapaciteter.

For at nd malet vil Hiemmevaerns-
kommandoen i 2022 pdbegynde
en operationalisering af pejlemeer-
ker og fokusomrader i "Strategiske
M3l 2030” med udgangspunkt i
Hjemmevaernets opgaver under
krise og krig.

Malet er ndet, nar Hjemmevaernskommandoen i 2022 har:
o Konsolideret formuleringen af Hjemmevaernets Strategiske M3l
2030.

e Udarbejdet en operationaliseringsplan indeholdende kommuni-
kation af de samlede mal samt konkrete initiativer, der med-
virker til opnaelse af de strategiske mal, til implementering i
2023 og frem.

o Udbredt kendskabet til Hjemmevaernets strategiske mal samt
forstaelsen for, hvordan de enkelte enheder i organisationen
kan bidrage til at saette denne retning.

2 M3let refererer til udmgntningen af cyberreserven (F43), hvori "Cyberhjemmevaernet” indgdr som initiativ. Det fremgar af aftaleteksten for udmgntningen, at der etableres
"et cyberhjemmevaern, der kan styrke beredskabet og traekke pa borgere og civilsamfundets it-kompetencer ved etablering af et kompetent og staerkt cybernetveaerk”.
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Pejlemaerke 1: En innovativ drivkraft (fortsat)

M&I- og resultatplan for Hjemmevaernskommandoen / 2022

Mal 1.3 Rekruttering

Det er malet, at Hjem-
mevarnet optimerer
sine processer for re-
kruttering og fasthol-
delse.

Pejlemaerke 2: En solid eksekveringsevne

For at nd malet vil Hiemmevaerns-
kommandoen i 2022 udarbejde et
nyt strategisk koncept for rekrut-

tering, onboarding og fastholdelse
af frivillige soldater.

Malet er ndet, ndr Hjemmevaernskommandoen i 2022 har:

Foretaget en malgruppeanalyse sdledes, at det nationale re-

krutteringsgrundlag er bedre kendt, hvorved rekruttering kan
o . .

malrettes i henhold hertil.

Gennemfgrt en afgangsundersggelse, der skal bibringe gget
indsigt i henholdsvis fastholdelsesbarrierer og mulige kompen-
serende tiltag.

Gennemfgrt en analyse af, om rekrutterings- og kommunikati-
onsstrukturen er dimensioneret og organiseret sdledes, at den
understgtter rekrutteringen af frivillige pa den bedste og mest
effektive made.

Derudover skal tilgangen til aktivstyrken af soldater, der gennem-
fgrer Hjemmeveernets grunduddannelse (eller har tilsvarende
kvalifikationer ved optagelse i Hjemmevaernet) vaere minimum pa
samme niveau som i 2021, men om muligt forgget.

Mal 2.1 Eksekvering
af operativ stgtte

Det er malet, at Hjem-
mevarnets operative
kapaciteter til stadighed
kan indga i Igsningen af
Forsvarets opgaver i
fred, krise og krig.

For at nd malet vil Hiemmevaerns-

kommandoen i 2022:

e Fortseette udviklingen af Hjem-
meveernets plankomplekser,
inklusiv Hjemmeveernets plan
for aktivering og mobilisering.

e Sikre, at Hjemmeveernets evne
til at bidrage til Forsvarets op-
gavelgsning i forbindelse med
veertsnationsstgtte fortsat ud-
vikles gennem deltagelse i rele-
vante aktiviteter.

e Gennemfgre et gvelsesforlgb
under temaet "krisestyring”.

Malet er ndet, ndr Hjemmevaernskommandoen i 2022 har:

Udgivet Hjemmevaernets plan for aktivering af Hjemmevarnet
og mobilisering af Totalforsvarsstyrken.

Gennemfgrt et antal krisestyringsgvelser med henblik pd at
traene evnen til at opstille, uddanne og afgive enheder til stgt-
te for Forsvaret til eksempelvis vaertsnationsstgtte.
Hjemmevaernets myndigheder og relevante styrelser under
Forsvarsministeriet kan inddrages i disse gvelser.

Sikret, at Hjemmeveaernet har ydet den gnskede stgtte til For-
svarets opgavelgsning, herunder blandt andet har deltaget i
gvelse DEFENDER EUROPE 22 og @gvelse HEDGEHOG 2022,
samt i relevante nationale aktiviteter.
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Pejlemzerke 3: En steerk forvaltningskultur |

Malet er ndet, ndr Hjemmevaernskommandoen i 2022 har:

Mal 3.1 Styrkelse af
cyber- og informati-
onssikkerhed

Det er malet, at Hjem-
mevaernet styrker cy-
ber- og informationssik-
kerhedstilstanden i
Hjemmeveernet.

For at nd malet vil Hiemmevaerns-
kommandoen i 2022 have fokus
pf:’l en gget awareness og sikker-
hedsforstdelse blandt Hjemme-
vaernets mange frivillige for der-
igennem at styrke bdde Danmark
og Hjemmevarnet mod cybertrus-
ler.

Udarbejdet et koncept for informationssikkerhed ved Hjemme-
vaernets frivillige enheder, der som minimum indeholder krav
til arbejdet med informationssikkerhed pa& underafdelingsni-
veau.

Mal 3.2 Styrket for-
valtningskultur pa
indkgb af varer og
tjenesteydelser

Det er malet, at Hjem-
mevaernet styrker kon-
trollen med indkgb og
leverancer af varer og
tjenesteydelser3.

For at nd malet vil Hiemmevaerns-
kommandoen i 2022 have fokus
pa fastlaeggelse af ressourcebehov
og implementering af processer,
der understgtter en korrekt for-
valtning af indkgb af varer og tje-
nesteydelser.

Malet er ndet, ndr fglgende kriterier er opfyldt:

Hjemmevaernskommandoen har gennemfgrt fuld og hel imple-
mentering af centraliseret indkgb pa gvrig drift i forhold til For-
svarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelses forretningsreg-
ler.

Hjemmevaernskommandoen har gennemfgrt evaluering af ny
proces for indkgb pa indkgbsordre, hvor Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkgbsstyrelse varetager indkgbsfunktionen,
samt har evalueret ny proces for indkgb uden indkgbsordre via
betalingskort jf. Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses krite-
rier.

Hjemmevaernskommandoen har med baggrund i gennemfgrte
evalueringer og efter forventningsafstemninger med Forsvars-
ministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse og Forsvarsministeri-
ets Regnskabsstyrelse opdateret forvaltningsgrundlaget for
omradet.

3 M3let referer til implementering af bade forligsinitiativ 74 “Centraliseret indkgb pa @vrig drift” og projektet “Styrket @konomisk Kontrolmiljg for Indkeb” (S@KI). Samtidig
er det mélet, at indkgbsprocesser forlgber uden ungdige forsinkelser, sker efter de korrekte regler og procedurer, og at leverancerne sker rettidigt.
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Pejlemaerke 4: Relevante militaere kapaciteter

Mal 4.1 Beredskab Det er malet, at Hjem- | For at nd mélet vil Hiemmevaerns- | Malet er ndet, ndr Hjemmevaernet:

mevaernet i 2022 opret- | kommandoen i 2022: e Fastholder minimum 2.750 certificerede soldater i bered-
holder opstillede bered- | « Opstille fgringskapaciteter. skabsstyrken, der kan indsaettes til bevogtning med kort
skaber og under alle e Opretholde beredskaber ved varsel.
forhold kan indseette . . .

. . Haerhjemmevaernet, Marine- e Opretholder et beredskab med 30 soldater (ved hvert di-
relevante kapaciteter til . . . o . - 0 -
stgtte for Forsvaret og hjemmevaernet og Flyverhjem- strikt) pa 1 time, der kan gges til 100 soldater pa 3 timer
samfundets samlede mevarnet med prioritet til stgt- inden for hjzelp til politiet uden politimaessige befgjelser.
beredskab. te til Forsvaret og politiet. o Opretholder op til ni rydningsassistenthold pa 1 times bered-

e Pa anmodning levere varslet skab.
savel som uvarslet stgtte til
Forsvaret og Hiemmevearnets
gvrige samarbejdspartnere. e Kan indseette ét fly pd 1 hhv. 3 timers beredskab#.

e Kan indsaette indtil 27 fartgjer pd 1 times beredskab.

e Kan stille med personel til den Nationale Operative Stab
(NOST) og de lokale beredskabsstabe (LBS) m.fl.

e Kan imgdekomme minimum 95 % af relevante anmodninger
om varslet eller uvarslet stgtte til Forsvaret og politiet.

4 Hjemmevaernets Flyvende Kapacitet skal &rligt levere 180 beredskabsdggn - ét flystel pd beredskab 180 dage arligt. Et beredskabsdggn opdeles enten i 12 timer med 1
times beredskab samt 12 timer med 3 timers beredskab eller i 24 timer med 3 timers beredskab.
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Pategning

Efter aftale opggr Hjemmevaernskommandoen status p& mal- og resultatplanen Igbende og i for-
bindelse med Hjemmevaernskommandoens midtvejsrapport. Hiemmevarnskommandoen opggr
den endelige malopfyldelse i Hiemmevaernskommandoens arsberetning.

Hjemmevaernskommandoen tilkendegiver, at der er adgang til det faktabaserede grundmateriale,
som opfglgningen bygger pa, og der ved styrelsen er arbejdsgange, som kvalitetssikrer de oplys-
ninger og vurderinger, der indgar i opfglgningen.

Departementschefen og Hiemmevaernsledelsen har mulighed for at justere mal- og resultatplanen

i Iobet af aret, hvis der sker vaesentlige sendringer i det grundlag, som dokumentet er udarbejdet
pa.

Vordingborg, den 14. december 2021 Kgbenhavn, den 17. december 2021

Jens H. Garly Morten Beaek
Generalmajor Departementschef, Forsvarsministeriet

Chef for Hjemmeveaernet

08



Hjemmevarnskommandoen
Sankelmarksvej 26
4760 Vordingborg

Telefon: + 45 7282 0000
E-mail: hjk@hjv.dk
www.hjv.dk

EAN: 5798000201224
CVR: 16287180



	Indledning
	Det strategiske målbillede
	De strategiske pejlemærker

	Mål for 2022
	Påtegning

