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1. Ledelsespdtegning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsveesen.

Arsberetningen omfatter de bevillinger p8 finansloven som Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
er ansvarlig for, herunder de regnskabsmeaessige forklaringer, som skal tilg§ Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for finans8ret 2022:

.13.01 Materiel- og Indkgbsstyrelse
3.02 Materieldrift

3.03 Kapacitetsplan IT

3.04 Materielanskaffelser

3.05 Tilskud til indsatser i Ukraine mv.

§ 12
§ 12.
§ 12.
§ 12
§ 12

[y

01



1.1. P3tegning
Styrelseschefen tilkendegiver hermed:

e For direktgren for Center for Strategi, @konomi og Styring, at underskriveren ikke er bekendt med
gkonomiske forpligtelser udover de i regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister,
kautionsforpligtelser, hensaettelser og eventualforpligtelser, og at det aflagte regnskab indeholder de
udgifter/indtaegter, der vedrorer driften for p8gaeldende styrelse i regnskabs8ret. Underskriveren
tilkendegiver endvidere, at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg8ede aftaler og
saedvanlig praksis.

e For departementschefen, at m8irapporteringen i 8rsberetningen er rigtig, dvs. at m8lopstillingen og
mé&lrapporteringen p8 mél- og resultatplanen er fyldestgorende, at der er adgang til det grundmateriale,

som m8lrapporteringen i 8rsberetningen bygger p8, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som
kvalitetssikrer de oplysninger og vurderinger, der indg8r i 8rsrapporten.

Ballerup, den 29. marts 2023

Vo B‘Aﬁd‘rm

Kim Jesper Jgrgensen
Generallgjtnant/styrelseschef

Kgbenhavn, den 30. marts 2023 Kgbenhavn,den 31. marts 2023

Anders Bager Jensen Morten Baek
Direktgr Departementschef
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2. Beretning

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkabsstyrelse (FMI) er en styrelse inden for Forsvarsministeriets koncern.
FMI arbejder inden for Forsvarsministeriets koncernfeelles mission og vision:

- Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

- Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi
sammen rader over.

« Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.

- Vi skaber faelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

De strategiske pejlemaerker for 2022 er:

En innovativ drivkraft

Vi har fokus p§ at veere innovative i vores opgavelgsning og udviklingen af det danske forsvar og beredskab
ved at anvende nye indsigter og udfordre det eksisterende, s§ vi kan vaere p8 forkant med samfundets
udvikling og det militaere og nationale trussels- og risikobillede.

En staerk eksekveringskraft

Vi understatter en solid eksekveringskraft pd ministeromrddet igennem en koordinerende, effektiv og
inddragende implementering af de politiske beslutninger, s8ledes at vi evner at skabe det steerkest mulige
forsvar og beredskab.

En staerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromr8det i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur, og at vi udviser
sikker dommekraft. N&r vi st§r vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde for
danskernes sikkerhed.

Et operativt mindset

Vi skal kunne operere i b8de fred, krise og krig for derigennem at understotte de operative enheder uanset
trusselsniveau. Vi skal have et helhedssyn p& Forsvaret og Beredskabet for at styrke vores evne til at levere
tilstraekkelig IT- og logistisk statte til indsatte enheder og kapaciteter samt til enheder og kapaciteter p§ vej i
indseettelse i svel nationale som internationale operationer.

2.1. Prasentation af styrelsen

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI) er en styrelse under Forsvarsministeriet. FMI
administrerer op mod fjorten milliarder kroner af det samlede forsvarsbudget og arbejder sammen med den
gvrige del af Forsvarsministeriets koncern for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed. FMI har
ansvaret for det samlede forsvars- og beredskabsmateriel, IT og cybersikkerhed. Det er FMI, der anskaffer,
driver og bortskaffer materiel og IT for savel Haeren, Sgvaernet, Fvaevé’ubnet, Arktisk Kommando,
Specialoperationskommandoen, Hjemmevarnet, Beredskabsstyrelsen og resten af Forsvarsministeriets
koncern. Desuden bistdr FMI dagligt i at modstd de cyberangreb, Forsvarsministeriets koncern udsaettes for.
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Det er med andre ord FMI's opgave, i rammen af forsvarsforliget for 2018-2023, at levere materiel og IT til

tiden - i fred, krise og krig.

Tabel 2.1.1. Styrelsens hovedkonti

Hovedkonti Navn Bevillingstype
§12.13.01 Materiel- og Indkgbsstyrelse Driftsbevilling
§12.13.02 Materieldrift Driftsbevilling
§12.13.03 Kapacitetsplan IT Driftsbevilling
§12.13.04 Materielanskaffelser Anlaegsbevilling
§12.13.05 Tilskud til indsatser i Ukraine mv. | Reservationsbevilling

2.2. Ledelsesberetning

Krigen i Ukraine, der startede med Ruslands angreb den 24. februar 2022, har pa afggrende vis andret den
sikkerhedspolitiske og militaere situation i Europa. Det har haft stor betydning for aktiviteterne i FMI i 2022.

Tilbage i 2020 pabegyndte FMI en omstilling med henblik pd at sikre, at FMI kan virke under omskiftelige
trusselsniveauer og dermed at sikre materiel og IT til det samlede danske forsvar i bade fred, krise og krig.
En del af denne omstilling er udmgntet i en FMI fgringsstab, som blev aktiveret i januar 2022 henset til den
skaerpede sikkerhedssituation. I 1. halvar 2022 blev ogsd en permanent operationsafdeling i FMI etableret,
og i lgbet af dret er bemandingen med bade fast personel samt opbygningen af en reservestruktur
pabegyndt. Fra start har gvelsesvirksomhed ogsa veeret en del af opbygningen og rutineringen for bade
operationsafdeling, fgringsstab og gvrige ngglespillere i FMI.

Fra aktiveringen af FMI fgringsstab i januar 2022 er FMI stgtte til Forsvarets enheder pa ggede beredskaber
sikret fra ét centralt forankret sted i FMI. Dette i form af en lang raekke hasteopgaver, der mange steder i
FMI har kreevet en ekstraordineer indsats. FMI stgtte har omfattet alt fra forplejning til reservedele og
logistik, der skal veere til radighed for at de operative enheder kan opretholde beredskaber. FMI fgringsstab
har i Igbet af aret sikret danske donationsbidrag til Ukraine i et taet samarbejde med Forsvarsministeriet,
Forsvarskommandoen og gvrige styrelser. Opgaven med donationer har vaeret omfattende for hele FMI, der
har understgttet dette arbejde.

I lyset af den sikkerhedspolitiske situations pavirkning af dagligdagen i FMI og prioriteringen af
hasteopgaver, er det med stor tilfredshed, at FMI konstaterer, at ni af de elleve mal i mal- og resultatplan
2022 er indfriet. Der er fortsat udfordringer med stabilitet og udvikling af IT-omrddet, hvorfor dette omrdde
0gsa i 2023 vil blive prioriteret hgijt. Det overordnede mal om styrket gkonomisk kontrolmiljg er fortsat ind i
2022, og der er brugt betydelige ressourcer pa at udvikle og idriftssette denne i 2022.

Udviklingen af en robust og fremtidssikret IT-understgttelse skrider frem og i 2022 blev sammenlagningen
af Kapacitetsansvarlig Koncern IT (KAKI) og Program IT-konsolidering og Transition (PIT) sikret med
godkendelse af fremtidig organisering af Cyberdivisionen til etablering i fgrste halvdr 2023. Dette skete i
rammen af et forretningsudviklingsprojekt, hvor der sidelgbende med IT-organiseringen i Cyberdivisionen
ogsa arbejdes med spor for henholdsvis FMI operationsafdeling, fremtidig organisering af operativ IT fra de
nuvarende materiel kapacitetsansvarlige divisioner, etablering af decentrale kontorlokationer for FMI i hele
kongeriget samt et samlet rekrutteringskoncept for FMI.
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Anvendelsen af bevillingerne for 2022 har ogsa vaeret pavirket af den nuvaerende sikkerhedspolitiske
situation. Seerligt pd materieldriftsbevillingen er det meget tilfredsstillende, at det var muligt, at gge med
aktiviteterne relateret til det Nationale kompromis om dansk sikkerhedspolitik af 6. marts 2022, samtidig
med den normale drift af Forsvarets kapaciteter. Den nuvaerende sikkerhedspolitiske situation har ogsa haft
betydning for de store materielanskaffelser pa anlaegsbevillingen, hvor der fra arets start var planlagt
anvendelse af tidligere 8rs akkumuleret viderefgrelser. P8 trods af de vaesentlige ggede aktiviteter pa driften
er det meget tilfredsstillende, at det ogsa lykkes til dels at nedbringe tidligere ars viderefgrelser.

Den sikkerhedspolitiske situation har ogsd betydet endnu mere arbejde i rammen af den forsvarsindustrielle
strategi, hvor FMI har arbejdet for at sikre danske erhvervsinteresser. Samtidigt har FMI i samarbejde med
Forsvarskommandoen og Forsvarsministeriets departement arbejdet med forberedelserne til kommende
forsvarsforlig, hvilket blandt andet har betydet en vurdering af de danske erhvervsinteresser i forhold til
forventede fremtidige materielanskaffelser.

FMI er kommet styrket ud af 2022. Den overordnede strategiske retning er den rigtige, og den har allerede i
2022 vist sit veerd.

Foto: FMI
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Tabel 2.2.1. Arets faglige resultater

Mal Tilfredsstillende | Mindre
tilfredsstillende
Mal: 1.1 Udvikle organisationen til at kunne handtere en
S . X
foranderlig virkelighed
Mal: 1.2 Styrke Forsvarets evne til Joint All-Domain Operations X
Mal: 1.3 Styrke samarbejdet med dansk industri X
Mal 2.1 Mere effektive anskaffelsesforlgb X
Mal: 2.2 Styrke IT-drift og —udvikling
Mal: 3.1 Styrke chefer og ledere i FMI til den nye virkelighed X
Mal: 3.2 Implementere ny proces for og funktionsadskillelse i X
DeMars
Mal: 3.3 Styrke cyber- og informationssikkerheden
Mal: 4.1 Styrke det samlede logistiske situationsbillede over X
logistikken og driften for de operative enheder
Mal: 4.2 Opggre lagerbeholdninger til kriseberedskab og X
udvikle tilhgrende forsyningskaeder
Mal: 4.3 Styrke det samlede situationsbillede over Forsvarets X
IT-netveerk og Systemer
Ialt 9

Langt stgrstedelen af de opstillede mal for 2022 har opnaet et tilfredsstillende resultat. I alt vurderes ni ud af
elleve mal tilfredsstillende, mens to ud af elleve mal har opndet et mindre tilfredsstillende resultat. For de to
mal geelder det, at blandt andet prioritering af andre tidskritiske indsatser, herunder afledt af situationen i
Ukraine, har veeret medvirkende til de mindre tilfredsstillende resultater. Samlet set vurderes FMI'’s resultater
for 2022 tilfredsstilende - ikke mindst taget i betragtning, at 2022 for FMI i hgj grad var praeget af krigen i

Ukraine og FMI's opgaver i denne forbindelse.

Nedenstdende tabel 2.2.2. og 2.2.3. viser drets gkonomiske resultat, som vurderes meget tilfredsstillende.
Det skyldes blandt andet, at rets resultat pa driften stort set er i overensstemmelse med bevillingen inkl.
tillaegsbevillingen. Dette resultat er opnadet samtidig med de veesentlige ggede aktiviteter i FMI relateret til
det Nationale kompromis om dansk sikkerhedspolitik af 6. marts 2022. Derudover har det ogsa vaeret muligt,
at anvende akkumuleret viderefgrelse pd anlaegsbevillingen. Det var planlagt fra arets start og dermed til

dels at indhente tidligere ars anskaffelsesprojekters udfald.

Tabel 2.2.2. Arets resultat (mio.kr.)

2022
Bevilling 13.370,1
Regnskab 14.577,5
Arets resultat -1.207,4
Tidligere ars overforte resultater 3.722,0
Resultat herefter til viderefgrelse 2.514,7
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Resultatet af 2022 blev et merforbrug pa i alt 1.207,4 mio. kr., som primaert kan henfgres til
anlaegsbevillingen og anvendelse af tidligere ars akkumulerede viderefgrelser.

Tabel 2.2.3. @konomiske hovedtal (mio.kr.)

Regnskab 2022

Ordineere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) -396,1
Ordinzere driftsomkostninger 9.981,1
- Heraf personaleomkostninger 1.269,2
Andre driftsposter, netto 5.142,6
Finansielle poster, netto -150,1
Ekstraordinzere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 14.577,5

Driftsbevilling

Anlaegsbevilling

Indteegter -418,6 | Indteegter 0,0
Udgifter 9.487,3 | Udgifter 5.508,7
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 9.068,8 | Netto 5.508,7
Bevilling,
indteegter inkl.
Bevilling inkl. tillaegsbevilling, netto 9.081 2 | tilleegsbevilling 0,0
Bevilling,
udgifter inkl.
tilleegsbevilling 4.288,9
Arets resultat 12,4 -1.219,8
Til viderefgrelse -1.207,4
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Foto: FMI

2.4 Malrapportering

I det folgende redeggres for FMI's resultater for samtlige mal for 2022. Udgangspunktet for
malrapporteringen er styrelsens mal- og resultatplan for aret. Afsnittet er delt op i hhv. 1. del - en skematisk
oversigt over malopfyldelsen med redeggrelse for aktiviteter og resultater, og 2. del, der omfatter en dybere
analyse og vurdering af resultaterne.

2.4. Malrapporteringens 1. del — skematisk oversigt

Tabel 2.4.1. Skematisk oversigt over arets malopfyldelse

Mal: 1.1 Udvikle organisationen til at kunne hdndtere en foranderlig virkelighed

Det er malet, at vi vil udvikle FMI til at kunne hdndtere Malopfyldelse
fremtidens udfordringer. Disse udfordringer omfatter bl.a.
behov for at styrke evnen til at gennemfgre digitalisering Tilfredsstillende
bredt pd ministeromrddet og behov for at gge FMI
produktionskapacitet i takt med, at behovet for
anskaffelser gges generelt. Derudover vil vi styrke evnen
til kontinuerligt at kunne understgtte koncernen - ogsa i
krise og krig.

For at nd malet vil vi gennemfgre et
organisationsudviklingsprojekt, der p& baggrund af en
analyse af fremtidens udfordringer og de krav, som vores
omgivelser i den forbindelse stiller, skal saette retningen
for de kommende &rs konkrete organisations- og
bemandingsudviklingsaktiviteter.

I 2022 vil vi aendre organisationen pa hgit prioriterede
omrader, sdsom IT-omradet (separat mal 2.2), og
etablere kernen af en operativt orienteret stab, der styrker
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FMI's evne til at virke i krise og krig, herunder indg8 i et
kommende dansk veernfzaelles operativt hovedkvarter.

Opnaelse af mélet vil blive vurderet pa, at der i 2022 er:

e gennemfgrt projektets rammesaettende analyse, og at
der ligger en flerdrig plan for udviklingen af organisa-
tionen med tilhgrende bemanding.

e etableret en indledende kerne af en operativt oriente-
ret stab.

Aktiviteter og resultater:

FMI har fra starten af 2022 arbejdet intensivt med forretningsudviklingsprojektet for at sikre, at FMI ogsa kan handtere
fremtidens udfordringer. S8ledes er der i 1. halvdr gennemfart en rammesazettende analyse samt udarbejdet en flergrig
plan for udviklingen af organisationen med tilhgrende bemanding. Planen indgér i det forligsforberedende arbejde.

Forretningsudviklingsprojektet er som beskrevet i malteksten indledende etableret med et spor vedrgrende den
fremtidige IT-organisering i FMI (separat mal 2.2) og et spor vedrgrende krisestyring. Til krisestyring har FMI etableret
en indledende kerne af en operativ stab, bensevnt operationsafdelingen, og den endelige bemanding med fast og
reservepersonel er igangsat.

I 2. halv8r er projektet udvidet med tre spor vedrgrende henholdsvis gvrig IT i FMI, placering af nye medarbejdere og et
samlet rekrutteringskoncept. Sporet vedrgrende gvrig IT i FMI skal afklare organisering, placering og ansvarssnit af den
operativt orienterede IT, der i dag er placeret spredt over de fire kapacitetsansvarlige divisioner. Sporet vedrgrende
placering af nye medarbejdere skal sikre plads til alle medarbejdere i fremtidens FMI med flere og decentrale
placeringer pa bade militaere etablissementer og civile erhvervslejemal i hele landet. Sporet vedrgrende et samlet
rekrutteringskoncept skal bane vejen for, at FMI pa en sikker og professionel mdde kan rekruttere et betydeligt antal
medarbejdere over de naeste ar.

Samtidigt er arbejdet med at implementere en tvaergdende stabsfunktion ud fra den nuvaerende Planlaegnings- og
Koordinationsdivision pabegyndt.

Resultatet er pa den baggrund tilfredsstillende.

MaAl: 1.2 Styrke Forsvarets evne til Joint All-Domain Operations

Det er malet, at vi vil styrke digitaliseringen af Forsvarets Malopfyldelse
operationer, herunder styrke evnen til at understgtte de
miltaere materielkapaciteters mulighed for intern Tilfredsstillende
informationsudveksling samt med kommando- og
kontrolsystemer.

For at nd malet vil vi i 2022 lave en gennemgang af
portefglijen af materiel- og IT-projekter med henblik pa at
sikre, at der er den ngdvendige sammenhaeng mellem
sensorer, kommando, kontrol- og
kommunikationssystemer samt vdbensystemer. Med
udgangspunkt i gennemgangen, der sker sammen med
kunderne, herunder Forsvarskommandoen, tilpasses
projekternes tidsplan, indhold og sekvensering i forngdent
omfang. Vi vil i samarbejde med kunderne revitalisere
DACOIE-konceptet, der skal understgtte synkronisering af
sensorer, kommando, kontrol- og
kommunikationssystemer med henblik pa at opna
vaernfeelles situationsbillede og evne til at gennemfgre
Joint All Domain Operations. Etablering af substantiel
effekt i form af evne til Joint All-Domain Operations er en
langsigtet proces, der primaert materialiseres efter 2022.
I 2022 skal vi levere en modernisering af Arktisk
Kommandos operationscenter (JOC) i Nuuk, hvilket skal
bidrage til at muligggre Joint All-Domain Operations i det
arktiske og nordatlantiske omrade.

Opnaelse af malet vil blive vurderet p&, at der i 2022 er:

o foretaget den beskrevne gennemgang af portefgljen
med forngden tilpasning af projekternes tidsplan, ind-
hold og sekvensering.

e sket en revitalisering af arbejdet med DACOIE-kon-
ceptet.
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e sket en modernisering af Arktisk Kommandos opera-
tionscenter (JOC) i Nuuk.

e gennemfgrt, som en del af moderniseringen af Arktisk
Kommandos JOC, et Proof of Concept (PoC) i trad
med Arktiskapacitetspakkeopbygning og DACOIE ba-
seret pa hgj grad af simulation og modellering.

Aktiviteter og resultater:

Tyngden i malet er effektfokuseret i form etableringen af et fzelles afszet for det videre arbejde med forstdelse af Joint
All-Domain Operations (fremadrettet benaevnt Multi Domain Operations (MDQ)). Herunder er portefgljen af materiel- og
it-projekter gennemgaet med henblik p at sikre den ngdvendige sammenhaeng mellem sensorer, kommando, kontrol-
og kommunikationssystemer samt vé’lbensystemer.

Gennemgangen identificerede ikke vaesentlige merbehov, eller behov for reperiodisering af gkonomi i
kapacitetsplanerne. Mindre merbehov er medtaget i det forligsforberedende arbejde.

Revitaliseringen af DACOIE-konceptet er hdndteret ved Igbende dialog med Forsvarskommandoen, der ejer konceptet,
som led i udarbejdelsen af et oplaeg til det forligsforberedende arbejde.

Etablering af substantiel effekt i form af evne til Joint All-Domain Operations/MDO er en langsigtet proces, der primaert
materialiseres efter 2022 og kraever langsigtet fokus.

Der er planlagt yderligere aktiviteter med fokus p&@ MDO, som DACOIE ogsd er baseret pd. En del af disse aktiviteter
fremgar af mal- og resultatplan 2023.

Ud over den effektbaserede del bestar malet af to mindre aktiviteter vedrgrende Arktisk Kommandos operationscenter
(JOC) i Nuuk. Modernisering af Arktisk Kommandos JOC er ikke tilendebragt og udestdende aktiviteter er i lighed med
simulationsdelen flyttet til 2023. Opbygningen af mock up i Karup er pdbegyndt. Udestaende pa JOC skyldes andre hgit
prioriterede opgaver for koncernen - primeert afledt af udviklingen i den sikkerhedspolitiske situation.

Ud fra en vurdering af den overordnede hensigt med malet, der er at styrke det samlede Forsvars evne til Joint All-
Domain Operations, vurderes resultatet at veere tilfredsstillende.

Mal: 1.3 Styrke samarbejdet med dansk industri

Det er malet, at vi implementerer innovative Malopfyldelse
anskaffelsesprocesser, som sikrer, at den mest moderne
teknologi udnyttes, og at danske virksomheder tilgodeses. | Tilfredsstillende
S&danne innovative anskaffelsesprocesser kan bl.a.
omfatte tidlig involvering af virksomheder og
vidensinstitutioner i anskaffelser, herunder gennem
strategisk dialog om kapacitetsbehov og teknologiske
muligheder, samarbejde om forsgg og afprgvninger samt
deciderede innovationspartnerskaber.

For at nd malet vil vi omsaette regeringens strategi for
dansk forsvarsindustri til justerede processer, hvor
innovative anskaffelsesprocesser, dialog, orientering af
industrien om Forsvarets anskaffelsesplaner, forsgg og
afprgvninger samt innovationspartnerskaber indgdr

som fokusomrader. Regeringens strategi for dansk
forsvarsindustri vil blive omsat til en implementeringsplan
med konkrete og malbare initiativer i FMI. Vi vil fokusere
pa at udnytte de beskrevne muligheder for justerede
anskaffelsesprocesser mest muligt.

Opnaelse af mélet vil blive vurderet pa, at der i 2022 er:

e udarbejdet en implementeringsplan for den forsvars-
industrielle strategi, samt at planen er under udmgnt-
ning.

e gennemfgrt mindst 10 strategiske dialoger med indu-
stri og vidensinstitutioner, og der er offentliggjort en
let forstaelig plan for Forsvarets fremtidige anskaffel-
ser.

e ivaerksat mindst fem forsgg og/eller afprgvninger i
samarbejde med industri og/eller vidensinstitutioner,
heraf mindst et forsgg/en afprgvning i det arktiske
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omrade samt opstartet mindst ét innovativt anskaffel-
sesforlgb med industri eller vidensinstitutioner.
Aktiviteter og resultater:

Implementeringsplan for udmgntning af Regeringens strategi for dansk forsvarsindustri er udarbejdet og
implementering og udmgntning er i veerksat i henhold til planen. Forsvarsindustriens interesse- og
brancheorganisationer har Igbende veeret inddraget i dialog omkring udmgntningen.

FMI har i 2022 gennemfgrt mere end 70 strategiske dialogmgder med industri og vidensinstitutioner. Arbejdet med en
opdateret let forstdelig plan for Forsvarets fremtidige anskaffelser blev igangsat i 2022, og det forventes, at planen kan
offentligggres i Igbet af fgrste kvartal 2023.

Forsvaret har gennemfgrt fem afprgvninger/forsgg med danske virksomheder, heraf ét med fokus p& det arktiske
omrade.

For at nd malet med innovative anskaffelsesforlgb, har FMI haft fokus p8 dialog og samarbejde med industrien, for at
identificere eventuelle relevante omrader, hvor et innovativt anskaffelsesforlgb ville give veerdi.

FMI har i 2022 identificeret flere omrdder, som kunne vaere relevante for innovative anskaffelsesforlgb. I 2022 er der
igangsat tre konkrete innovative anskaffelsesforlgb, hvor samarbejdet med industrien er i fokus, ligesom der er
identificeret yderligere to sager, som forventeligt vil kunne igangsaettes i 2023.

Resultatet er p& den baggrund tilfredsstillende.

Mal 2.1 Mere effektive anskaffelsesforlgb

Det er malet, at vi ggr vores anskaffelsesprocesser mere Malopfyldelse
effektive, saledes at vi far mere fart i maskinen og styrker
vores kapacitet til at anskaffe materiel og Tilfredsstillende

tjenesteydelser.

For at nd8 malet vil vi udvikle en ny incitamentsstruktur i
FMI, hvor effektivitet i anskaffelser anerkendes og stgrre
risici accepteres. Dette indebeaerer, at
incitamentsstrukturen bl.a. kan belgnne nytaenkning og
afpasset risikovillighed - samtidig med at anskaffelserne
efterlever eksterne retningslinjer. Implementeringen af
tilpassede anskaffelsesprocesser i medfgr af Regeringens
strategi for dansk forsvarsindustri medvirker ogsa til
efterlevelse af dette m3l. Som led i implementeringen af
maélet, gennemfgres en analyse, der munder ud i et
koncept for, hvordan udvalgte anskaffelser tildeles
raderum i forhold til anskaffelsesprocessen, der afspejler
den ggede strategiske risikovillighed.

Som led i implementeringen af m3let gennemfgres et
pilotprojekt, hvor udvalgte projekter tildeles et sakaldt
Frihedsbrev, der autoriserer, at projekterne inden for
visse rammer fritages for FMI procedurer og bestemmelser
for herved at sikre stgrre frihedsgrader for
anskaffelsesprocessen. Effekt i form af hurtigere
anskaffelser, hgjere kvalitet mv. forventes at vaere en
langsigtet effekt, som forventeligt ikke kan males allerede
i 2022.

Opnaelse af mélet vil blive vurderet pa, at der i 2022 er:

¢ implementeret en ny incitamentsstruktur.

e udarbejdet et koncept for, hvordan udvalgte anskaf-
felser tildeles r&derum i forhold til anskaffelsesproces-
sen.

e afprgvning af ggede frihedsgrader i et antal (op til ca.
5) projekter.

Aktiviteter og resultater:

Til styrkelse af incitamentsstrukturen er nyt afsnit vedr. chefers tilleegsdannelse indfgrt i styringsdirektivet for
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, hvor effektivitet i anskaffelser anerkendes og stgrre risici accepteres.
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Koncept for tildeling af anskaffelsers r&derum i anskaffelsesprocessen er bl.a. styrket gennem pilotforsgg med
frihedsbreve til projekter, hvilket har bidraget med yderligere indsigt i potentielle optimeringsmuligheder.

Fem projekter er tildelt sdkaldte frihedsbreve, der har gjort det muligt at afprgve udvidede frihedsgrader. De forelgbige
erfaringer peger pd, at de udvidede frihedsgrader altovervejende kunne vaere opndet ved optimeret udnyttelse af
eksisterende processer. De forelgbige erfaringer implementeres mhp. at styrke dialogen med kommende projekter om
eksisterende processers mangvrerum.

Resultatet vurderes p& den baggrund at vaere tilfredsstillende.

MAl: 2.2 Styrke IT-drift og —udvikling

Det er malet, at vi leverer en mere stabil drift af Malopfyldelse
koncernens IT generelt samt leverer mere og bedre p& det
klassificerede IT-omréde. Desuden skal evnen til at Mindre tilfredsstillende

udvikle IT-understgttelse af operationer og
forretningsprocesser styrkes. Governance af IT-leverancen
skal styrkes, herunder skabe stgrre gennemsigtighed for
kunderne og sikre bevidste valg p& koncernledelsesniveau
vedrgrende prioriteringen af leverancerne.

For at nd malet vil vi omorganisere IT-omradet, sdledes at
KAKI og PIT samles i en ny Cyberdivision, hvorved der
skabes en samlet organisation for IT-drift og -udvikling
med mere entydige og effektive interne snitflader.
Endvidere etableres 24/7 support inden for hgjere
klassificerede systemer. @vrige dele af FMI, hvor der i dag
bidrages til produktionen af iszer klassificeret IT, herunder
produktion og distribution af kryptonggler, inddrages tillige
i den nye organisering.

Styrkelse af evnen til udvikling af IT-understgttelse af
forretningsprocesser, sker gennem etablering af entydige
og effektive samarbejdsflader mellem forretningen og
Cyberdivisionen, minimering af afhaengigheder til interne
og eksterne parter samt anvendelse af agile
udviklingsmetoder med fokus pa teet samarbejde mellem
forretning og IT. I samarbejde med Forsvarsministeriets
departement fastlaegges en mere tydelig IT-governance-
struktur, hvor der skabes grundlag for koncernledelsens
beslutninger om prioritering af IT-leverancen og IT-
omradet som et hele.

Det er det langsigtede mal, at Cyberdivisionen ved

udgangen af 2023 er fuldt organiseret og:

e leverer en mere stabil drift af IT-omradet, for at un-
derstgtte hgj produktion og effektiv kommunikation i
koncernen, szrligt pa hgjere klassificerede IT-syste-
mer.

e gennem taet samarbejde med forretningen mere ef-
fektivt og hurtigere digitaliserer forretningsprocesser,
der sikrer til stadighed relevant og effektiv IT-under-
stgttelse.

Det er endvidere det langsigtede mal, at den overordnede
governance i hgjere grad understgtter koncernledelsens
prioritering af IT-omradet, herunder fastlaeggelse af det
strategiske malbillede, organisering og digitaliseringsgrad,
samt prioritering inden for IT-omradet og ift. gvrige
kapacitetsomrader, herunder gkonomiske og
kapacitetsmaessige rammer.

Som et skridt p& vejen mod dette mal, vil vi i 2022:

e i2. halvdr pdbegynde etablering af en ny Cyberdivi-
sion som minimum omfattende PIT og KAKI enheder.

e levere en mere stabil drift af IT-omradet end i 2021
med ggede servicemal for udvalgte services, herunder
klassificerede systemer
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e etablere opdaterede baselines og p& den baggrund
konkrete mal for drift og udvikling af IT-services i ef-
terfolgende &r.

e gennemfare agil udvikling pd mindst et veerdistrgms-
omrade.

e udarbejde oplaeg til og i muligt omfang implementere
justeringer til governancestrukturen.

Opna&elsen af malet om en mere stabil drift vil blive
vurderet p& baggrund af, om der er en fortsat positiv
udvikling for levering af IT-drift i forhold til 2021. Der
tages udgangspunkt i maling ift. definerede servicemal i
indgdede serviceaftaler (SLA) for de enkelte services
(bruger- og kundetilfredshed, udfgrelsestid for Incidents
0g Changes samt nedbrud p& systemer og deres oppetid)
0g pa tvaers af alle IT-services.

Aktiviteter og resultater:

Etablering af Cyberdivisionen

Savel KAKI og PIT har vaeret aktivt involveret i designet af den nye Cyberdivision, der blev fastlagt medio 2022. I 2.
halvar er der gennemfgrt opdatering af interne processer og klarggring til struktursendringen. Cyberdivisionen
implementeres den 1. marts 2023.

Levering af IT-drift
Det samlede resultat for levering af IT-drift i 2022 ligger pa 94,7% (estimeret i december), der sdledes er p& niveau
med 2021 (95%), hvorfor malopfyldelsen er mindre tilfredsstillende.

Der har ogsd i 2022 vaeret fokus pa handtering af incidents, hvilket har haft en positiv indflydelse pd 3rets resultat
samtidig med en forbedret brugertilfredshed.

Overordnet set har vi i 2022 haft en betydelig hgjere andel af besvarelser pd vores brugertilfredshedsmaling end
foregdende ar (15,5% mod 10,1 % i 2021) samtidig med en meget hgj tilfredshed pa 8,9 (8,7 i 2021) (pa en skala fra
1-10). Den hgje brugertilfredshed afspejler en forbedringsevne i incidenthdndteringen.

Der er fortsat i 2022 blevet arbejdet med procesforbedringer, som f.eks. ses ved opdatering af skabeloner og
opfglgningsprocedurer i IT-servicemanagement-systemet (ITSM-systemet). Stgrre andringer afventer implementering
af nyt ITSM-system, der forventes at blive implementeret i sidste halvar af 2023.

Opdaterede baselines og konkrete mal for udvikling af IT-services har veeret nedprioriteret, idet der primaert har vaeret
fokus pa overtagelse af styrelsers IT-drift samt etablering af serviceudvalgsstruktur pd nye omrader. Der arbejdes
fortsat pa at udbrede serviceaftaler (SLA) til respektive services i portefgljen.

Gennemfgre agil udvikling pd mindst et veerdistremsomrade

FMI har i perioden ikke opnaet den forngdne modenhed til at gennemfgare agil udvikling pd veerdistramsomrdderne. FMI
har dog gennemfart flere udviklingstiltag, som er baseret pa agile metoder, hvilke uddybes i nedenstdende afsnit 2.4
del 2 "Uddybende analyser og vurderinger”.

Oplaeg til Governancestruktur

I rammen af det koncernfaelles IT-portefgljeudvalg er der stillet forslag om andring af udvalgets ressort og virke.
Forsvarsministeriet har i 2. halvar imidlertid igangsat et servicecheck af IT-governance, hvori forslaget behandles. FMI
har deltaget aktivt i Forsvarsministeriets arbejde.

Resultatet vurderes pd den baggrund at vaere mindre tilfredsstillende.

MaAl: 3.1 Styrke chefer og ledere i FMI til den nye virkelighed

Det er malet, at vi vil styrke den systematiske Malopfyldelse
ledelsesudvikling i FMI, sdledes at den samlede
ledelsesgruppe i FMI har de bedst mulige forudsaetninger Tilfredsstillende
for at handtere fremtidens udfordringer. Disse
udfordringer omfatter bl.a. evnen til at kunne udvise
sikker demme- og eksekveringskraft samt ledelse i ny
kontekst — ikke blot i fred, men ogsa i krise og krig.

For at nd malet vil vi fortsaette gennemfgrelsen af FMI
lederudviklingsforlgb, som er obligatorisk for alle chefer og
ledere, med fokus pa ledelse i ny kontekst - ikke blot i
fred, men ogsa i krise og krig. Vi vil arbejde kontinuerligt
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og forpligtende med strategisk ledelse. Det vil vi ggre ved
at gennemfgre en raekke Masterclasses for alle chefer og
ledere med aktuelle ledelsesemner, herunder fordre at
enhver chef bidrager til den ngdvendige omstilling til den
nye virkelighed med de til enhver tid til rédighed vaerende
ressourcer uden at afvente yderligere direktiver fra
foresatte chefer. Aktuelle ledelsesemner vil fx veere den
nye sikkerhedspolitiske situation, National forsvarsplan,
Regeringens Strategi for dansk Forsvarsindustri,
Eksekveringskraft og Ledelse i ny kontekst, saledes at
chefer og ledere er rustet til at lede og treeffe beslutninger
i forhold til den aktuelle situation.

Opnaelse af mélet vil blive vurderet pa, at der i 2022 er:

e gennemfgrt et passende antal Lederudviklingsforigb
(LUF2) og Masterclasses, samt afholdt en samlet chef-
og lederkonference, hvor den nye kontekst for ledelse
i FMI er et baerende element.

Aktiviteter og resultater:

Der er i 2022 afholdt tre LUF2 hold med tilsammen 98 chefer og ledere. Udgangspunktet for forlgbene var Forsvarets
ledelsesgrundlag, ledelse i paradokser, forandringsledelse og narrativer med fokus pa kobling til FMI kontekst. “Krise og
krig” samt FMI omstilling fyldte meget med tyngde pa chef- og lederrollen.

LUF2 forlgbene er fortsat meget populzere i FMI ledelsesgruppe, og deltagerne er generelt enige i, at forlgbet styrker
ledelsesgruppen med kompetencer indenfor blandt andet relationel koordinering samt en styrket sammenhaengskraft og
@gget robusthed i FMI.

Der er afholdt to Masterclasses samt en raekke cafémgder med fokus pd udviklingen af FMI som arbejdsplads med afszet
i FMI’s projekt Fremtidens Attraktive og Effektive Arbejdsplads. Projektet afsluttes primo 2023 og skal levere konkrete
Igsningsforslag til blandt andet kontorindretning, arbejdsrytmer og et mere dynamisk arbejdsmiljg med gget brug af
distanceledelse.

Der er afholdt et netvaerksarrangement for FMI ledelsesgruppe p& Svanemgllens kaserne, hvor chefen for
Forsvarsstaben, generallgjtnant Kenneth Pedersen, briefede og efterfglgende drgftede den sikkerhedspolitiske situation
og Forsvarets udvikling med FMI ledelsesgruppe. Herunder blev ogsa de overordnede forventninger til fremtidens FMI
behandlet. Arrangementer bidrog til FMI ledelsesgruppes ggede indsigt i koncernens samlede virke.

Der er afholdt chef- og lederkonference pa Antvorskov kaserne for samtlige knap 300 chefer og ledere i FMI. Her blev
den sikkerhedspolitiske situation og FMI'’s fortsatte udvikling drgftet. Som en del af konferencen blev ogsa kulturen i
FMI behandlet. P& denne m&de engageres chef- og ledergruppen i den flerdrige udvikling af FMI til en mere robust, men
0gsa mere attraktiv arbejdsplads.

Resultatet er p& den baggrund tilfredsstillende.

Mal: 3.2 Implementere ny proces for og funktionsadskillelse i DeMars

Det er malet, at vi i rollen som procesansvarlig styrelse Malopfyldelse
forsteerker og ensretter indkgb med indkgbsordre i
koncernen med henblik pd at sikre en god og sikker Tilfredsstillende

forvaltning i den daglige opgaveudfgrelse.

For at nd malet vil vi udbrede og konsolidere anvendelsen
af den nye proces for indkgb med indkgbsordre med
smalle indkgbsroller og tilhgrende kontrolmiljg i koncernen
samt implementere systemunderstgttet
funktionsadskillelse gennem anvendelse af SAP Access
Control. FMI vil Igbende monitere implementeringen af
den nye indkgbsproces med de smalle indkgbsroller i
koncernen og dermed sikre st@grst mulig stop for
anvendelsen af de brede indkgbsroller.

Opna&else af mélet vil blive vurderet pa, at:

e den nye indkgbsproces anvendes i koncernen som den
primaere indkgbsproces, saledes at de brede indkgbs-
roller i hovedsagen er udfaset inden udgangen af
2022.
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e det etablerede kontrolmiljg for indkgb med indkgbsor-
dre skal efterleves i styrelserne og i hovedsagen an-
derkendes som tilstraekkeligt ifm. eksterne revisioner
inden udgangen af 2022.

Aktiviteter og resultater:

Alle styrelser i koncernen har siden oktober 2022 anvendt SAP Access Control til administration af brugeradgange til
DeMars.

Initialuddannelsen af koncernens medarbejdere i den nye indkgbsproces blev gennemfgrt i regi af program S@KI.
Indkgbsprocessektionen gennemfgrer uddannelsen i regi af driften efter behov.

De "nye” roller er taget i brug i hele koncernen, og det er ikke laengere muligt at tildele de gamle brede indkgbsroller til
en DeMars bruger.

FMI gennemfgrer hver 4. uge koordinations- og faglige netvaerksmgder med de brugende styrelser for hhv.
implementering og konsolidering af processen for indkgb med indkgbsordre og kontrolmiljget.

Der er udarbejdet et indledningsvist processpecifikt kontrolmiljg for indkgb med indkgbsordre, som har veeret til
screening ved den centrale kontrolfunktion mhp. validering. Vurderingen er at dette kontrolmiljg, der er rullet ud i
koncernen, er mindst pa niveau med det tidligere kompenserende kontrolmiljg.

FMI vil i 2023 arbejde videre med at styrke kontrolmiljget relateret til indkgbs-og betalingsomrddet, herunder den
systemunderstgttede funktionsadskillelse gennem anvendelse af SAP Access Control. FMI vil ligeledes i 2023, i
samarbejde med DEP og de gvrige styrelser, arbejde videre med etablering af funktionsadskillelse p& de gvrige
procesomrader i forleengelse af beslutningerne fra Program S@KI.

Resultatet er p& den baggrund tilfredsstillende.

MaAl: 3.3 Styrke cyber- og informationssikkerheden

Det er malet, at vi styrker cyber- og Malopfyldelse
informationssikkerheden i FMI. For at n8 malet vil vi
implementere 2022-delen af FMI's Plan for Mindre tilfredsstillende

informationssikkerheden 2021-2024.

Det er det langsigtede mal, at modenhedsmalingerne ved
udgangen af 2023 viser et modenhedsniveau p& 3,4. Som
et skridt p& vejen mod dette mal, vil vi i 2022:

o faerdigggre arbejdet med beredskabsplanerne for de
mest kritiske systemer, indarbejde systematisk og
veerktgjsunderstgttet arbejdsgang i anskaffelsespro-
cessen til sikring af informationssikkerheden og brug
af veerktgjer til at kunne stille informationssikkerheds-
maessige krav til de vaesentligste leverandgrer.

e @gge modenhedsniveauet med 1,8 point - med undta-
gelse af KAKI/PIT, som skal gge modenhedsniveauet
med 1,3 point.

Derudover vil vii 2022:

e gennemfgre en opdateret GDPR kortlaegning af be-
handlingsaktiviteter, hvor FMI er dataansvarlige, i alle
divisioner i FMI.

e ajourfgre risikoafdeekning for GDPR behandlingsaktivi-
teter, hvor FMI er dataansvarlig, som baggrund for at
pabegynde implementeringen i alle divisioner i FMI.

Aktiviteter og resultater:

For at nd malet om et Igft af modenhedsniveauet pd informationssikkerhed i FMI (jf. den fzelles statslige
modenhedsmaling) er der arbejdet med awareness for alle nye medarbejdere, gget synlighed af cyber- og
informationssikkerhedsomradet og styrket samarbejde og undervisning pa tvaers af FMI.

P& de to m8lomrider - beredskabsplaner og leverandgrstyring - har arbejdet ikke ndet det gnskede niveau for 2022.
Arbejdet med beredskabsplaner for de mest kritiske IT-systemer har veeret vanskeliggjort af afgang af nggleressourcer
samt af tilpasning af aktiviteter i IT-organiseringen (KAKI/PIT) i FMI. Udviklingen i den internationale
sikkerhedssituation og det sendrede trusselsniveau har ngdvendiggjort denne tilpasning.
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Etablering af en systematisk tilgang inden for informationssikkerhed i anskaffelsesprocessen har vaeret udfordret af
forskelle i forstaelse af behov og prioritering. Arbejdet har i 2022 skabt et fzelles afszet for nye processer og vaerktgjer,
der skal implementeres i 2023.

Malet om kortlaegning af GDPR behandlingsaktiviteter er gennemfgrt og forarbejde til risikoafdaekning er igangsat.

Samlet set er modenheden pa informationssikkerhed gget med 0,9 ift. 2021. For IT-organisationen (KAKI/PIT), som
indgdr heri, er zendringen 0,3 ift. 2021. Maling er gennemfgrt juli 2022.

Resultatet er pd den baggrund mindre tilfredsstillende.

MaAl: 4.1 Styrke det samlede logistiske situationsbillede over logistikken og driften for de

operative enheder

Det er malet, at vi udvikler et samlet og dynamisk Malopfyldelse
situationsbillede over driftstilstanden og logistikken til
understgttelsen af de operative enheder. Tilfredsstillende

For at nd malet vil vi opstille et samlet logistisk
situationsbillede. Derudover vil vi i samarbejde med den
operative struktur definere styringsinteressante
forsyningskategorier.

Opnaelse af mélet vil blive vurderet pa, at der i 2022 er:

o opstillet et samlet logistisk situationsbillede.

e defineret de for den operative strukturs styringsinte-
ressante forsyningskategorier.

Aktiviteter og resultater:

Det logistiske situationsbillede driftes af FMI Fgringsstab. Supply Chain Divisionen (SC) bidrager pa linje med gvrige
divisioner i FMI.

SC understgtter situationsbilledet med status og fremdrift p& forsyningskeederne, herunder driften samt beholdninger p&
udvalgte dele.

SC arbejder med kobling til DeMars og scenarieplanlaegning. Der arbejdes videre i 2023 med scenarieplanleegning pa
bagrund af et gennemfgrt pilotprojekt.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

Mal: 4.2 Opggre lagerbeholdninger til kriseberedskab og udvikle tilhgrende forsyningskader

Det er malet, at koncernen til stadighed réder over Malopfyldelse
robuste forsyningskaeder, herunder en lagerbeholdning,
der kan forsyne de operative enheder uanset Tilfredsstillende

trusselniveauet.

For at n8 malet vil vi i samarbejde med
Forsvarskommandoen, Hjemmevaernskommandoen og
Beredskabsstyrelsen fortsaette opggrelsen af behovet for
lagerbeholdninger og gvrig stgtte fra FMI i fred, krise og
krig, herunder behov affgdt af bl.a. Host Nation
Supportplaner (HNS) og National Forsvarsplan (NFP).
Derudover vil vi igangsaette udrulningen af
afstemningsprocessen til de resterende kapaciteter, nar
den IT-maessige systemunderstgttelse er implementeret.

Opnaelse af mélet vil blive vurderet p8, at der i 2022 er:

e iveerksat udvikling af en samlet logistisk oversigt (pa&
TTJ niveau), der viser status pd Forsyningsklasse I-V
beholdninger i relation til HNS og NFP og som samti-
digt i forngdent omfang inddrager afstemningsproces-
sen, hvilket vurderes at kunne styrke detaljeringsgra-
den. Udviklingsarbejdet vil ligeledes give forslag til en
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rapporteringsmekanisme, der fx efter trafiklysmeto-
den” kan give et billede af status pa den konkrete for-
syningsklasse.

e sket en implementering af afstemningsprocessen i
yderligere 14 - 16 kapacitetscenter (KC) omrader.

Aktiviteter og resultater:
SC deltager i relevante fora under Forsvarskommandoen.

SC planleegger og opretholder tilstraekkelige lagerbeholdning til kriseberedskab bl.a. gennem fortsat arbejde med
afstemningsprocessen.

SC har sdledes pdbegyndt udviklingen af en samlet logistisk oversigt (p& TTJ niveau), der viser status pa
Forsyningsklasse I-V beholdninger i relation til HNS og NFP. Afstemningsprojektet tog systemunderstgttelse i brug
2022, og har tilfgjet 10-14 KC omréder til processen. Udrulning af afstemningsprocessen forlgber dermed planmaessigt.
Det er malet, at afstemningsprocessen er implementeret i 2025.

Resultatet er pa den baggrund tilfredsstillende.

Mal: 4.3 Styrke det samlede situationsbillede over Forsvarets IT-netveerk og Systemer

Det er malet, at vi udvikler et samlet og dynamisk overblik | M&lopfyldelse
over driftstatus for Forsvarets IT-netvaerk og systemer til
gavn for FMI kunder og brugere. Tilfredsstillende

For at n8 malet vil vi udvikle og etablere en let tilgaengelig
platform, der for FMI kunder og brugere viser aktuel
driftsstatus og evt. udfordringer pa koncernens vigtigste
operative og administrative netveerk og systemer.

Opnaelse af mélet vil blive vurderet pa, at der i 2022 er:

¢ gennemfgrt en analyse af hvilke netveerk og syste-
mer, der bgr indga i det samlede situationsbillede,
idet FMI kunder inddrages i analysen.

e valgt en platform hvorfra aktuel driftsstatus pa i fgrste
omgang de fem hgjest prioriterede henholdsvis admi-
nistrative og operative netvaerk/systemer (10 i alt)
fremgar, og at denne platform er stillet til rddighed for
FMI kunder og brugere.

o fastlagt sdvel proces som ansvar i forbindelse med
drift og fortsat udvikling af platformen.

Aktiviteter og resultater:

Der er i 2022 blevet gennemfgrt en analyse af netvaerk og systemer, der bgr indga i situationsbilledet med henblik pa
den praktiske implementering heraf.

Der er udvalgt en platform, der kan angive den aktuelle driftsstatus. Driftsovervagningssystemet er i 2022
implementeret pa to systemer, og der er gennemfgrt praktisk afprgvning af konceptet. Driftsovervagningssystemet
vurderes modent til en implementering pa flere IT-systemer og netvaerk, sdledes der efterfalgende kan dannes et mere
retvisende og databaseret situationsbillede.

@vrige tekniske tiltag, sdsom f.eks. installation af overvdgningsskserme og servere m.m. er gennemfgrt. Endelig
implementering pa gvrige systemer/lokationer afventer godkendelse af fysiske faciliteter og forventes faerdiggjort primo
2023.

Det er FMI’s forventning, at ansvarsfordelingen, der er anvendt i implementeringsprocessen, vil vaere den samme i drift
og i den fortsatte udvikling. Processerne er afprgvede og kan implementeres, men fa justeringer skal foretages.

Samlet set vurderes det, at mal for 2022 er opn&et, idet fokus netop har vaeret pd at skabe grundlaget for den endelige
praktiske implementering.

Resultatet er p& den baggrund tilfredsstillende.
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2.4. Malrapporteringens 2. del - uddybende analyser og vurderinger

MaAl: 2.2 Styrke IT-drift og —udvikling
At malopfyldelsen samlet set er mindre tilfredsstillende skyldes manglende opfyldelse af fa delmal. De
vaesentligste arsager/omrader beskrives i det efterfglgende.

FMI har haft fokus pa afdaekning og afvikling af teknisk gaeld i 2022 f.eks. udfasning/opgradering af ikke
supporterede systemer. Udover at give mere stabil drift har de tekniske opgraderinger gget IT-sikkerheden
og forbedret funktionaliteten for brugerne, f.eks. opgradering til nyere Microsoft Office pakke. Stabilisering
og systemopgraderinger vil ogsa fortssette i 2023.

Afviklingen af teknisk gaeld har ogsa medfart en reduktion i antal haendelseshandteringer (incidents) i 2022
med 5% sammenlignet med 2021. Antallet af incidents er dog fortsat hgijt, hvilket i perioder udfordrer FMI’s
evne til at kunne h@ndtere incidents inden for den aftalte tid.

Til trods for den store indsat i forhold til at stabilisere systemerne har FMI ambition om at gge servicemal for
udvalgte services ikke kunnet opnds. Dette skyldes szerligt det ngdvendige fokus pa at hgjne den tekniske
cybersikkerhed og at udbrede klassificerede systemer afledt af krisen i Ukraine.

Resultatet for 2022 ligger pa niveau med 2021, idet der dog er en lille tilbagegang p& ca. 0,3%, hvilket ligger
inden for den statistiske usikkerhed. Det samlede resultat for levering af IT-drift er dermed ikke gget, hvilket
primaert skyldes det ngdvendige fokus pa teknisk geeld og IT-sikkerhed.

Selvom FMI ikke har kunnet gennemfgre agil udvikling pa vaerdistremsomraderne, har FMI i perioden dog

gennemfart en raekke udviklingsaktiviteter, der baserer sig pa agile metoder, hvor kompetencer ved savel IT,
forretning og eksterne leverandgrer har vaeret organiseret efter principper for agile udviklingsmetoder. Dette
geelder f.eks. for udviklingsopgaver inden for Hjemmevaernets uddannelsesadministration og lagerprocesser.
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Mal: 3.3 Styrke cyber- og informationssikkerheden

Arbejdet med at understgtte cyber- og informationssikkerheden og herunder Igfte modenhedsniveauet i FMI
har i 2022 vaeret pavirket af den ny sikkerhedssituation med presserende opgaver i FMI samt af en raekke
personalemaessige udskiftninger i den radgivende og understgttende enhed.

Forvaltnings- og plangrundlaget for cyber- og informationssikkerheden i FMI er i 3. kvartal 2022 blevet gen-
nemgaet. Dette har fgrt til en omfattende revidering med henblik pa et nyt fundament. Dette skal i hgjere
grad afspejle organisationens behov og en effektiv drift fremadrettet, bl.a. pa risikostyringsomradet. I dette
arbejde indgar afklaring af snitflader som fglge af den ny organisering pa IT-omrddet i 2023. Endvidere ind-
gar etablering af mere agile styrings- og rddgivningsfunktioner for cyber- og informationssikkerhedsledelsen i
FMI.

I IT-organisationen har sarlige forhold ift. sikkerhedssituationen og skaerpede tekniske minimumskrav be-
slaglagt ressourcer til ikke-planlagte opgaver samt til opbygning af kompetencer for at kunne varetage disse.
Systemportefaljen er Igbende forgget, som falge af en konsolidering p& tvaers af Forsvarets styrelser, og den
tekniske robusthed pd de vaesentlige systemer er blevet Igftet.

En gennemgribende revurdering af den hidtidige strategi og plan i forhold til udvikling af modenhedsniveauet
i IT-organisationen, der i 2023 skifter navn til Cyberdivisionen, er gennemfgrt i 3. kvartal 2022.

2.5. Forventninger til det kommende &r

I 2023 vil FMI fortseette sin afggrende stgtte til de operative enheder i Forsvarsministeriets koncern samt
fortsaette udviklingen af FMI, s fremtidens udfordringer kan imgdekommes. Det vil betyde et fortsat hgijt
aktivitetsniveau som fglge af krigen i Ukraine og det deraf fglgende beredskabsniveau for mange operative
enheder.

FMI er i 2023 tilfgrt 45 mio. kr. til ekstra Ignsum, hvilket blandt andet skal stgtte udviklingen med
etableringen af Cyberdivisionen i 1. halvdr 2023 samt oprettelsen af de forste, decentrale FMI kontorer
spredt over hele kongeriget. Det afspejler sig ogsd i malsaetningerne for 2023, hvor et FMI i balance med
rekruttering og fastholdelse af flere medarbejdere, en gget produktionskapacitet, oprettelsen af en robust og
fremtidssikret Cyberdivision samt en styrket cyber- og informationssikkerhed, vil blive prioriteret hgjt.

Supply Chain Divisionen far ny chef i juni 2023. Supply Chain Divisionens vigtige rolle med at sikre en
effektiv og robust forsyning og logistik til Forsvaret er kun blevet tydeligere med den forveerrede
sikkerhedspolitiske situation og det tilhgrende ggede aktivitetsniveau i Forsvaret.

2023 vil ogsd byde pd et nyt forsvarsforlig for perioden 2024-2033. Forliget vil forventeligt medfgre en lang

reekke opgaver for FMI, der bl.a. omfatter yderligere anskaffelser af kendt materiel og IT samt helt nye
kapaciteter. Hertil konkrete opgaver og krav til fremtidens FMI.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Materiel- og Indkgbsstyrelsen er regnskabsmaessigt ikke en selvstaendig virksomhed, der skal afleegge selv-
staendig drsrapport. Regnskabet for Materiel- og Indkgbsstyrelsen er sdledes indeholdt i regnskabet for virk-
somheden med CVR-nr. 16 28 71 80. Materiel- og Indkgbsstyrelsens aktiver og passiver indeholdes derfor i
én samlet balance for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i den samlede &rsrapport for
denne virksomhed, der omfatter fglgende styrelser: Forsvarskommandoen, Hjemmeveaernskommandoen, For-
svarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i denne arsberetning bestar alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende noter og skal
derfor ses som et uddrag af det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. I forhold til
opggrelsen af generelle feellesomkostninger henvises der til den for styrelsen gaeldende regnskabsinstruks.
Regnskabet omfatter alene de hovedkonti, som Materiel- og Indkgbsstyrelsen er ansvarlig for, jf. ledelsespa-
tegningen.

Regnskabet for Materiel- og Indkgbsstyrelsen er udarbejdet i overensstemmelse med statens udgiftsbaserede
regnskabsprincipper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede, samt de naermere retningslinjer herfor i regn-
skabsbekendtggrelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (3AV). De
naevnte principper fraviges dog pa et enkelt omrade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer vedrgrende le-
vering af materiel mv. pa flerdrige kontrakter indregnes og udgiftsfares i bevillingsregnskabet p& betalings-
tidspunktet i henhold til tekstanmaerkning pa finansloven. Den ved udarbejdelsen af regnskabet anvendte
regnskabspraksis, herunder afvigelsen fra gaeldende regler, svarer til den praksis, der er anvendt ved udar-
bejdelsen af regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. For naermere beskrivelse af den an-
vendte regnskabspraksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i arsrapporten for 2022
for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80.
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3.7. Bevillingsregnskab

Tabel 3.7.1. viser driftsregnskabet for 2022 for Materiel- og Indkgbsstyrelsen.

Det fremgar af tabel 3.7.1., at Materiel- og Indkgbsstyrelsen har et mindreforbrug pa § 12.13.01 p& 5,7 mio.
kr. og et merforbrug pa § 12.13.02 p& 28,2 mio. kr. samt et mindreforbrug pd § 12.13.03 pa 34,9 mio. kr.
P& § 12.13.05 er der ingen afvigelser og regnskabet er i overensstemmelse med Forsvarets tilskud til

indsatser i Ukraine.

Tabel 3.7.1. Bevillingsregnskab for finanslovskonti p8 driftsbevillingen (mio.kr.)

§ 12.13.01 Regnskab Budget 20221 Regnskab Afvigelse
Forsvarsministeriets Materiel- 2021 2022

og Indkpbsstyrelse

Udgifter 1.367,9 1.340,5 1.339,0 1,5
Indtaegter -5,1 -2,5 -6,7 4,2
Resultat, brutto 1.362,8 1.338,0 1.332,3 5,7
Bevilling, netto 1.376,9 1.338,0 1.338,0 0,0
Resultat, netto 14,1 0,0 5,7 -5,7
§12.13.02 Regnskab Budget 2022 Regnskab Afvigelse
Materieldrift 2021 2022

Udgifter 4.432,1 6.167,7 6.466,6 -298,9
Indtaegter -153,4 -117,9 -388,6 270,7
Resultat, brutto 4.278,7 6.049,8 6.078,0 -28,2
Bevilling, netto 4.255,9 6.049,8 6.049,8 0,0
Resultat, netto -22,8 0,0 -28,2 28,2
§12.13.03 Regnskab Budget 2022 Regnskab Afvigelse
Kapacitetsplan it 2021 2022

Udgifter 686,8 876,3 844,8 31,5
Indteegter -22,4 -19,8 -23,3 3,5
Resultat, brutto 664,4 856,5 821,6 34,9
Bevilling, netto 699,7 856,5 856,5 0,0
Resultat, netto 35,3 0,0 34,9 -34,9

! Budget 2022 er finanslov og tillaegsbevilling
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§ 12.13.05 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse
Tilskud til indsatser i Ukraine mv. 2021 2022 2022

Udgifter 0,0 836,9 836,9 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 0,0 836,9 836,9 0,0
Bevilling, netto 0,0 836,9 836,9 0,0
Resultat, netto 0,0 0,0 0,0 0,0

P& anlagsbevillingen § 12.13.04 er der efter planen et merforbrug pa 1.219,8 mio. kr. i forhold til
bevillingen, som skyldes afvendelse af tidligere ars akkumulerede viderefgrelser.

Tabel 3.7.2. Bevillingsregnskab for finanslovskonti pd anlaegsbevillingen (mio. kr.)

§12.13.04 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse
Materielanskaffelser 2021 20222 2022

Udgifter 4.184,0 4.288,9 5.508,7 -1.219,8
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 4.184,0 4.288,9 5.508,7 -1.219,8
Bevilling, netto 4.802,4 4.288,9 4.288,9 0,0
Resultat, netto 618,4 0,0 -1.219,8 1.219,8

2 Budget 2022 er finanslov og tillaegsbevilling
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Tabel 3.7.3. viser regnskab for 2022 og budget for 2023 for Materiel- og Indkgbsstyrelsens driftsbevillinger
opdelt pa standardkontoniveau. Det fremgar af tabellen, at det samlede budget 2023 er 2.654,0 mio. kr.
mindre end nettoudgiften i 2022. Det skyldes, at det Nationale kompromis om dansk sikkerhedspolitik af 6.
marts 2022 ikke er udmgntet i 2023, men i regnskabet for 2022 indgdr udgifter relateret til det Nationale
kompromis om dansk sikkerhedspolitik af 6. marts 2022.

I aftalen er der afsat en reserve pd 3,5 mia. kr. arligt i 2022 og 2023 til aktuelle ubalancer i Forsvaret,
forhgjet beredskab, afledte indsatser, styrket diplomati, humanitaere indsatser mv.

Tabel 3.7.3. Regnskabs- og budgetspecifikation (mio.kr.)

§12.13.01 Regnskab Budget
§12.13.02 2022 2023*
§12.13.03

§12.13.05

Nettoudgift 9.068,8 6.414,8
Udgift

16. Husleje, leje af arealer, leasing 24,0 0,0
17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 50,2 0,0
18. Lgnninger / personaleomkostninger 1.274,4 1.226,0
19. Fradrag for anlaegslgn 0,0 0,0
22. Andre ordinare driftsomkostninger 4.214,5 5.326,3
26. Finansielle omkostninger 0,3 0,0
41. Bilaterale tilskud i gvrigt 836,9 0,0
43. Interne statslige overfgrselsudgifter 0,0 8,7
44, Tilskud til personer 0,0 0,0
45, Tilskud til erhverv 17,8 0,0
50. Immaterielle anlaegsaktiver 5,0 0,0
51. Materielle anleegsaktiver 8,2 0,0
60. Varebeholdninger 2.855,7 0,0
61. Tilgodehavender 200,3 0,0
Indtaegt

11. Salg af varer -355,2 -146,2
12. Internt statsligt salg af varer og tjenester -40,9 0,0
21. Andre driftsindteegter -7,3 0,0
25. Finansielle indtaegter 0,0 0,0
30. Skatter og afgifter 0,0 0,0
33. Interne statslige overfagrselsindtaegter 0,0 0,0
52. Afhaendelse af materielle anlaegsaktiver udenfor reform -15,1 0,0

*Budget er lig Nyt FFL 2023.
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Tabel 3.7.4. Akkumuleret resultat (mio.kr.

Hovedkonti Ultimo Ultimo 2020 Ultimo 2021 | Resultat 2022 | Ultimo 2022
2019
Driftsbevilling § 12.13.01 7,2 13,9 27,9 5,7 33,6
Driftsbevilling § 12.13.02 188,7 102,2 84,4 -28,2 56,2
Driftsbevilling §12.13.03 12,6 12,0 47,3 34,9 82,2
Anlzegsbevilling § 12.13.04 2.921,5 2.944,0 3.562,4 -1.219,8 2.342,6
Driftsbevilling § 12.13.05 0,0 0,0
Samlet resultat 3.130,0 3.077,0 3.722,0 -1.207,4 2.514,7

Tabel 3.7.4. viser det akkumulerede resultat for Materiel- og Indkgbsstyrelsen i perioden 2019 til 2022. Med
resultatet i 2022 pa -1.207,4 mio. kr. reduceres Materiel- og Indkgbsstyrelsens akkumulerede resultat til

2.514,7 mio. kr.

Anlaegsbevillingen pa § 12.13.04 viser et merforbrug pa 1.219,8 mio. kr. Der var fra arets start planlagt med
anvendelse af tidligere ars akkumulerede viderefgrelser. Samlet set svarer det til en procentvis afvigelse pa
28,4 pct., som betyder, at det akkumulerede overskud pa anlaegsbevillingen reduceres til 2.342,6 mio. kr.

For driftsbevillingen pd § 12.13.01 har Materiel- og Indkgbsstyrelsen et samlet mindreforbrug p& 5,7 mio.
kr., der er sammensat af et mindreforbrug pa lgnsum pa 2,9 mio. kr. og 2,8 mio. kr. pa @vrig drift.
Det samlede mindreforbrug svarer til en procentvis afvigelse pa 0,4 pct.

P& driftsbevillingen § 12.13.02 har Materiel- og Indkgbsstyrelsen et merforbrug pa 28,2 mio. kr.

Det samlede merforbrug svarer til en procentvis afvigelse pa 0,5 pct.

Pa driftsbevillingen § 12.13.03 har Materiel- og Indkgbsstyrelsen et mindreforbrug pa 34,9 mio. kr., som

svarer til en afvigelse pd 4,1 pct.

P& driftsbevillingen § 12.13.05 har Materiel- og Indkgbsstyrelsen ingen afvigelser.
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4. Bilag

4.1. @vrige regnskabsoplysninger

Tabel 4.1.1. Oversigt over igangvaerende materielanskaffelser § 12.13.04. (mio.kr.)

Totaludgift er tilbagediskonteret til Afskaffelsens Forventet Arets Forventet total
bevillingsaret start afslutning udgift udgift3
Tredje inspektionsfartgj 2013 2024 0,0 513,0
PMV-erstatningsanskaffelse 2016 2023 589,6 4.275,0
(Piranha 5)

Mid-life Update af Leopard 2 2016 2023 370,6 1.412,3
kampvogne

Pansrede patruljekgretgjer Eagle 5 | 2017 2023 0,9 233,6
Artillerisystemer 2017 2023 61,7 355,8
Taktiske og kommercielle 2017 2026 203,7 1.432,0
lastvogne

F-35A kampfly (inkl. 2017 2027 2.760,0 15.474,6
kurssikringsaktstykke)

Tunge Mortersystemer (120 mm) 2017 2023 0,7 99,0
Ringmounts (inkl. supplerende 2018 2024 10,6 147,5
aktstykke)

Haerens Taktiske 2018 2023 0,8 344,5
Kommunikationsnetveerk (HTK)

Omradeluftforsvar pa Sgvaernets 2018 2026 45,6 330,0
fregatter

Pansrede patruljekgretgjer Eagle 5 | 2020 2023 181,9 393,8
yderligere anskaffelse

Rggkastersystemer. 2019 2023 14,2 72,0
ASW sonarer til SEAHAWK 2020 2025 92,0 410,9
Side Scan Sonar 2020 2023 61,1 170,6
erstatningsanskaffelse

Pansrede brovogne 2019 2026 48,7 535,5
Stabiliseret vabensystem (STAVS) 2019 2023 0,7 167,0

3 Godkendelsesarets pris- og Ignniveau.
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Yderligere artillerisystemer

2019

2023

0,0

102,9

CONRAM, kontor- og
lagercontainere samt netvaerks- og
kommunikationscontainere

2019

2027

13,2

293,9

Link 16 Multifunctional Information
Distribution System (MIDS)

2020

2024

31,3

108,0

Opbygning og klarggring af
Piranha 5 (BDE CIS del 1)

2021

2023

87,7

128,7

Yderligere WGS
satellitkommunikationskapacitet

2021

2025

39,7

175,3

MLU (Midlife Update) af Sgvaernets
76 mm kanoner.

2022

2028

61,8

299,9

Brigade Communication and
Information System (BDE CIS del
2)

2022

2023

2,4

183,0

Kommercielt fortrolige aktstykker er ekskluderet.

Tabel 4.1.1. Oversigt over afsluttede materielanskaffelser § 12.13.04. (mio.kr.)

Totaludgift er Anskaffelsens
tilbagediskonter start

et til
bevillingséret

Forventet
afslutning
ved
anskaffelsen
start

Faktisk
afslutnings-
tidspunkt

Oprindelig
budgetteret
totaludgift?

Total
udgift

Bevilling
modtaget

Evolved 2014
Seasparrow Missile
(ESSM)
luftforsvarsmissil-
system Block 2

2020

2022

261,0

284,0*

Akt. 151
2014

Air Command and 2009
Control System
(ACCS)

2014

2022

71,0

58,2%*

Akt. 61
2010

Personvogne 2018
(minibusser og
ladvogne)

2021

2022

304,4

277,6*

Akt. 67
2018

Special Operations 2015
Forces (SOF)
materiel (FBC34)

2017

2022

169,4

107,7*

Akt. 135
2015

Terminal 2016
Manuvering Area
(TMA) Radar
erstatningsanskaff
else

2020

2022

73,3

72,8%

Akt. 85
2016

4 Godkendelsesaret pris- og lgnniveau.
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Continuous Wave 2017 2023 2022 181,6 150,9%* Akt. 50
Illuminators (CWI) 2017
Signalforstzerkere/ 2017 2019 2022 81,0 79,6* Akt. 73
TVA, supplerende 2017

anskaffelse,
Taktisk Voice
Radio

*Materiel er modtaget og overdraget til operativ brug, hvorefter formel intern afslutning af materielanskaffelsen er
igangsat, men endnu ikke afsluttet. Der kan ved endelig opggrelse forekomme mindre vaesentlige udgifter, som vil pdvirke
den samlede totaludgift

Materielanskaffelser, projektredeggrelse

I 2022 er i alt syv materielanskaffelsesprojekter afsluttet s vidt, at materiellet er overdraget til operativ
brug. Der udestar dog endelig projektafslutning og formel intern aktstykkelukning. Herunder rapporteres
uddybende for to anskaffelser. Der er udvalgt to materielanskaffelsesprojekter, der er afsluttet i 2022, og der
er udvalgt to materielanskaffelsesprojekter, der er igangveerende i 2022.

Erstatningsanskaffelse af FRONTEX-fartgjer

Danmark har to indsatte patruljefartgjer i Middelhavet under Det Europaeiske Agentur for Graense- og
Kystbevogtning — FRONTEX. De to fartgjer i den igangvaerende FRONTEX-operation er nedslidte, hvorfor FMI
har indledt en erstatningsanskaffelse af fartgjerne.

Anskaffelsen gennemfgres ved at indgd kontrakt med et udenlandsk vaerft via dansk repraesentant. Sammen
med fartgjerne anskaffes dokumentation og manualer, en tilhgrende traeningspakke samt en initial
reservedelspakke og serviceaftale. De to patruljefartgjer forventes leveret i hhv. december 2023 og marts
2024. Levering af fartgjerne skal ske til den eksisterende basehavn i den igangvaerende FRONTEX-operation,
det vil sige til den graeske g Simi.

Den samlede anskaffelsessum belgber sig til ca. 50 mio. kr., hvoraf der sker en medfinansiering pa 90
procent, dvs. ca. 45 mio. kr. ved hjeelp af EU-midler.

Midtvejsopdatering af TPS-77 radarer

FMI gennemfgrer i arene 2023-2026 en midtvejsopdatering af Flyvevabnets luftvarslingsradarer af typen
TPS-77. Radarerne er placeret i Karup og Skrydstrup og indgdr i opbygningen af et opdateret luftbillede af
aktiviteter i dansk og tilstédende luftrum til brug for dansk suveraenitetshdndhaevelse.

Opdateringen gennemfgres primaert med henblik pd fortsat at kunne understgtte driften af radarerne, da den
nuvaerende konfiguration er foraeldet, og forsyning af reservedele ikke leengere kan garanteres. Der er derfor
behov for at opdatere radarerne til en tidssvarende konfiguration. Endvidere tilvejebringes er saerligt modul

til identifikation af luftfartgjer, hvorved et krav fra NATO kan opfyldes.

Den samlede anskaffelsessum belgber sig til ca. 183 mio. kr.
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Der er udvalgt to materielanskaffelsesprojekter, der er afsluttet i 2022.

Anskaffelse af personvogne, hovedsageligt af typen minibusser og ladvogne

FMI har i arene 2017-2022 anskaffet i alt 1.425 minibusser og varevogne til brug bredt i forsvaret og
koncernen, dvs. ved brugende enheder under Forsvarsministeriets ansvarsomrade. Kgretgjerne anvendes
bade til persontransport, transport af mindre udstyr og genstande samt operativt i en reekke sammenhange.

Anskaffelsen af specifikt minibusser skulle fgrst og fremmest inddaekke det ggede behov for transport af
personel i personvogne som fglge af, at forsvaret af sikkerhedshensyn i 2016 indfgrte et forbud mod
transport af personel i lastvogne.

Det har for FMI veeret en vigtig prioritet, at brugerne af kgretgjerne Igbende er blevet inddraget i
anskaffelsesprocessen for at sikre, at k@retgjerne i praksis lgser den konkrete operative opgave. Bekraeftelse
fra de brugende enheder pa levering og tilfredsstillende opbygning af kgretgjerne er derfor sket Igbende i
forbindelse med de enkelte leverancer gennem hele anskaffelsesforigbet.

Projektet var oprindeligt ansl3et til at anskaffe 1.250 kgretgjer med en forudsat gennemsnitspris pa

243.520 kr. pr. koretgj. Den gennemsnitlige anskaffelsespris pr. kgretgj endte lidt lavere pd 219.903 kr.,
hvilket skyldes, at der er anskaffet en stgrre andel af enkle kgretgjer uden stgrre opbygninger end oprindeligt
planlagt. Eksempelvis blev der anskaffet flere minibusser end fgrst antaget - minibusser er mere enkelt
konstruerede og derved billigere at anskaffe end opbyggede varebiler.

Det vurderes, at anskaffelsesprojektets kvalitet lever op til det forventede.
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Hjemmel* Aktstykke nr. 67 af 22. februar 2018
Projektstart 2017

Forventet afslutningstidspunkt ved projektstart 2021

Faktisk afslutningstidspunkt 2022

Tildelt budgetramme 304,4 mio. kr.

Endeligt forbrug 277,6 mio. kr.

Levering 2017 - 2022

* Materiellet er modtaget og overdraget til operativt brug, hvorefter formel intern afslutning af materielanskaffelsen er
igangsat, men endnu ikke afsluttet. Heraf ma belgb anfgrt for endeligt forbrug anses for forelgbigt.

Anskaffelse af signalforstaerkere og materiel til indbygning af taktiske radioer

Kommunikation er afggrende i krig, og det var derfor ngdvendigt at erstatte Haerens foraeldede og nedslidte
radiosystemer, der ikke leengere kunne opfylde de operative krav og behov i forhold til bl.a. internationale
operationer.

FMI har i forlaengelse heraf anskaffet 529 signalforstaerkere og materiel til indbygning af taktiske radioer
samt indbygget 285 af signalforstaerkerne sammen med taktiske radioer i Haerens kgretgjer. De resterende
244 signalforstaerkere indgér i en reservebeholdning.

Anskaffelsen vurderes som et betydeligt kvalitetslgft med gevinster i form af bl.a. sikkert virkende taktisk
kommunikation for Haerens enheder samt mulighed for at gennemfgre klassificeret kommunikation.

Anskaffelsen blev ikke gennemfgrt som oprindeligt planlagt med afslutning i 2019, men fgrst med afslutning i
2022. Det skyldes, at de anskaffede signalforstaerkere undervejs i projektet blev andret til et substituerende
produkt med de samme specifikationer, da leverandgren ophgrte produktionen af det oprindelige produkt,
hvilket medfgrte forsinkelse. FMI modtog i november 2017 varsel fra leverandgren om produktionsophgr af
det oprindelige produkt med mulighed for at anskaffe frem til november 2018. Endvidere blev
indbygningsprocessen i Haerens kgretgjer forsinket grundet COVID-19.

Finansudvalget blev i marts 2021 orienteret om en forsinkelse pa op til fire r i forhold til den oprindeligt
forventede afslutning i 2019. Samlet set blev forsinkelsen dog kun pa tre ar. Til gengzaeld blev
anskaffelsesprisen mindre end forudset, hvilket kan tilskrives en lavere valutakurs samt det forhold, at
leverandgren substituerede (udskiftede) produktet og nedsatte prisen.

Projektets leverede kvalitet til brugerne lever op til det forventede — om end sidste levering skete med tre

ars forsinkelse i forhold til den oprindeligt tiltr&dte hjemmel. De tre ars forsinkelse hidrgrer primeert fra
eksterne forhold, hvorfor det vurderes, at projektet er gennemfgrt tilfredsstillende.
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Hjemmel* Aktstykke nr. 73 af 4. maj 2017
Projektstart 2017

Forventet afslutningstidspunkt ved projektstart 2019

Faktisk afslutningstidspunkt 2022

Tildelt budgetramme 81,0 mio. kr.

Endeligt forbrug 79,6 mio. kr.

Levering 2022

* Materiellet er modtaget og overdraget til operativt brug, hvorefter formel intern afslutning af materielanskaffelsen er
igangsat, men endnu ikke afsluttet. Heraf m& belgb anfgrt for endeligt forbrug anses for forelgbigt.

Foto: FMI
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