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1. Ledelsespdtegning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen.

Arsberetningen omfatter de bevillinger pa finansloven som Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er
ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for finansaret 2022:

§ 12.15.01 Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse
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1.1. Pategning

Styrelsesdirektoren tilkendegiver hermed:

e For direktgren for Center for Strategi, @konomi og Styring, at underskriveren ikke er bekendt med
gkonomiske forpligtelser ud over de i regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister,
kautionsforpligtelser, hensaettelser og eventualforpligtelser, og at det aflagte regnskab indeholder de
udgifter/indtaegter, der vedrgrer driften for p8gaeldende styrelse i regnskabs8ret. Underskriveren
tilkendegiver endvidere, at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg8ede aftaler og
saedvanlig praksis.

e For departementschefen, at m8irapporteringen i 8rsberetningen er rigtig, dvs. at m8lopstillingen og
mé&lrapporteringen pd mél- og resultatplanen er fyldestggrende, at der er adgang til det grundmateriale,
som mélrapporteringen i 8rsberetningen bygger p8, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som
kvalitetssikrer de oplysninger og vurderinger, der indg8r i §rsrapporten.

Hjgrring, den 8. marts 2023

-

1 1 I I,a. ll.
A/ W
L
Jqlm Sgrensen
Styrelsesdirektar

Kgbenhavn, den 30. marts 2023 Kgbenhavn, den 31. marts 2023

Anders Bager Jensen Morten Baek
Direktgr Departementschef
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2. Beretning

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er en styrelse inden for Forsvarsministeriets koncern.
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse arbejder inden for Forsvarsministeriets koncernfaelles mission og
vision:

- Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi
sammen rader over.

« Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.

- Vi skaber faelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

De strategiske pejlemaerker for 2022 er:

En innovativ drivkraft

Vi har fokus p8 at vaere innovative i vores opgavelgsning og udviklingen af det danske forsvar og beredskab
ved at anvende nye indsigter og udfordre det eksisterende, s8 vi kan vaere p§ forkant med samfundets
udvikling og det militeere og nationale trussels- og risikobillede.

En solid eksekveringsevne

Vi understgtter en solid eksekveringskraft pd ministeromrddet igennem en koordinerende, effektiv og
inddragende implementering af de politiske beslutninger, s8ledes at vi evner at skabe det staerkest mulige
forsvar og beredskab.

En staerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromr8det i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur, og at vi udviser
sikker dommekraft. N8r vi stdr vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde for
danskernes sikkerhed.

2.1. Praesentation af styrelsen

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har fastlagt en forretningsstrategi, der skal bidrage til indfrielsen af
Forsvarsministeriets mission og vision samt efterleve Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses
finanslovsformal, der omfatter varetagelse af regnskabsopgaver, Ignadministration samt administrativ og
finansiel opgavelgsning.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse varetager og sikrer den samlede regnskabsvirksomhed i koncernen.
Opgaverne spander vidt - fra betaling af regninger, bogfgring og Ignadministration, til udvikling af
regnskabsmodeller, regnskabssystemer og det interne finansielle kontrolmiljg. Vi bidrager med uddannelse af
medarbejdere, der varetager gkonomi- og regnskabsopgaver hos kunderne. Det er samtidig vores opgave at
bidrage til og understgtte den Igbende forretningsmaessige udvikling, herunder regeloverholdelsen ift.
regnskabskrav, i koncernen med vores hgje faglige kompetencer. Vi sikrer udvikling og implementering af de
regnskabsrelaterede modeller og principper, der er afstemt med lovgivningens krav. Som sparringspartner,
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samt styrende pa dele af det interne finansielle kontrolmiljg, laegger vi vaegt pa at skabe veerdi og sikkerhed i
alt, hvad vi ggr.

Vores primare kunder er de gvrige styrelser og myndigheder inden for Forsvarsministeriet, som vi
udarbejder regnskaber for. Vi szetter taktstokken for, hvordan alle skal levere et retvisende regnskab,
ligesom vi radgiver p& omradet for at sikre, at det lever op til alle krav og retningslinjer. Vi revurderer og
analyserer kontinuerligt pa regnskabsprocesserne.

Vi er beliggende i Hjgrring, og beskaeftiger cirka 240 medarbejdere, primeaert med civil baggrund. Vi arbejder
ud fra en kundevendt vinkel, hvor vi straeber efter at ggre det nemt og sikkert at vaere kunde hos os, og
samtidig evner at daekke kundens behov.

Som arbejdsplads har vi fokus pa helhedsforstdelse, medarbejderinvolvering og samarbejde pa tvaers i
organisationen. Vi Igser vores kerneopgaver gennem en struktureret og systematisk indsats, og understgtter

dermed en optimeret og effektiv ressourceudnyttelse i hele koncernen med et gget fokus pa service.

Tabel 2.1.1. Styrelsens hovedkonti

Hovedkonti Navn Bevillingstype
§ 12.15.01 Forsvarsministeriets Driftsbevilling 115,7 mio. kr.
Regnskabsstyrelse

2.2. Ledelsesberetning

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses faglige resultater for 2022 har veeret tilfredsstillende.
Hovedopgaven for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er at aflaegge drsregnskabet for
Forsvarsministeriets koncern. Opgaven er Igst tilfredsstillende. Regnskabet for 2021 er godkendt uden
forbehold af Rigsrevisionen.

Det er samtidig lykkedes at fasholde det kvalitative niveau i den samlede opgavevaretagelse af vores
kerneopgaver.

I 2022 har Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse anvendt vaesentlige ressourcer pa at understgtte
koncernen i arbejdet med, og implementering af beslutninger fra, et styrket gkonomisk kontrolmiljg for
indkgb (benaevnt program S@KI). Vi har deltaget i program- og projektarbejdet, der er pdgdet pa tvaers af
koncernen.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er sdledes i 2022 overgdet til at varetage driftsansvaret for udvalgte
forretningsprocesser, baseret pa direktiv og bestemmelse implementeret som del af et styrket finansielt
kontrolmiljg. @vrige procesomrader under Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse varetages ligeledes med et
gget fokus pd, og med en faglig reference til, naevnte direktiv og bestemmelse.

Som den centrale kontrolfunktion i koncernen, har Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse i 2022 begyndt

det forberedende arbejde med at efterse og vurderer de finansielle forretningsprocesser, baseret pa risiko-
og kontrolrammeveerket, herunder risiko og vaesentlighed. Vi har endvidere bistaet udvalgte styrelser, med
radgivning og sparring i relation til et styrket kontrolmiljg.

Insourcing af Facility Management i koncernen, har ligeledes medfgrt en gget driftsmaessig belastning i bred
forstand ved Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse i 2022.
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Tabel 2.2.1. Arets faglige resultater

Mal Tilfredsstillende Mindre tilfredsstillende
1.1 Udvikling af styrket X

kontrolmiljg

2.1 Gennemgang af finansielle X

forretningsprocesser

2.2 Afklaring af procesansvar pa X

betalingsomradet og
implementering af procesansvar
pa to betalingsomrader

2.3 Regnskabsmaessige X
konsekvenser ved insourcing eller
outsourcing

2.4 Egenkontrol pad X
informationssikkerhedsomradet
3.1 Proces for indkgb i X

Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse

3.2 Opdatering af X

forvaltningsgrundlaget

Ialt 7 (]

Malopfyldelsen for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse i 2022 betegnes som resultatmaessigt

tilfredsstillende, idet alle styrelsens mal for aret vurderes at veere opfyldt tilfredsstillende.

Det gkonomiske resultat for 2022
Det samlede gkonomiske resultat for 2022 viser et mindre underskud pa 0,1 mio. kr. Ved udgangen af 2022
var det samlede overskud til viderefgrelse pd 3,3 mio. kr. Det samlede resultat fremgar af tabel 2.2.2.

Resultatet er et udtryk for en gkonomisk og ansvarsbevidst opgavelgsning.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har Igst kerneopgaverne tilfredsstillende og inden for de tildelte
rammer. Derudover har der i 2022 vaeret et stort fokus pa arbejdet med det finansielle kontrolmiljg, herunder
driftsansvaret for udvalgte forretningsprocesser samt insourcing af Facility Management. P8 denne baggrund

er der ogsa i dret sket en tillaegsbevilling til Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Tabel 2.2.2. Arets resultat (mio.kr.)

2022
Bevilling 115,7
Regnskab 115,8
Arets resultat -0,1
Tidligere rs overfgrte resultater 3,4
Resultat herefter til viderefgrelse 3,3
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Tabel 2.2.3. @konomiske hovedtal (mio.kr.)

Regnskab 2022

Ordinaere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) 0,0
Ordinaere driftsomkostninger 115,4
- Heraf personaleomkostninger 113,7
Andre driftsposter, netto 0,2
Finansielle poster, netto 0,3
Ekstraordineere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 115,8

Driftsbevilling

Anlaegsbevilling

Indteegter -0,1 | Indtaegter 0,0
Udgifter 115,9 | Udgifter 0,0
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 115,8 | Netto 0,0
115,7 | Bevilling, 0,0
indteegter inkl.
Bevilling inkl. tillaagsbevilling, netto tillaegsbevilling
Bevilling, 0,0
udgifter inkl.
tillaegsbevilling
Arets resultat -0,1 0,0
Til viderefgrelse -0,1

2.4 Malrapportering

2.4. Malrapporteringens 1. del - skematisk oversigt

Tabel 2.4.1. Skematisk oversigt over 3rets malopfyldelse

Mal 1.1 Udvikling af styrket kontrolmiljg

Det er malet, at Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse bidrager til at udvikle og
implementere det fremadrettede
systemunderstgttede finansielle kontrolmiljg for
indkgbs- og betalingsprocesserne pa
ministeromradet.

For at nd malet vil vi drive S@KI projekt 8 -
Systemunderstgttelse af det finansielle kontrolmiljg

Malopfyldelse:

Tilfredsstillende
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- i henhold til godkendt kommissorium for
projektet, herunder den alternative understgttelse,
samt bidrage til de tveergdende leverancer i
programmet via programsekretariatet. Vi vil
desuden aktivt bidrage til opbygning af et samlet
finansielt kontrolmiljg for ministeromradet.

Malet er ndet, ndr SOKI projekt 8 -
Systemunderstgttelse af det finansielle kontrolmiljg,
som Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er
ansvarlig for, har udarbejdet foranalysen samt
implementeret den alternative Igsning. Derudover
vil Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse
understgtte udarbejdelsen af udbudsmateriale ifm.
projektet.

Leverancerne fglger af projektkommissoriet. Den
alternative understgttelse har til formal at
understgtte forretningen i det interne finansielle
kontrolmiljg, indtil den fulde systemunderstgttelse
er pa plads.

Aktiviteter og resultater:

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har i 2022 drevet S@KI projekt 8 — Systemunderstgttelse af det
finansielle kontrolmiljg i henhold til projektkommissoriet. Projektet er fortsat i en forretningsmaessig
modningsfase med henblik pd at kunne gennemfgres som et IT-projekt. Scope for projektet er blevet
tilpasset, og der er taget hgjde for, at projektets forretningsmaessige modning skal g& forud for den
tekniske implementering, og dermed ogs& forud for et udbud.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har understgttet udarbejdelsen af kommende udbudsmateriale i
forbindelse med projektet ved at forestd de gennemfgrte leverancer i 2022, i henhold til
projektkommissoriet. Der er endvidere udarbejdet en prototype til en midlertidig systemunderstgttelse,
som vil indgd i den tekniske implementering, og dermed indgd som en del af projektets udbudsmateriale.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

Mal 2.1 Gennemgang af finansielle forretningsprocesser

Det er malet, at den centrale kontrolfunktion
efterser og vurderer finansielle forretningsprocesser
omfattet af FMNDIR 581-01. Den centrale
kontrolfunktion efterser og vurderer baseret pa
risiko- og kontrolrammeveerket, herunder risiko og
vaesentlighed. Derudover kan den centrale
kontrolfunktion yde radgivning.

For at nd malet skal tre forretningsprocesser, ud fra
risiko og veesentlighed, hver efterses og vurderes i
en eller flere udvalgte styrelser. Der skal i
forbindelse med eftersyn og vurdering af
processerne udarbejdes en rapport, som omtaler de
vaesentligste identificerede forbedringsforslag, der
skal tilsikres af styrelserne eller de procesansvarlige
styrelser. Derudover vil den centrale kontrolfunktion
bl.a. yde radgivning til Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkgbsstyrelse pd indkgbsprocessen
med indkgbsordre.

M3lopfyldelse:

Tilfredsstillende

07



Skabelon for &rsberetning 2022

Malet er ndet, nar den centrale kontrolfunktion har
efterset og vurderet tre udvalgte processer inden
for FMNDIR 581-01 gyldighedsomrade. Der skal
endvidere veere udarbejdet afrapportering.

Aktiviteter og resultater:

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har i 2022 efterset og vurderet tre forretningsprocesser inden for
FMNDIR 581-01 gyldighedsomrade. Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har udarbejdet
afrapporteringer i forbindelse med disse eftersyn og vurderinger, som indeholder de vaesentligste
identificerede forbedringsforslag. Afrapporteringerne er blevet forelagt Forsvarsministeriet samt de
procesansvarlige styrelser.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har desuden ydet rddgivning til blandt andre Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkgbsstyrelse pd indkgbsprocessen med indkgbsordre.

Resultatet er p& den baggrund tilfredsstillende.

MAl 2.2 Afklaring af procesansvar pa betalingsomradet og implementering af procesansvar pa
to betalingsomrader

Det er malet, at der udarbejdes en screening, M3lopfyldelse:
analyse og afklaring af procesansvaret pa
betalingsomradet i Forsvarsministeriets Tilfredsstillende

Regnskabsstyrelse, ud over det allerede behandlede
omréde for indenlandske SKB betalinger.

For at nd malet skal der foretages en screening og
analyse af betalingsomrddet. Der skal efterfglgende
afklares procesansvar for gvrige omrader end
indenlandske SKB betalinger. Med udgangspunkt i
det afklarede procesansvar og pd baggrund af en
overordnet risikovurdering af betalingsomradet
igangsaettes implementering af procesansvar p§ to
betalingsomrader.

Malet er ndet, ndr der er udarbejdet en screening
og analyse af betalingsomradet, og ndr der er
opnaet afklaring af procesansvar samt
implementering af procesansvar med dertilhgrende
optegninger af processer, som indeholder
risikovurderinger og afdaekning af interne
kontroller, herunder ogsd forbedringstiltag pa to
betalingsomrader.

Aktiviteter og resultater:

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har i 2022 afdaekket procesansvaret pa betalingsomradet, som
beskrevet i Notat: Afdaekning af det samlede betalingsomr8de af den 25. marts 2022, hvori der indgar en
ansvarsplacering for betalingsprocesserne i Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse. Procesansvaret er
derefter blevet indarbejdet i den tilrettede Regnskabsinstruks, som er udgivet den 7. juli 2022.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har desuden udarbejdet en screening og overordnet
risikovurdering af delprocesserne p& betalingsomradet. P& baggrund af den overordnede risikovurdering er
der foretaget en prioritering af det videre arbejde med delprocesserne ud fra vaesentlighed. Med
udgangspunkt i denne prioritering er der fglgeligt foretaget optegning og risikovurdering af to hgjt
prioriterede processer, samt udarbejdet forbedringstiltag dertil.

Resultatet er pa den baggrund tilfredsstillende.
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MAl 2.3 Regnskabsmassige konsekvenser ved insourcing eller outsourcing

Det er mélet, at vi tilsikrer, at der sker en Malopfyldelse:
risikovurdering af de afledte regnskabsmaessige
konsekvenser ved insourcing eller outsourcing af Tilfredsstillende

opgaverne pa ministeriets omrade, f.eks. facility
management omradet. Der skal efterfglgende
udarbejdes et kontrolskema for risikovurdering af
de regnskabsmaessige konsekvenser ved insourcing
eller outsourcing af opgaver, sd kontrolskemaet
understgtter et fortsat retvisende regnskab for
koncernen.

For at nd malet vil vi udarbejde risikovurderinger og
kontrolskemaer for hdndtering af de
regnskabsmeaessige konsekvenser ved insourcing
eller outsourcing af opgaver pa ministeriets omrade.
Risikovurderingerne og procesbeskrivelserne skal
forelaegges de styrelser, der er ansvarlige for de
insourcede eller outsourcede opgaver.

Malet er ndet, ndr kontrolskemaer og
risikovurderinger er udarbejdet og forelagt
Forsvarsministeriets Interne Revision.

Aktiviteter og resultater:

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har i 2022 foretaget en risikovurdering af de afledte
regnskabsmaessige konsekvenser ved insourcing og outsourcing af opgaver, pd baggrund af de allerede
insourcede og outsourcede opgaver pa ministeriets omrade.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har pd baggrund af risikovurderingerne udarbejdet et
kontrolskema med udvalgte faktorer, sdsom feriepengeforpligtelser, immaterielle anlaegsaktiver og
varebeholdninger. Kontrolskemaet for de afledte regnskabsmaessige konsekvenser skal fremadrettet
anvendes til dialog og forelaegges de styrelser pa ministeromradet som far ansvar for in- eller outsource
opgaver fremover, med det formal at understgtte et fortsat retvisende regnskab for koncernen.

Kontrolskemaet er blevet forelagt Forsvarsministeriets Interne Revision, som efterfslgende ogsa har
bidraget med faglig sparring til kontrolskemaets indhold.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

Mal 2.4 Egenkontrol pa informationssikkerhedsomradet

Det er malet at optimere ledelsessystemet for Malopfyldelse:
informationssikkerhed i Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse, sd dette bliver yderligere Tilfredsstillende

struktureret, veldefineret og optimeret til
organisationens kontekst og behov med henblik pad
at sikre et staerkt kontrolmiljg pa
informationssikkerhedsomradet i forhold til
egenkontrol.

For at nd malet vil der ved gennemgang af de
vaesentligste omrader af ledelsessystemet for
informationssikkerhed lgbende blive foretaget
strukturering og dokumentation af ngdvendige
processer med afszet i gaeldende regler pa
informationssikkerhedsomrédet samt
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implementering af malepunkter for egenkontrol og
selvevaluering.

Malet er ndet, ndr den opdaterede og
ledelsesgodkendte aktivitetsplan for kontroller er
implementeret i drift og fungerer hensigts- og
planmaessigt ud fra geeldende regler pd
informationssikkerhedsomradet.

Aktiviteter og resultater:

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har i 2022 kontinuerligt arbejdet med optimering af
ledelsessystemet for informationssikkerhed i styrelsen. Der er blevet udarbejdet en aktivitetsplan for
kontroller, som nu er ledelsesgodkendt og implementeret i drift. Der er desuden udarbejdet en KPI
vedrgrende Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses egenkontroller samt en KPI vedrgrende
modenhedsmaling pa informationssikkerhedsomradet som, sammen med aktivitetsplanen, indgik i
materialet fremsendt til Forsvarsministeriets Team Tilsyn i forbindelse med dennes tilsynsbes@g i august
2022.

Team Tilsyn konkluderede i den sammenhang blandt andet, at Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har
implementeret aktivitetsplanen i drift og at denne giver et nemt og overskueligt overblik over
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses egenkontroller pd informationssikkerhedsomradet, blandt andet
med hensyn til status for compliance og status for opfglgning.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

Mal 3.1 Proces for indkgb i Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse

Det er malet, at vi sikrer implementeringen af M3lopfyldelse:
beslutningerne fra den procesansvarlige styrelse
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse Tilfredsstillende

(projekt 1) i egen styrelse, herunder
funktionsadskillelse, prokura og de fire kompetente
gjnes princip.

For at nd malet skal det sikres, at vi har den rette
organisering for varetagelse af funktionen.
Ligeledes skal de relevante medarbejdere uddannes
i processen, sa de har de forngdne kompetencer til
at lgfte funktionen, herunder den interne kontrol af
processen for indkgb med indkgbsordre i
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

M3let er ndet, nar direktgren for
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har
godkendt kontrolmiljget for de indkgb, der foretages
i styrelsen. I vurderingen af om kontrolmiljget er
tilstraekkeligt, indgdr parametre som organiseringen
0og kompetenceudviklingen af de medarbejdere, der
handterer indkgb med indkgbsordre for hele
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Aktiviteter og resultater:

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har i 2022 fastlagt en forretningsgang for, hvordan der skal
foretages indkgb i Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse. Der er udarbejdet en
forretningsgangsbeskrivelse, der beskriver processen fra behovet for indkgb er opstaet til der er foretaget
varemodtagelse. Forretningsgangsbeskrivelsen er tilgaengelig i Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses
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procescenter. Medarbejderne blev endvidere gjort opmaerksom pa denne forretningsgangsbeskrivelse via
en nyhed pd Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses Personaleportal p& SharePoint.

Der er endvidere udarbejdet en skrivelse vedrgrende “1. linje kontrol for indkgb med indkgbsordre i
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse”. Denne skrivelse indeholder en beskrivelse af, hvordan
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er organiseret i forhold til kontrolmiljget for indkgb med
indkgbsordre, samt et overblik over de medarbejdere der har gennemfgrt de kraevede kurser. Der er
ligeledes udarbejdet et bilag, hvoraf ansvaret for udfgrelsen af kontrollerne er angivet. Skrivelsen er
godkendt af direktgren for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Al dokumentation for de udfgrte kontroller gemmes i Workzone pa relevante sager.

Resultatet er p& den baggrund tilfredsstillende.

Mal 3.2 Opdatering af forvaltningsgrundlaget

Det er malet, at vi sikrer et forvaltningsgrundlag, Malopfyldelse:
der er i overensstemmelse med
regnskabsbekendtggrelsen og som afspejler Tilfredsstillende

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses
procesansvar jf. FMNDIR 581-01.

For at nd malet skal der ske en opdatering af
forvaltningsgrundlaget pd baggrund af de afledte
konsekvenser i arbejdet med det interne finansielle
kontrolmiljg.

M3let er ndet, nar de afledte konsekvenser for
forvaltningsgrundlaget er indarbejdet og godkendt
ved hgring i gvrige styrelser og publiceret. Dette
inkluderer ogsa regnskabs- og
virksomhedsinstrukser.

Aktiviteter og resultater:

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har i 2022 Igbende opdateret forvaltningsgrundlaget pa baggrund
af de afledte konsekvenser i arbejdet med det interne finansielle kontrolmiljg. Det opdaterede
forvaltningsgrundlag er blandt andet inkorporeret i den tilrettede Regnskabsinstruks for styrelserne under
CVR nr. 16287180, i Beredskabsstyrelsens regnskabsinstruks, samt i Forsvarsministeriets
regnskabsinstruks.

Derudover har Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse arbejdet med at inkorporere de afledte
konsekvenser i virksomhedsinstrukser for Beredskabsstyrelsen, departementet og Forsvarskommandoen,
og har desuden deltaget i arbejdet med systemunderstgttet prokura.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har Igbende tilrettet det gvrige forvaltningsgrundlag. Dette lever
op til kravene i Regnskabsbekendtggrelsen og er ikke umiddelbart pavirket af FRS procesansvar jf.
FMNDIR 581-01.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

2.4. Mdlrapporteringens 2. del - uddybende analyser og vurderinger

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse vil i det falgende analysere og vurdere de opnaede resultater
vedrgrende mal 1.1 - Udvikling af styrket kontrolmiljg.



Skabelon for &rsberetning 2022

MAl 1.1 - Udvikling af styrket kontrolmiljg

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har i 2022 drevet S@KI projekt 8 — Systemunderstgttelse af det
finansielle kontrolmiljg i henhold til projektkommissoriet. Projekt 8 har til formal at systemunderstgtte risici
og kontroller i processerne, og der pagar fortsat planmaessig kortlaegning og udvikling af risici og kontroller i
takt med implementeringen af risiko- og kontrolrammeveerket. Projekt 8 er som projekt stadig i en
forretningsmaessig modningsfase med henblik pa at kunne gennemfgres som et IT-vedligeholdelsesprojekt
eller etableres som et IT-projekt.

Modningsaktiviteterne har omfattet en foranalyse og et scopingforigb, begge med involvering fra dels
eksterne konsulenter og dels relevante interne interessenter, bl.a. Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse og herunder Kapacitetsansvarlig Koncern IT (KAKI). Scope er pa den baggrund tilpasset i en
indledende fase og der er taget hgjde for, at den forretningsmaessige modning skal ga forud for den tekniske
implementering og dermed forud for et udbud, der fortrinsvist er rettet imod den tekniske implementering af
SAP-modul.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har ved at forestd de gennemfgrte leverancer i 2022 understgttet
udarbejdelsen af kommende udbudsmateriale i forbindelse med projektet, jeevnfgr Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelses mal- og resultatplan. Der er endvidere udarbejdet prototype til en midlertidig
systemunderstgttelse, som ogsd vil indgd i implementeringen af SAP-modul og understgtte udbudsdelen.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Indeholdt i de gkonomiske rammer, som Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er tildelt i 2023, er vores
nuvaerende kerneopgaver, herunder yderligere styrkelse af det finansielle kontrolmiljg.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse skal i 2023 drive udviklingen og udbredelsen af det finansielle
kontrolmiljg. Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse skal herunder bidrage med at drive projekter og
Igsninger, som skal levere grundlaget for, at Forsvarsministeriets bestemmelse om de tre forsvarslinjer og
direktivet for det koncernfzelles interne finansielle kontrolmiljg kan szettes i kraft pa en raekke yderligere
procesomrader. Ligeledes skal vi understgtte de koncernfeelles IT-udviklingsprojekter, og herunder bl.a. sikre
implementering af brugervenlige Igsninger der sikrer en mere effektiv rejseproces.

Varetagelsen af den centrale kontrolfunktion forventes i 2023 udmgntet i et arshjul og procesbeskrivelser for
eftersyn af de finansielle forretningsprocesser.

For at sikre en fortsat tilfredsstillende Igsning af kerneopgaverne, og samtidig opbygge evnen til at Igse nye
opgaver afledt af det kommende forlig pd forsvarsomradet, vil Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse i 2023
fokusere pa bade rekruttering og videreudvikling af medarbejdere med specialkompetencer, og fastholdelse
af medarbejdere gennem en styrket indsats for den attraktive arbejdsplads. Som led i denne indsats har
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse i 2023 gget fokus pa sundhed fra arbejdspladsen.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er regnskabsmaessigt ikke en selvstaendig virksomhed, der skal af-
laegge selvstaendig arsrapport. Regnskabet for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er sdledes indeholdt i
regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses aktiver og
passiver indeholdes derfor i én samlet balance for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i
den samlede arsrapport for denne virksomhed, der omfatter fglgende styrelser: Forsvarskommandoen,
Hjemmevaernskommandoen, Forsvarsministeriets Materiel- og Indk@bsstyrelse, Forsvarsministeriets Persona-
lestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i denne arsberetning bestar alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende noter og skal
derfor ses som et uddrag af det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. I forhold til
opggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til den for styrelsen gaeldende regnskabsinstruks.
Regnskabet omfatter alene de hovedkonti, som Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er ansvarlig for, jf.
ledelsespdtegningen.

Regnskabet for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er udarbejdet i overensstemmelse med statens ud-
giftsbaserede regnskabsprincipper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede, samt de naermere retningslinjer
herfor i regnskabsbekendtggrelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(@AV). De naevnte principper fraviges dog pa et enkelt omrade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer ved-
rorende levering af materiel mv. pa flerdrige kontrakter indregnes og udgiftsfares i bevillingsregnskabet pa
betalingstidspunktet i henhold til tekstanmaerkning pa finansloven. Den ved udarbejdelsen af regnskabet an-
vendte regnskabspraksis, herunder afvigelsen fra gaeldende regler, svarer til den praksis, der er anvendt ved
udarbejdelsen af regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. For naermere beskrivelse af den
anvendte regnskabspraksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i arsrapporten for
2022 for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80.
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3.7. Bevillingsregnskab

Tabel 3.7.1. Bevillingsregnskab for finanslovskonti p8 driftsbevillingen (mio.kr.)

§ 12.15.01 Forsvarsministeriets Regnskab Budget 20221 Regnskab Afvigelse
Regnskabsstyrelse 2021 2022
Udgifter 120,4 115,8 115,9 -0,1
Indteegter -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Resultat, brutto 120,3 115,7 115,8 -0,1
Bevilling, netto 120,1 115,7 115,7 0,0
Resultat, netto -0,2 0,0 -0,1 0,1
Tabel 3.7.2. Regnskabs- og budgetspecifikation (mio.kr.)
§ Konti pa finansloven Regnskab Budget
2022 20232
Nettoudgift 115,8 121,1
Udgift
16. Husleje, leje af arealer, leasing 0,0 0,0
17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 0,3 0,0
18. Lgnninger / personaleomkostninger 113,7 117,9
19. Fradrag for anlaegslgn 0,0 0,0
22. Andre ordineaere driftsomkostninger 1,6 3,2
26. Finansielle omkostninger 0,3 0,1
43. Interne statslige overfgrselsudgifter 0,0 0,0
44, Tilskud til personer 0,0 0,0
Indtaegt
11. Salg af varer 0,0 0,0
12. Internt statsligt salg af varer og tjenester 0,0 0,0
21. Andre driftsindteegter -0,1 -0,1
25. Finansielle indteegter 0,0 0,0
30. Skatter og afgifter 0,0 0,0
33. Interne statslige overfgrselsindtagter 0,0 0,0

1 Budget 2022 er finanslov og tilleegsbevilling.
2 Budget er lig Nyt FFL 2023.
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Arsagen til det hgjere budget i 2023 kan begrundes med tillagt bevilling til styrkelse af det gkonomiske

kontrolmiljg.

Tabel 3.7.4. Akkumuleret resultat (mio.kr.) (Udarbejdes af Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse)

Hovedkonti Ultimo Ultimo 2020 Ultimo 2021 Resultat 2022 | Ultimo 2022
2019

Driftsbevilling § 12.15.01 3,2 3,6 3,4 -0,1 3,3

Samlet resultat 3,2 3,6 3,4 -0,1 3,3

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse vurderer det regnskabsmaessige resultat som tilfredsstillende.
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