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Hjemmevaernet er blevet en efterspurgt kapacitet ved de s&kaldte Host Nation Support opgaver. Allerede i starten af januar 2023 ydede
Hjemmevaernet en stor indsats i Aarhus Havn for en vigtig amerikansk samarbejdspartner. P& billedet ses Marinehjemmevaernets Maritime
Force Protection enheder, der var med til at eskortere et af verdens stgrste transportskibe, det amerikanske ARC Independence, sikkert ind
i havnen. Foto: Torben Glyum



1. Ledelsespdtegning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvae-
sen.

Arsberetningen omfatter de bevillinger pa finansloven, som Hjemmevaernet er ansvarlig for, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for fi-
nansaret 2023 vedr. hovedkonto:

§ 12.24.01. Hjemmeveernet.
1.1. Pategning
Hjemmevaernsledelsen tilkendegiver hermed:

e For direktgren for Center for Strategi, @konomi og Styring, at underskriveren ikke er bekendt med gkono-
miske forpligtelser ud over de i regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister, kautionsforpligtelser,
hensaettelser og eventualforpligtelser, og at det aflagte regnskab indeholder de udgifter/indtaegter, der
vedrgrer driften for pagaeldende styrelse i regnskabsaret. Underskriveren tilkendegiver endvidere, at de
dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig praksis.

o For departementschefen, at malrapporteringen i arsberetningen er rigtig, dvs. at malopstillingen og mal-
rapporteringen p& mal- og resultatplanen er fyldestggrende, at der er adgang til det grundmateriale, som
malrapporteringen i arsberetningen bygger pd, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som kvalitetssik-
rer de oplysninger og vurderinger, der indgar i rsrapporten.

Vordingborg, den 21. marts 2024 Vordingborg, den 21. marts 2024
/,,() [’ /“’,rt/‘/(
NAC € —
Jens H. Garly Hans Andersen
Chef for Hjemmevaernet Kommitteret for Hjemmevaernet

(Tiltradt 1. februar 2024)

Kgbenhavn, den 22. marts 2024 Kgbenhavn, den 22. marts 2024
Peter Thiesen Pernille Vedsgaard Langeberg
Direktgr, fg. Departementschef
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2. Beretning

Hjemmevaernskommandoen er en styrelse inden for Forsvarsministeriets koncern. Hjemmevaernskomman-
doen arbejder inden for Forsvarsministeriets koncernfeelles mission og vision jf. figur 1:

Mission

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed

Vision
Vi driver og udvikler opgavelgsningen, s vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi
sammen rader over

Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner
Vi skaber en feelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde

Strategiske pejlemaerker (geeldende i 2023)

Forberede en steerk implementering af nyt forsvarsforlig

Vi vil skabe et steerkt grundlag for implementering af det kommende forlig. Det ggr vi gennem tillidsfuldt
samarbejde i en felles retning, herunder i det forligsforberedende arbejde. Det ggr vi ogs8 ved at udar-
bejde realistiske planer med en klar rolle- og ansvarsfordeling, ved en god og prioriteret opgavelgsning
samt gennem en effektiv og transparent styring, eksempelvis nar vi lgfter opgaver, der kreaever tvaergz‘%—

ende synkronisering.

Med et historisk Igft af Forsvaret skal vi samtidig sikre, at vi har den ngdvendige produktionskapacitet og
den rette bemanding, som understgtter eksekveringen af forligsrelaterede opgaver. Endelig sikrer vi et
steerkt grundlag for det nye forsvarsforlig ved at afslutte det nuveerende forlig tilfredsstillende.” Endelig
sikrer vi et staerkt grundlag for det nye forsvarsforlig ved at afslutte det nuvaerende forlig tilfredsstillende.

En steerk forvaltningskultur
Vi bidrager til, at ministeromradet i alle henseender praktiserer en steerk forvaltningskultur. N&r vi udviser

sikker demmekraft og star vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde. Det
kraever ogsd, at vi Igbende udvikler vores opgavelgsning p8 baggrund af nye indsigter mv.




Strategiske pejlemaerker (geeldende i 2023)

En god (digital) sikkerhedskultur
Vi er bevidste om, at fremmede staters efterretningstjenester gnsker at f8 adgang til klassificerede og

beskyttelsesvaerdige informationer, der kan skade Danmarks og vores samarbejdspartneres sikkerhed og
handlefrihed. Vi er bevidste om, at ansatte i Forsvaret Igbende indgar som mal i fremmede staters efter-
retningsvirksomhed. Vi vil derfor arbejde for at fremme en kultur, hvor der i endnu hgjere grad vaernes
om klassificerede og beskyttelsesvaerdige oplysninger samt vores adgang hertil. Vi vil ligeledes arbejde
for, at den enkelte medarbejder/frivillige er bevidst om, at fremmede efterretningstjenester udviser seerlig
interesse for personer med tilknytning til Forsvaret.

Relevante militaere kapaciteter (Hjemmevaernskommandoen)

Vi Igser de pdlagte militeere kerneopgaver ved at opstille, uddanne og indszette relevante frivillige og
aktivérbare militaere kapaciteter i overensstemmelse med lovgrundlaget, forligsaftaler og opstillede be-

redskaber med henblik pa at yde et substantielt bidrag til det nationale forsvar i fred, krise og krig til bade

Forsvaret og samfundets samlede beredskab.

2.1. Praesentation af styrelsen

Hjemmevaernskommandoen varetager Hjemmevaernets virksomhed, som er baseret pa lov om Hjemme-
veernet, jf. lovbekendtggrelse nr. 198 af 9. februar 2007 med senere a&ndringer samt aftale om
forsvarsomradet 2018-2023 af januar 2018 (forsvarsforlig 2018-2023) samt tillaeg hertil af januar 2019 og
aftale af juni 2021 om et styrket cyberforsvar.

Hjemmevaernet er en frivillig militaer beredskabsorganisation, hvis hovedformal er at stgtte Forsvarets
opgavelgsning og samfundets samlede beredskab.

Hjemmevaernet har egen hovedkonto pa finansloven samt selvstaendig ledelse. Der henvises til lov om
Hjemmevaernet, forsvarsforlig 2018-2023, finansloven for 2023 samt mal- og resultatplan 2023 indg3det
mellem Forsvarsministeriet og Hjemmevarnskommandoen for en naermere beskrivelse af opgavesat og
resultatmal mv.

Hjemmevaernets virksomhed er pa finansloven placeret under finanslovskonto § 12.24.01., Hjemmevaernet.
I finanslov for finansdret 2023 anfgres Hjemmevaernets nettoudgiftsbevilling til 440,2 mio. kr. Denne er
opdelt pa fire hovedformal, som vedrgrer opstilling af kapaciteter, uddannelse, indsaettelse samt generelle
feellesomkostninger.

Der er ved lov om tillaegsbevilling foretaget regulering af Hjemmeveernets bevilling; primeert vedr.

Hjemmevaernets engagement i forbindelse med Nationalt Kompromis, hvorved Hjemmevaernets bevilling, jf.
tabel 2.1.1, samlet udggr 455,8 mio. kr. (netto).
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Tabel 2.1.1. Styrelsens hovedkonti

Overfort

§ 12.24.01. Hjemmevarnet (Mio.kr.) Bevilling Regnskab overskud

(FL+TB) Ultimo

Drift Udgifter 456,8 458,5 21,2
Indtaegter -1,0 -0,3




2.2, Ledelsesberetning

Hjemmevaernets rolle i forhold til at bidrage til det nationale forsvar og civile beredskab blev igen markant i
2023, hvor opgaver forbundet med Host Nation Support, bevogtning af midlertidige militeere omrader og
stgtten til samfundets handtering af voldsomt vejr fyldte meget.

I det internationale perspektiv har szerligt krigen i Ukraine og den derpd fglgende udvikling i den globale sik-
kerhedssituation veeret af vaesentlig betydning for Hjemmevaernet i 2023, ligesom Hjemmevaernet har bidra-
get aktivt til KFOR og FRONTEX.

I nationalt perspektiv har aret isaer veeret praeget af naturfaenomener som oversvgmmelser og den daglige
stgtte til Forsvaret og politiet, men ogsa af positive udsigter og forberedelser til den styrkelse af Hjemme-
vaernet, som blev vedtaget i juni 2023 med indg8elsen af et 10-3rigt forsvarsforlig. Det forventes at give
Hjemmevaernet mulighed for at hdndtere udfordringer inden for personel-, materiel- og etablissementsomra-
det.

vaaers solaer har op%e so rutine i as ﬂtt o m si ation Suppor opgver som her i Aarhus Havn, hvor Hjemme
vaernet bidrog til sikring og bevogtning af havneomradet, hvor der var oprettet et midlertidigt militaert omrade. Foto: Morten Fredslund

Samlet set er Hjemmevaernets ca. 13.400 aktive soldater registreret for knapt 2,4 mio. timers tjeneste i
2023, hvilket svarer til ca. 178 timer i gennemsnit pr. soldat, der primaert er blevet anvendt til uddannelse,
gvelser og indsaettelser. Det er langt mere end det arlige krav om at levere 24 timers funktionsrelateret tje-
neste for at kunne forblive i den aktive styrke. Det er cirka 100.000 flere timer end i 2022.

Hjemmevaernet har brug for flere frivillige soldater, men pa tveers af hele samfundet er der en stigende kon-

kurrence i forhold til at f8 danskerne til at bidrage til frivilligt arbejde. Den sikkerhedspolitiske udvikling pa-
virker ogsd Hjemmevaernets rekrutteringsevne. Den ggede fokus pa den sikkerhedspolitiske situation er med
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til at tydeligggre Hjemmevaernets relevans og betydning. For at styrke rekrutteringen har Hjemmevaerns-
kommandoen i 2023 udviklet en rekrutterings- og kommunikationsstrategi, der skal bidrage til at forbedre
Hjemmevaernets rekrutterings- og fastholdelsesevne frem mod 2030. I den forbindelse er der bl.a. gennem-
fort et pilotprojekt vedr. malrettet rekruttering i Lillebaeltsomradet ultimo 2023. Den synlige effekt af strate-
gien i form af styrket rekruttering forventes szerligt at sl& igennem fra 2025/2026, idet det skal bemaerkes,
at erfaringerne fra pilotprojektet har vaeret positive.

Forsvarsminister Troels Lund Poulsen har lanceret “Uniform p& jobbet dag”, der skal synliggere den store unikke frivillige indsats, som Danmarks
reservestyrke udfgrer for samfundet og Forsvaret. Dagen fik stor opbakning fra Hjemmevaernets soldater. Foto: Kenneth Ophus

Hjemmevaernet har gennem 2023 udfgrt en raekke opgaver inden for Host Nation Support. Disse opgaver var
fokuseret omkring havnene i Esbjerg og Aarhus. Under de lsengerevarende indsaettelser bestod opgaven i at
oprette midlertidige militaere omrader, som Hjemmevaernet bevogtede. Der blev gennemfgrt eskorte og sik-
ring af transportskibene ind i havnen og under losning, ligesom materiel og kgretgjer blev bevogtet, indtil
den videre transport kunne gennemfgres. Hjemmevaernet har ogsa bidraget til sikring af Flyvevabnets frem-
skudte afvisningsberedskab p& Bornholm i flere perioder gennem hele 2023, ligesom der ogsa blev ydet
stgtte til en amerikansk gvelsesaktivitet pa Bornholm. Der er tale om vigtige og for Hjemmevaernet meget
relevante opgaver, men de ofte laengerevarende indsaettelse udggr ogsa en udfordring for Hiemmevaernets
frivillige soldater i forhold til radig fritid til lgsning af opgaverne.

Uden for Danmarks graenser har Hjemmevaernet bidraget til den internationale indsats og samarbejde pa
flere omrader. I august 2023 overtog Hjemmevaernet bevogtningen af NATO styrkerne i “Camp Marechal De
Lattre de Tassigny” ved Novo Selo i Kosovo (KFOR). Hjemmeveernet opstiller og uddanner en bevogtningsde-
ling pa 29 soldater, der roteres hver tredje méned. Ligeledes har Hjemmevaernet leveret et flybidrag til EU’s
graensekontrolindsats i Middelhavsomrddet (FRONTEX) i en dobbeltperiode over to maneder. Hiemmevaernet
deltager herudover i stabiliseringsindsatsen i Georgien og har i den forbindelse bl.a. gennemfgrt instruktgr-
og skydeuddannelse ved den georgiske nationalgarde. Hjemmeveernet har desuden afgivet instruktgrer til
uddannelse af ukrainske soldater, tolke og befalingsmaend i sdvel England som i Danmark.

Efter anmodning fra det svenske hjemmevaern modtog Hjemmeveaernet i maj 2023 en delegation fra den
svenske Rigshjemmevaernsstab. Delegationen blev af Forsvarskommandoen orienteret om den overordnede
ramme for dansk forsvar i NATO kontekst, herunder Nordic Defence Concept, Nationalt Operativt Koncept i



Forsvaret, National Forsvarsplan og Host Nation Support mv. Hjemmevaernskommandoen og Landsdelsregion
@st orienterede efterfglgende om respektive roller i nationalt forsvar og Host Nation Support opgaver. Disse
drgftelser og orienteringer fortseetter i 2024 bl.a. i regi af SKANDIA samarbejdet, der er et samarbejdsforum
blandt de skandinaviske hjemmevaern. Hjemmevaernet deltog ogsa i april/maj 2023 med mere end 80 frivil-
lige og ansatte soldater fra Landsdelsregion @st, Marinehjemmevaernet og Flyverhjemmevaernet i en stgrre
beredskabsgvelse i Sverige sammen med det svenske hjemmevaern, hvor formalet var at gve det samlede
svenske nationale beredskab.

Ogsa til operationer i luften er Hjemmevaernet en meget efterspurgt kapacitet. Fem ar i traek har Hjemmevaernets Defender-fly vaeret pa vingerne pa
internationale missioner i Sydeuropa for Det Europaeiske Agentur for Graense- og Kystbevogtning, ogsa kaldet FRONTEX. Senest i 2023 skete det med
base fra Sicilien. Defender-flyene bliver nu udfaset i Hjemmevaernet og erstattes i efterdret 2024 af to nye fly af typen De Havilland Canada - Twin
Otter. Foto: Flyverhjemmevaernet

Hjemmevaernet har ogsa i 2023 vist evnen til hurtigt at kunne aktivere det frivillige beredskab til stgtte for
hele samfundet, nar landet rammes af voldsomt vejr som storme, stormfloder, oversvgmmelser og kraftigt
snefald. I 2023 blev beredskabet aktiveret flere gange, herunder i forbindelse med stormen Otto i februar,
stormflodshaendelsen i oktober og ikke mindst stormen Pia i december. I forbindelse med stormflodshandel-
sen i oktober havde Hjemmeveernet ca. 500 soldater indsat forskellige steder i landet, hvor mere end 100 af
disse frivillige var indsat mere end én gang i Igbet af perioden. Hjemmeveernets frivillige soldater bidrog
samlet set med ca. 5.000 timer ved disse haendelser.

Hjemmevaernet har i 2023 ogsa bidraget til Danmarks donationer af militaert materiel og ammunition til
Ukraine. De frivillige hjemmevaernssoldater har bidraget aktivt til indsamlingen af materiellet ude i enhe-
derne og udvist stor forstdelse for ngdvendigheden heraf. Konkret har Hjemmevaernet i 2023 bidraget med
donation af blandt andet lette maskingeveerer, granatkastere, termiske kikkerter, sigtekikkerter og natbriller
samt ammunition. Eksempelvis skulle en del af Hjemmevaernets lette 7.62 mm maskingevaerer (M62) bruges
som kuppel- og tdrngevaerer pa de Leopard 1A5 kampvogne, som Danmark donerede til Ukraine i 2023.

Arets faglige resultat er, at 3 ud af 6 mal i Hjemmevaernskommandoens mal- og resultatplan for 2023 er op-
fyldt. De mal, der ikke er opfyldt, viderefgres i 2024.
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Tabel 2.2.1. Arets faglige resultater

Mal

Tilfredsstillende

Mindre tilfredsstillende

Mal 1. Afslutning af forligsinitiativer

X

M3l 2. Implementering af nyt forsvarsforlig

M3l 3. Styrket controlling af logistikomradet

M3l 4. Udrulning af klassificeret kommuni-
kationsnetvaerk til underafdelingerne

Mal 5. @get aktivstyrke i Hiemmevaernet
(flerarigt mal)

M3l 6. Hjemmevaernets understgttelse af
Forsvarets operative planlaagningsmaessige
grundlag.

Ialt

Arets resultat er, som det fremgar af tabel 2.2.2 og tabel 2.2.3, et merforbrug pa 2,5 mio. kr. Afvigelsen

skyldes, at Hjemmevaernet ved en fejl ikke har faet tildelt midler fra Ukrainefonden til daekning af traenings-
aktiviteter. Det faktiske forbrug er afholdt i overensstemmelse med intentionen i relevant aktstykke, ligesom
der pa Forsvarsministeriets omrade med finansloven generelt er adgang til overfgrsel af bevilling mellem ho-

vedkonti pd driftsrammen.

Resultatet medfgrer en tilpasning af overskuddet til viderefgrelse fra 23,7 til 21,2 mio. kr.

Tabel 2.2.2. Arets resultat (mio.kr.)

§ 12.24.01. Hjemmevearnet 2023

Bevilling 455,8
Regnskab 458,3
Arets resultat -2,5
Tidligere ars overfgrte resultater 23,7

Resultat herefter til viderefgrelse

21,2




Tabel 2.2.3. @konomiske hovedtal (mio.kr.)

§ 12.24.01. Hjemmevarnet

Regnskab 2023

Ordineere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) -0,1
Ordinzere driftsomkostninger 458,5
- Heraf personaleomkostninger 364,7
Andre driftsposter, netto -0,1
Finansielle poster, netto 0,0
Ekstraordinzere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 458,3
Driftsbevilling Anlaegsbevilling
Indteegter -0,3 | Indtaegter 0,0
Udgifter 458,5 | Udgifter 0,0
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 458,3 | Netto 0,0
Bevilling, ind-
Bevilling inkl. tillaegsbevilling, netto 455,8 | teegter inkl. til- 0,0
laegsbevilling
Bevilling, udgif-
ter inkl. tillaegs- 0,0
bevilling
Arets resultat -2,5 0,0
Til viderefgrelse -2,5 0,0

Note: Der er foretaget afrunding pa forste decimal.
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2.4 Malrapportering

2.4.1 Mélrapporteringens 1. del — skematisk oversigt

Tabel 2.4.1. Skematisk oversigt over arets malopfyldelse

Mal 1: Afslutning af forligsinitiativer:

F27 Totalforsvarsstyrken
Cyberhjemmeveern (udspringer af Aftalen om et styrket cyberforsvar, der fglger af F43)

Pejlemaerke: Forberede en steerk implementering af nyt forsvarsforlig.

Det er mé8let, at Hiemmevaernskommandoen: M8lopfyldelse:
Totalforsvarsstyrken Mindre tilfredsstillende.

Cyberkapacitet

Reservepersonellet indgdr som en naturlig og
indarbejdet del af Hjemmevarnets beredskab,
opstilling og uddannelse i fredstid.
Bemandingsgraden af Totalforsvarsstyrkens fg@-
ringskadrer er pa 80 pct.

70 pct. af reservepersonellet har haft mindst 10
indkommanderingsdage i gennemsnit.

Grundlaget for Hjemmevaernets Cyberkapacitet
og planlaegning af pilotprojekter er etableret
gennem et gget antal (fem) af mgder i cybernet-
veerket i 2023.

Succeskriterier for eventuel rekruttering til
Hjemmevaernets Cyberenhed er klarlagt gennem
et pilotprojekt malrettet cybernetvaerket,
tidligere cyberveernepligtige og personer med cy-
berkompetencer uden tilknytning til forsvaret.
Malszetningen for kompetencedagene er delta-
gelse fra 34 af samarbejdsvirksomhederne inden
for kritisk infrastruktur.

Aktiviteter og resultater:
F27 Totalforsvarsstyrken:

Totalforsvarsstyrken og reservepersonellet er blevet indarbejdet i Hjemmevaernets opgavekomplekser
gennem bl.a. Hjemmevaernskommandoens plan for aktivering af Hjemmevarnet og mobilisering af To-
talforsvarsstyrken.

Foringskadrens bemandingsgrad er 59 % i forhold til kravet pa 80 %.

64,3 % af reservisterne i fgringskadren har vaeret indkommanderet i gennemsnit 8,9 dage. Malet er, at
70 % af reservisterne i fgringskadren har vaeret indkommanderet i gennemsnit i 10 dage.

For F27 er resultatet mindre tilfredsstillende.

F43 Cyberhjemmeveaern:

Ved arets udgang har Hjemmevaernskommandoen etableret grundlaget for Hjemmevaernets Cyberka-
pacitet, og planlaegning af pilotprojekterne er etableret gennem fire mgder i cybernetveerket. Det er i
processen besluttet at gennemfare fire mgder og ikke som oprindeligt planlagt fem mgder, da netop de
fire mgder og den tidsmaessige placering heraf har veeret det mest hensigtsmaessige i forhold at under-
stgtte progressionen af planlaegning, tilretteleeggelse, gennemfgrelse og evaluering af pilotprojekterne.




For F43 er resultatet tilfredsstillende.
Samlet set er resultatet for m8l 1 p8 den baggrund mindre tilfredsstillende.

Hjemmevaernskommandoen har klarlagt succeskriterierne for rekruttering til Hjemmevaernets cyberka-
pacitet. Kriterierne er fastlagt gennem pilotprojekter med etablering af et midlertidigt cyberhold besta-
ende af personer fra Hjemmevaernskommandoens cybernetveerk, tidligere cybervaernepligtige, personer
uden tilknytning til Forsvaret samt frivillige fra Hjemmevaernet med eksisterende cyberkompetencer.
Hjemmevarnskommandoen har gennemfgrt én kompetencedag vedr. kritisk infrastruktur, hvor alle
Hjemmevaernskommandoens samarbejdsvirksomheder var inviteret. Heraf deltog ca. 40 % (i forhold til
en malsaetning pa 75 %) af Hjemmevaernskommandoens samarbejdsvirksomheder. Arsagen til den la-
vere deltagelse skyldes dels, at der kun blev gennemfgrt én kompetencedag, dels at temaet kun hen-
vendte sig til en bestemt gruppe af samarbejdspartnere.

Mal 2: Implementering af nyt forsvarsforlig

Pejlemaerke: Forberede en steerk implementering af nyt forsvarsforlig.

Det er mé8let, at Hjemmevaernskommandoen: M8lopfyldelse:
Forligsimplementering

Revision af lov. om Hiemmevaernet

Hjemmevaernets projektorganisation er etableret | Tiifredsstillende.
og klar til implementering af nyt forlig.
Personellet i Hjemmevaernet har kendskab til
forligets indhold, plan for implementering og be-
tydning for Hjemmevaernet.

Optimeret optagelsesproces

Forslag til 2endrede kriterier for at indga i aktivs-
tyrken er udarbejdet.

Forslag til optimeret optagelsesproces er
udarbejdet.

Aktiviteter og resultater:
Forligsimplementering:

Hjemmeveaernskommandoen har evalueret forligsimplementeringsorganisation og tilhgrende proces.
Evalueringen er udfgrt i form af evalueringsmgder i regi af styregruppen for forligsimplementering, pro-
gramledelsen og evalueringsmgder med stabschefen. Evaluering er anvendt i arbejdet med at etablere
en ny struktur til implementering af forsvarsforlig 2024-2033.

Evalueringen fra det tidligere forlig og den stykvise implementering af rammeforliget danner baggrund
for, at forligsimplementeringen primaert handteres i basisorganisationen. Intentionen er fra centralt
hold at identificere relevante forligsprojekter, der skal drives af ressortansvarlige afdelinger i Hjemme-
vaernskommandoen. Projekterne vil inddrage relevante parter, herunder Hjemmeveaernets myndigheder
og frivillige, ndr det er hensigtsmaessigt. Projekternes udformning er afhaengig af den model, som de-
partementet fastlaegger for forligsimplementeringen.

Der er udarbejdet en model og proces for prioritering og styring af de kommende forligsbeslutninger.
Modellen har sammenhaeng til departementets valg af styringsmetodik, men Hjemmevaernet har lagt
stgrre fokus pa sikring af ngdvendige ressourcer til det enkelte implementeringsprojekt for dermed at
opna hurtigere realisering af resultatet, mulighed for prioritering og ikke mindst sikre tvaergdende sam-
menhaang i organisationen, nar mange projekter implementeres samtidig.

Involvering af relevante frivillige aktgrer er behandlet i evalueringen, og erfaringerne fra nuvaerende
forlig med inddragelse af frivillige har medfgrt, at involvering af de frivillige vil blive gennem eksiste-
rende radsstrukturer og mgdefora, hvor der i forvejen er en taet og konstruktiv dialog med de frivillige.
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De frivillige vil blive inddraget periodevis i relevante projekter, hvor deres bidrag vurderes at kunne
styrke forligsimplementeringen.

Fastleggelse af Hiemmevaernets forligsrelaterede samarbejde med Forsvarsministeriet og de gvrige
styrelser afventer naermere retningslinjer fra departementet. Hjemmevaernet vil h&ndtere rapportering
og styring af forsvarsforliget ved et "“forligskontor” i Hjemmevarnskommandoen.

Der udarbejdes kommunikationsplaner for hver enkelt delaftale i forliget og for de enkelte projekter,
saledes personel i Hemmevaernet, herunder sdvel frivillige, personel af reserven som fastansatte, har
et godt kendskab til forliget og betydningen for Hjemmevaernet heraf.

Revision af lov om Hjemmevaernet:

Det lovforberedende arbejde er sat i bero, da Forsvarsministeriet har meddelt, at revisionen af lov om
Hjemmeveaernet ikke vil komme pd lovprogrammet 2022/2023. Safremt der traeffes beslutning om en
revision eller opdatering af loven, vil Hjemmevaernskommandoen drgfte de neermere modaliteter herfor
med Forsvarsministeriet.

Grundlag for optimeret optagelsesproces:

Optagelsesprocessen for frivillige er blevet optimeret ved, at formaandene for distriktsudvalgene kan
godkende ukomplicerede ansggninger, hvilket er formaliseret i en revideret vejledning for
distriktsudvalgenes virksomhed, der er godkendt af forsvarsministeren medio 2023. Formanden skal
indhente mandat fra distriktsudvalget til at kunne afggre ukomplicerede ansggninger. Ordningen er i
2023 blevet afprgvet med tilfredsstillende resultat, bl.a. i forbindelse med et pilotprojekt, der er blevet
gennemfa@rt som en del af udrulningen af Hjemmeveernets nye rekrutterings- og
kommunikationsstrategi.

Samlet set er resultatet for m8l 2 p8 den baggrund tilfredsstillende.

MaAl 3: Styrket controlling af logistikomradet

Pejlemaerke: En staerk forvaltningskultur.

Det er m8let, at Hiemmevaernskommandoen: M8lopfyldelse:
Har styrket kontrollen med forvaltning af materiel Mindre tilfredsstillende.

0g udrustning.

Malet vil blive vurderet ud fra opnaelsen af fglgende
effekter:

Controlling processen er implementeret (100
pct.).

Beholdninger er i balance (100 pct.).

Korrekt afleeggelse af forvaltningsregnskab
(min. 80 pct. i mal i 2023).

Korrekt anvendelse af driftsmidler, herunder ind-
keb af materiel (75 pct. i mal i 2023).

Aktiviteter og resultater:

Der er implementeret en formel controlling proces pa logistikomradet med daglige, ugentlige og ma-
nedlige kontroller.

Der er fortsat ikke fuld overensstemmelse mellem beholdninger og normeringer. Der er kun opnaet en
65 pct. malopfyldelse i forhold til malsaetningen pa 100 pct. ved arets afslutning.

I takt med, at beholdninger og normeringer bringes i balance, gges regnskabernes validitet, men som
afledt effekt af ovenstdende vurderes malopfyldelsen af korrekt aflaeggelse af forvaltningsregnskab kun
at veere 60 pct. i mal, hvor malsaetningen var 80 pct.

Der er indfgrt en seerskilt kontrol af korrekt anvendelse af driftsmidler, herunder at indkgb af materiel
sker pa den rette bevilling. Der er kun en malopfyldelse p& 70 pct. i forhold til malsaetningen pa min.
75 pct. ved 3rets afslutning.




Resultatet for m8l 3 er p§ den baggrund mindre tilfredsstillende og viderefores som prioriteret opgave i

2024.

Mal 4: Udrulning af klassificeret kommunikationsnetvaerk til underafdelingerne (flerarigt mal)

Pejlemaerke: En god (digital) sikkerhedskultur.

Det er mé8let, at Hjemmevaernskommandoen:

Har implementeret adgang til Forsvarets interne in-

formatik netvaerk (FIIN) ved de frivillige underafde-

linger og totalforsvarsunderafdelingerne.

Malet vil blive vurderet ud fra opnaelsen af folgende

effekter:

e Der er etableret en sikker Igsning til deling af
klassificeret information (Til Tjenestebrug) mel-
lem myndigheder, distrikter og underafdelinger.

o Indfgrelsen af et digitalt fgringsstgttesystem i
Hjemmeveernet er fuldt implementeret pd regi-
onsniveauet og min. 50 pct. implementeret pd
distriktsniveauet mhp. at forbedre mulighederne
for taktisk fgring og understgttelse af enheder-
nes operative indsaettelse. Systemet skal vaere
fuldt implementeret med udgangen af 2024.

M&lopfyldelse:
Tilfredsstillende.

Aktiviteter og resultater:

e Der er udleveret FIIN PC til alle underafdelinger i Hiemmevaernet, som giver adgang til Forsvarets In-
terne Informatik Netveerk (FIIN), hvor der kan kommunikeres klassificeret op til “Til Tjenestebrug”.

o De to landsdelsregioner har implementeret og dermed f3et adgang til det klassificerede digitale farings-
stgttesystem, som ogsa skal anvendes i Heeren, sdledes at de i 2024 kan fortseette uddannelse pa sy-
stemet og padbegynde operativ anvendelse. Ved begge regioner har man i 2023 gennemfgrt gvelser i
anvendelse af systemet med godt resultat. Tilsvarende har distrikterne f3et hardware til systemet, de
har adgang til et uddannelsessystem, og personel er uddannet i anvendelse af systemet. Der udestar
adgang til det klassificerede system, hvilket forventes i Igbet af 2. halvar 2024. Distrikterne vurderes
sdledes at vaere 50 pct. i mal med implementeringen.

Resultatet for m&l 4 er p8 den baggrund tilfredsstillende.

Mal 5: dget aktivstyrke i HHemmevaernet (flerarigt mal)

Pejlemaerke: Relevante militaere kapaciteter.

Det er mé8let, at Hiemmevaernskommandoen:

e Som et delmal ift. de strategiske mal for 2030
gger aktivstyrken med 15 %:

e Hjemmevaernet skal vaere en attraktiv frivillig
militaer organisation for alle egnede danskere
uden skelen til kgn, race og religion ud fra
den grundlaeggende tilgang: Der er behov for

- og plads til - alle.
Stigningen i antallet af aktive frivillige hjemme-
vaernssoldater vil gge Hjemmevaernets robusthed i

M8lopfyldelse:

Mindre tilfredsstillende.
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forhold til Igsning af Host Nation Supportopgaver

samt gvrige opgaver til stgtte for Forsvaret og Poli-

tiet.

Malet vil blive vurderet ud fra opnaelsen af fglgende

effekter:

Aktivstyrken

e Aktivstyrken skal ved udgangen af 2023 gges til
mindst 14.500 soldater (cirka 6 pct. stigning ift.
2022).

Baeredygtighed (FN’s verdensmal)

e Der er udpeget og uddannet min. en Gender Ad-
visor eller Gender Focal Point ved Hjemme-
vaernskommandoen.

Aktiviteter og resultater:
Aktivstyrken:

e Aktivstyrken udgjorde den 31. december 2023 i alt 13.384 soldater.
¢ Hjemmevaernskommandoen har i Igbet af 2023 arbejdet med at etablere et grundlag for at styrke vaek-
sten af aktivstyrken frem mod 2030. P3 baggrund heraf er Hjemmevaernets Strategi for Rekruttering og

Kommunikation udarbejdet og godkendt.

o Der er gennemfort et pilotprojekt vedrgrende malrettet rekruttering i 2. halvdr 2023, hvor et nyt kon-
cept for rekruttering er blevet afprgvet. Den forelgbige evaluering heraf indikerer, at pilotprojektet har

veeret en succes.

« Der er gennemfgrt afgangsanalyse blandt frivillige, der forlader Hiemmevaernet, som undersgger arsa-
gerne til deres afgang fra Hjemmevaernet. Denne undersggelse gennemfgres fremadrettet Igbende med
det formal at opbygge yderligere viden, der kan anvendes i det Isbende analysearbejde.

e Der er igangsat et arbejde, som skal gge antallet af genaktiverede frivillige fra Hjemmevaernets re-

Serve.

For aktivstyrken er resultatet mindre tilfredsstillende.

Baeredygtighed (feelles statsligt mal):

e Der er udpeget og uddannet en Gender Advisor og en Gender Focal Point ved Hjemmevarnskomman-

doen.

e Der er udpeget og uddannet en Gender Advisor og en Gender Focal Point ved Hjemmevaernsskolen.
e Der er udpeget og uddannet en Gender Focal Point ved Landsdelsregion @st.

For beeredygtighed er resultatet tilfredsstillende.

Samlet set er resultatet for m8l 5 p8 den baggrund mindre tilfredsstillende.

M3l 6: Hiemmevaernets understgttelse af Forsvarets operative planlaegningsmaessige grundlag.

Pejlemaerke: Relevante militaere kapaciteter.

Det er mélet, at Hifemmevaernskommandoen:

e Har implementeret det operative planlaagnings-
grundlag inden for Hjemmevaernskommandoens
ansvarsomrade.

Malet vil blive vurderet ud fra opnaelsen af fglgende
effekter:

Malopfyldelse:
Tilfredsstillende.




e Den interne proces mellem Hjemmevarnskom-
mandoens stab og Hjemmeveaernets myndigheder
frem mod afgivelse af enhederne til Forsvaret er
fastlagt og beskrevet i detaljer.

¢ Hjemmevaernets planer for aktivering og mobili-
sering er afprgvet under gvelsesvirksomhed, le-
det af Hjemmevaernskommandoen, og opdateret
pa baggrund af erfaringerne herfra.

Aktiviteter og resultater:

e Hjemmeveaernskommandoen udsendte i februar 2023 den endelige plan for aktivering af Hjemmevaernet
og mobilisering af Totalforsvarsstyrken, der beskriver opgaver og processer ved aktivering hhv. mobili-
sering.

¢ Hjemmevarnskommandoen gennemfgrte i februar 2023 gvelse Heimdal Juvenile; en stabsgvelse der
afprgvede Hjemmeveernets planer for aktivering og mobilisering.

e Hjemmeveaernskommandoen gennemfgrte i marts 2023 et ekstraordinaert operativt forum med Hjem-
mevaernets myndigheder med fokus pd de interne og eksterne afhaengigheder, der er forbundet med en
aktivering/mobilisering.

e Med afseet i det ekstraordinaere operative forum gennemfgrte Hjemmevaernskommandoen i juni maned
en studieperiode med de funktionelle styrelser, de operative kommandoer og Hjemmeveaernets myndig-
heder m.fl. med det formal at afklare indbyrdes afhaengigheder.

¢ Hjemmevarnet deltager i de igangvaerende opdateringer relateret til Forsvarets plankomplekser. Hjem-
mevaernskommandoen vil i den forbindelse se pd behovet for en fornyet vurdering af forudsaetningerne
bag planen for aktivering af Hlemmevaernet og mobilisering af Totalforsvarsstyrken, herunder opbyg-

ningstakten.
Resultatet for m8l 6 er p8 den baggrund tilfredsstillende.

2.4.2 Malrapporteringens 2. del - uddybende analyser og vurderinger
I det efterfglgende gives en uddybende analyse af de tre mal, der ikke er opfyldt tilfredsstillende.

Mal 1: Afslutning af forligsinitiativer

Ved udgangen af 2023 er Totalforsvarsstyrkens integration i Hiemmevaernets opgavelgsning pa lige

fod med de frivillige enheder opnaet, idet:

e Totalforsvarsstyrkens struktur er oprettet og vedligeholdes.

» Totalforsvarsstyrken indgar i Hjemmevaernskommandoens plan for aktivering af Hjemmevaernet og mobi-
lisering af Totalforsvarsstyrken.

Bemandingen af fgringskadrerne er styrket. Siden primo 2022 og frem til ultimo 2023 er bemandingen steget
fra 259 til 373 reservister i fgringskadrerne, hvilket med udgangspunkt i planlagt opbygningstakt ultimo 2023
er en gget bemandingsgrad fra 41 % til 59 %. Det er dog mindre tilfredsstillende i forhold til en malsaetning
om en bemandingsgrad pad 80 %. I forhold til slutmalet ultimo 2024 er bemandingsgraden pa 53 %. Grund-
laeggende arsag hertil vurderes at vaere et for lille rekrutteringsgrundlag som fglge af bl.a. utilstraekkelig ud-
dannelse af potentielle reservister samt manglende mulighed for “direct marketing” rekruttering blandt tidli-
gere ansatte pga. blandt andet begraensninger som fglge af GDPR lovgivningen.

Fgringskadrens uddannelse er blevet styrket, hvilket er afspejlet i antallet af anvendte indkommanderings-

dage, hvor Totalforsvarsstyrkens reservister var indkommanderet 1.739 dage i 2022 mod 2.129 dage i 2023.
Gennemsnitlig var en reservist i Totalforsvarsstyrken indkommanderet i 5 dage i 2022, men opggrelsen viste
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0gsa, at 35,7 % slet ikke var indkommanderet. De resterende 58 % procent var gennemsnitligt indkomman-
deret 8,6 dage i 2022. I 2023 var 64,3 % af reservisterne i fgringskadren indkommanderet gennemsnitligt
11,7 dage. 35,7 % af reservisterne var ikke indkommanderet i 2023. Antallet af opgjorte indkommanderings-
dage i 2023 er ikke fuldstaendigt retvisende, da der erfaringsmaessigt fortsat udestar afregning af dage ind i
det efterfglgende ar.

Fgringskadren uddannes ved hjzelp af Forsvarsakademiets og Hjemmevaernsskolens uddannelser samt enhe-
dernes egne aktiviteter. Yderligere forventes uddannelsen af reservisterne at blive styrket gennem gget an-
vendelse af Hjemmevaernsskolens eksisterende kurser for frivillige hjemmevaernssoldater.

Malene for faringskadrens bemandingsgrad og aktivitetsniveau er kun opndet i mindre tilfredsstillende grad.

P& mellemlang sigt vurderes Hijemmevaernskommandoens prioriterede indsats pa reserveomradet at fa en
positiv effekt pa opndelse af malene relateret til fgringskadrens bemandingsgrad og aktivitetsniveau, men en
endelig opnaelse af malene vurderes afhaengig af udkommet af den nye forsvarsaftale.

M3l 3: Styrket controlling af logistikomradet

Generelt ses omradet allerede styrket vaesentligt, da der ved de underlagte myndigheders forsyningsregn-
skabskontorer er skabt bevidsthed om korrekt materielforvaltning. Der er samtidig introduceret et solidt
controlling regime, og begge dele bidrager til, at materielforvaltningen fremadrettet sker korrekt, rettidigt og
jeevnfgr bestemmelsesgrundlaget.

Der udestdr dog fortsat et stgrre arbejde med at bringe balance mellem beholdninger og normeringer. Tre
myndigheders forsyningsregnskabskontorer har i 2023 vaeret ramt af personalemangler, der bevirkede, at
Hjemmevaernet ikke opndede malsaetningerne for 2023. Forsyningsregnskabskontorerne har ikke kunnet
h&ndtere daglig drift og samtidig sendre og tilpasse tidligere forvaltningsudestdender. Stgtten til de frivillige
har veeret prioriteret hgjest, og som konsekvens heraf er der sket en midlertidig justering af ambitionerne
om at gge validiteten af regnskaberne.

Den styrkede materielforvaltning er derfor gjort til en flerdrig malsaetning, der vurderes indfriet senest ved
udgangen af 2025.

M3l 5: @get aktivstyrke i Hiemmevaernet (flerarigt mal)

Samlet set resulterede 2023 i et fald i aktivstyrken pa 336 frivillige (fra 1. januar 2023 til 1. januar 2024),
svarende til 2,4 %. Faldet er stgrre end i 2022, hvor faldet var pfi 1,2 %, men mindre end i 2021 hvor faldet
var pa 2,7 %. I forhold til 2022 skyldes faldet primaert en stgrre afgang hen over dret samt et mindre antal
genaktiverede fra reserven og en marginalt mindre tilgang af nye medlemmer.

Der kan i 2023 registreres en fortsat positiv udvikling ift. den procentvise andel, som opfylder kravet om 5rlig
24 timers funktionsrelateret tjeneste for at kunne forblive i den frivillige styrke. Til trods for denne udvikling
er der fortsat mere end 10 %, som ikke har opfyldt kravet og dermed overgdr til Hemmevaernets reserve.

Pa trods af en svagt dalende interesse i befolkningen for krigen mellem Rusland og Ukraine, har der alligevel
veeret en fortsat relativ hgj, positiv og naturlig interesse for Hjemmevaernet fra danskerne. Dette er bl.a.
kommet til udtryk i forbindelse med gennemfgrelsen af et pilotprojekt for malrettet rekruttering i 2. halvar
2023, hvor antallet af frivillige soldater i den pagaeldende enhed blev tredoblet i 2023. Dette viser, at en mal-
rettet ressourceunderstgttet indsats kan vende udviklingen.



2.5. Forventninger til det kommende &r
I en alder af 75 &r vil Hiemmevaernet anno 2024 stadig veaere en uundvaerlig del af det danske beredskab.

-

Vi stgtter i stigende grad Forsvarets operative opgaver i forbindelse med oprettelse og bevogtning af midlertidige miltaere omrader. P3 billedet ses en
soldat fra Det Bornholmske Hjemmevaern p8 en skarp opgave i fordret 2023, hvor man stgttede Flyvevabnet. Foto: Kimmie Holm

Ruslands invasion af Ukraine og den nye sikkerhedspolitiske situation har for alvor understreget relevansen
af et robust Hjemmeveern, hvilket kraever flere hjemmevaernssoldater i den aktive styrke. Hjemmeveernet vil
i 2024 begynde udrulningen af sin rekruttering- og kommunikationsstrategi med en malsaetning om at gge
antallet af frivillige soldater i den aktive styrke markant. Strategien har bl.a. til formal at transformere Hjem-
meveernets rekrutteringsindsats til i hgjere grad at veere malrettet mod prioriterede enhedstyper, geografier
og segmenter. Der vil blive gennemfgrt mindst tre yderligere pilotprojekter inden for forskellige dele af Hjem-
mevaernet med udgangspunkt i erfaringerne fra den fgrste pilotprojekt i 2023. Der vil i denne forbindelse
bl.a. blive taget udgangspunkt i Hjemmevearnets operative behov.

Strategien skal desuden skabe en tydelig rgd trad pa tvaers af Hjemmevaernet og har til formal at angive en
klar ansvars- og rollefordeling samt understgtte en fleksibel og trinvis opbygning af den aktive styrke. Et an-
det mal for strategien er at gge befolkningens viden om Hjemmevaernet og Hjemmevaernets position som en
frivillig militser beredskabsorganisation.

Hjemmevaernet vil fortsat vaere en attraktiv samarbejdspartner med fokus pa at opretholde mulighederne for
at stgtte Forsvaret med forsvaret af Kongeriget, det kollektive forsvar (NATO) og stgtten til samfundet, her-
under politiet. Det kraever, at alle kapaciteter har den ngdvendige uddannelse og traening samt er organise-
ret og udrustet til opgaven.
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Hjemmevaernet bidrog med solid stgtte, da Danmarks nye kampfly F-35 p8 blev praesenteret pa Flyvestation Skrydstrup i oktober. Foto: Christer Holte

Det fremgar af forsvarsforliget “Vilje og evne til at tage ansvar”, at Hiemmevaernet skal styrkes med henblik
pa at sikre et mere robust bidrag til det nationale forsvar og civile beredskab i Danmark, og at der skal sikres
bedre rammevilkdr for Hjemmevaernets frivillige, herunder bedre udrustning og materiel. Hiemmevaernskom-
mandoen vil sdledes i 2024 styrke processen omkring anskaffelse og implementering af materiel i Hjemme-
veaernet, sd den frivillige Hjemmeveernssoldat oplever bedst mulig effekt af de indgdede aftaler i rammen af
det nye forsvarsforlig.

@konomisk forventes 2024 fortsat at blive praeget af det stigende aktivitetsniveau og Hjemmevaernskom-
mandoens fokus pa hdndteringen af fastholdelse og rekruttering af sdvel frivillige, reservister som fastan-
satte, der vil kunne indebzere afledte behov for prioriteringer inden for de eksisterende gkonomiske rammer.



I 2023 var der atter bud efter Hjemmevaeret til en vigtig international opgave i Kosovo. Fra 2023-2025 er Hjemmevaernet blevet bedt om at opstille
bevogtningsdelinger, der skal bevogte Camp Novo Selo-lejren i Kosovo. P& billedet ses soldater fra det forste KFOR-Hold 49a under deres uddannelse til
opgaven. Foto: Maja Sander

Hjemmevaernet har siden 1949 arbejdet for fred og stabilitet i Danmark og kan derfor i 2024 fejre sin 75-3rs
fadselsdag. Fejringen bliver spredt ud over hele aret, og det fgrste centralt organiserede arrangement vil
bl.a. omfatte en parade den 3. april 2024. Herefter vil naeste centralt organiserede fejring af Hjemmevaernets
jubilaeum ske i regi af Sommerskolen i Nymindegab i juli méaned, hvor Hjemmeveernets internationale samar-
bejdsparter fra USA, Sverige, Norge, Estland, Letland og Litauen forventes at deltage. Den sidste del plan-
laegges gennemfgrt i efteraret i forbindelse med en gvelsesaktivitet.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Hjemmevaernskommandoen er regnskabsmaessigt ikke en selvstaendig virksomhed, der skal aflaegge selv-
staendig drsrapport. Regnskabet for Hjemmevaernet er sdledes indeholdt i regnskabet for virksomheden med
CVR-nr. 16 28 71 80. Hjemmeveernets aktiver og passiver indeholdes derfor i én samlet balance for virksom-
heden med CVR-nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i den samlede arsrapport for denne virksomhed, der om-
fatter fglgende styrelser: Forsvarskommandoen, Hjemmevarnskommandoen, Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og For-
svarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i denne arsberetning bestar alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende noter og skal
derfor ses som et uddrag af det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. I forhold til
opggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til den for styrelsen geeldende regnskabsinstruks.
Regnskabet omfatter alene de hovedkonti, som Hjemmevaernskommandoen er ansvarlig for, jf. ledelsespa-
tegningen.

Regnskabet for Hiemmevarnet er udarbejdet i overensstemmelse med statens udgiftsbaserede regnskabs-
principper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede, samt de nsermere retningslinjer herfor i regnskabsbe-
kendtggrelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (JAV). De naevnte
principper fraviges dog pa et enkelt omradde, idet forskudsbetalinger til leverandgrer vedrgrende levering af
materiel mv. pa flerarige kontrakter indregnes og udgiftsfgres i bevillingsregnskabet pa betalingstidspunktet i
henhold til tekstanmaerkning pa finansloven. Den ved udarbejdelsen af regnskabet anvendte regnskabsprak-
sis, herunder afvigelsen fra gaeldende regler, svarer til den praksis, der er anvendt ved udarbejdelsen af
regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. For naermere beskrivelse af den anvendte regn-
skabspraksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i arsrapporten for 2023 for virk-
somheden med CVR-nr. 16 28 71 80.
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Hjemmevaernet deltog i foraret i den stort anlagte svenske mllltaeravel Aurora, hvor deblandt andet traenede kamp i by. Formalet med gvelsen, der
havde deltagelse af omkring 35.000 soldater fra en raekke forskellige lande, var at udvikle det svenske og danske hjemmevaern i krise- og krigssituationer.
Foto: Landsdelsregion @st

3.7. Bevillingsregnskab
Som anfgrt i afsnit 2 er der ved lov om tilleegsbevilling for finansdret 2023 foretaget regulering af Hjemme-
veernets bevilling, hvorved bevillingsrammen udggr 455,8 mio. kr.

Arets resultat blev som naevnt et merforbrug pa 2,5 mio. kr. Afvigelsen skyldes, at Hjemmevaernet ved en
fejl ikke har faet tildelt midler fra Ukrainefonden til deekning af traeningsaktiviteter. Det faktiske forbrug er
afholdt i overensstemmelse med intentionen i relevant aktstykke, ligesom der pa Forsvarsministeriets om-

rade med finansloven generelt er adgang til overfgrsel af bevilling mellem hovedkonti pd driftsrammen.

I dette lys vurderes regnskabet at veere tilfredsstillende og giver som udgangspunkt ikke anledning til yderli-
gere bemaerkninger.

Arets merforbrug indebaerer, at Hjemmevaernets overskud ultimo 2023 er reduceret til 21,2 mio. kr.
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Tabel 3.7.1. Bevillingsregnskab

Viderefg-
Hovedkonto | Navn Bevillings- | (Mio.kr.) Bevilling | Regnskab | Afvigelse relse
type Ultimo
Drift
§ 12.24.01. Hjemmevaernet | Driftsbev. Udgifter 456,8 458,5 -1,7 21,2
Indteegter -1,0 -0,3 -0,7
Tabel 3.7.2. Regnskabs- og budgetspecifikation (mio.kr.)
§ 12.24.01. Hjemmevearnet Regnskab Budget
2023 20241
Nettoudgift 458,3 472,1
Udgift
16. Husleje, leje af arealer, leasing 6,3 0,0
17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 1,1 0,0
18. Lgnninger / personaleomkostninger 364,7 404,7
22. Andre ordinaere driftsomkostninger 77,7 68,4
26. Finansielle omkostninger 0,0 0,0
43. Interne statslige overfgrselsudgifter 0,0 0,0
44, Tilskud til personer 8,7 0,0
Indtaegt
11. Salg af varer -0,0 -1,1
12. Internt statsligt salg af varer og tjenester -0,1 0,0
21. Andre driftsindteegter -0,2 0,0

Note: Der er foretaget afrunding pa forste decimal.

1 Budget 2024 er gaeldende grundbudget som indtastet i SKS og indrapporteret til Finansministeriet.




4. Bilag

4.1. Forelagte investeringer

I overensstemmelse med @konomistyrelsens retningslinjer er der ikke medtaget tabeller i dette afsnit.
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