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Forsvarsministeriets strategiske malbillede

Forsvarsministeriet bestdr af et departement og en raekke operative myndigheder og stgttende styrelser.
Forsvarsministeriets strategiske malbillede udggr det koncernfeelles strategiske sigte, som Personalestyrelsen
arbejder inden for. Det strategiske malbillede giver samtidigt et overblik over, hvilke strategiske pejlemaerker,
der indgar i malstyringen i Forsvarsministeriets koncern, jf. figur 1.

Figur 1: Forsvarsministeriets strategiske malbillede

VISION

Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest muligt effekt ud af de ressourcer, vi sammen rader over
Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner

Vi skaber felles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde

MISSION

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed

STRATEGISKE PEJLEMZAZRKER

FORLIGS- KOMPETENT OG RELEVANT
FUNDAMENTET PA PLADS
IMPLEMENTERING HR

MAL- OG RESULTATPLAN FOR PERSONALESTYRELSEN

*Pejlemaerket er specifikt for Personalestyrelsen

Foruden de koncernfzlles strategiske pejlemaerker er der for hver styrelse udarbejdet et styrelsesspecifikt
strategisk pejlemaerke. Tilsammen fungerer de strategiske pejlemarker som sigtelinjer, der skal understgtte
prioriteringen af de konkrete mal, der formuleres i mal- og resultatplanen.

I 2025 vil de koncernfeelles strategiske pejlemaerker understgtte et saerligt fokus pa implementeringen af for-
svarsforliget 2024-2033 og genopretningen af Forsvarets fundament. Med et styrket koncernfzelles fokus pa
forligsimplementeringen er det malet at understgtte en veldrevet og effektiv organisation, der far det maksi-
male ud af investeringerne i et styrket forsvar. En styrket forligsimplementering skal dermed bidrage til en
stgrre gennemsigtighed, steerkere styring og teettere opfslgning pd de politiske beslutninger. Det fortsatte
fokus pa genopretningen af Forsvarets fundament skal skabe et staerkt gkonomisk og organisatorisk fundament
til at Igse eksisterende opgaver samt understgtte opbygningen af Forsvaret. Herunder skal vi seerligt styrke og
investere i vores materiel, bygninger, IT og personel med henblik pa at rette op pa de ophobede udfordringer
i driften.
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I tillaeg til de koncernfaelles strategiske pejlemaerker har Personalestyrelsen udvalgt det styrelsesspecifikke
strategiske pejlemaerke “"Kompetent og relevant HR” med henblik p& at ggre Forsvaret til en attraktiv arbejds-
plads.

Endvidere vil Forsvarsministeriet fortsat have fokus pa at efterleve FN's verdensmal for baeredygtig udvikling.
1 2025 vil der i koncernen vaere et tvaergdende fokus pa verdensmal nr. 5 “Ligestilling mellem kannene” og 12
“"Ansvarligt forbrug og produktion”.

Mal- og resultatplanen skal give mulighed for at opggre, vurdere og prioritere 8rets indsatser. M3lene i mal-
og resultatplanen udformes, s der Igbende kan folges op pd den konkrete resultatskabelse.
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Personalestyrelsens hovedformal og fokus i
2025

Personalestyrelsens hovedformal er at Igse opgaver inden for personaleomradet i Forsvarsministeriets koncern,
herunder ansvaret for HR-ydelser. Personalestyrelsen rekrutterer og ansaetter medarbejdere i Forsvarsmini-
steriets koncern og yder HR-rddgivning og understgtter og udvikler HR-systemer og processer til brug for
koncernens chefer.

Personalestyrelsen vil i 2025 have szerligt fokus pa, hvordan vores kerneopgaver kan understgtte de strategi-
ske pejlemaerker. Det vil bl.a. ske ved at styrke HR-rddgivningen centralt som decentralt, understgtte opbyg-
ningen af Forsvaret med et nyt bemandingssystem og ved at levere effektive HR-ydelser til koncernen, som
gor Forsvaret til en bdde effektiv og attraktiv arbejdsplads.

Med arets mal- og resultatplan vil Personalestyrelsen arbejde mod at understgtte implementeringen af for-
svarsforliget ved at eksekvere pa de HR-relaterede forligsinitiativer og understgtte en styrket vaernepligt. Per-
sonalestyrelsen vil videre bidrage til det koncernfzelles fokus pa forligsimplementering samt bidrage til stgrre
gennemsigtighed, staerkere styring og taettere opfglgning pa de politiske beslutninger.

For at styrke Forsvarets fundament vil Personalestyrelsen sikre overgangen til Statens Lgnsystem og videre-
udvikle det koncernfzalles interne finansielle kontrolmiljg.

Endelig vil Personalestyrelsen med kompetent og relevant HR forenkle og forbedre vores processer for at gge
Personalestyrelsens HR-drift, effektivitet, brugervenlighed og tilgeengelighed.

Personalestyrelsen: Mal i mal- og resultatplanen

Nr. Malets titel Strategisk pejlemaerke

1 Implementering af HR-forligsinitiativer Forligsimplementering

2 Styrke HR-driften Kompetent og relevant HR

3 Rekruttering til en styrket vaernepligt i Forsvaret Forligsimplementering

4 Overgang til Statens Lgnsystem og udvikling af det koncernfaelles kon- Fundamentet pd plads
trolmiljo

M8lene har samme vaegtning og vil blive opgjort som opfyldt/ikke-opfyldt
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Mal i 2025

Mal 1: Implementeringen af HR-forligsinitiativer Strategisk pejlemaerke:

Forligsimplementering

MAalbeskrivelse: Det er malet, at der fortsat er en effektiv og struktureret styring af forligsinitiativerne, sa
tidsplaner, veesentlige milepaele og effekt af forligsinitiativerne opnas tilfredsstillende. Endvidere skal der
sikres en Igbende, proaktiv interessentinddragelse og kommunikation om HR-initiativerne i delaftalerne.

Nr.

1.1

1.2

1.3

1.4

Delmal

Implementering af militaere laerlinge: Malet er ndet, ndr milepaele er ndet vedr. forligsinitiativer
om militaere lzerlinge.

Implementering af modernisering af Forsvarets dag: Malet er ndet, nar milepaele for
modernisering af Forsvarets dag er ndet, saledes implementeringen af styrket veernepligt kan
ivaerkseettes planmaessigt.

Implementering af Nyt bemandingssystem: M3let er ndet, ndr milepeele for Nyt
bemandingssystem er ndet, herunder at der i 1. halvar er udarbejdet et beslutningsgrundlag for et
nyt bemandingssystem, som kan forelaegges til endelig beslutning.

Samlet implementeringsplan p& veteranomradet: Malet er ndet, ndr Veterancentret og
Personalestyrelsen har faet godkendt en samlet implementeringsplan for nye forligsinitiativer pa
veteranomradet samt indfriet milepaele vedr. forligsinitiativer pa veteranomradet i 2025.

Mal 2: Styrke HR-driften Strategisk pejlemeerke:

Kompetent og relevant HR

MA&lbeskrivelse: Det er malet at formidle viden til koncernen om status for HR-driften samt at forenkle og
forbedre organisationens processer for at gge bade effektiviteten, brugervenligheden og tilgaengeligheden.

2.2

2.3

Delmal

Effekt af HR-kerneopgaver: Ma3let er ndet, nar rekrutterende chefers tilfredshed med
rekrutteringsprocessen samt myndighedschefernes tilfredshed med HR-partnernes service i 2025 er
pé’u minimum samme niveau som i 2024.

Ledelsesrapportering pa udadvendte services: Malet er ndet, ndr der fra senest ved udgangen
af 1. halvar udarbejdes kvantitative driftsrapporter pa bl.a. rekrutterende chefers tilfredshed (1-5),
svartid pd arbejdsskadehenvendelser og kvalitet i ansaettelsesprocesser (fejlprocent).
Driftsrapporterne vil vaere til brug for koncernen og fremtidige mal- og resultatplaner.

Etablering af Front Office: M3let er ndet, ndr et fuldt funktionelt Front Office er etableret og
opererer effektivt. Et Front Office vil sikre bedre svar til brugerne, og at spgrgsmal af faglig karakter
bliver videredelegeret korrekt. Dette vil gge tilgeengeligheden hos Personalestyrelsen og ggre
Personalestyrelsen til en mere brugerorienteret og effektiv styrelse. Inden udgangen af 1. halvar
opsaettes KPI'er for svartider og brugertilfredshed, som Igbende evalueres for at sikre hgj kvalitet
og hurtig hdndtering.
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Mal 3: Rekruttering til en styrket vaernepligt i Forsvaret Strategisk pejlemaerke:
FN’s verdensmal nr. 5 “ligestilling mellem kgnnene” Forligsimplementering

Malbeskrivelse: Det er malet at understgtte en styrket vaernepligt i Forsvaret gennem tiltag i
rekrutteringsindsatsen for vaernepligten. Malet er derfor at sikre en fortsat hgj frivillighedsgrad og mere
ligestilling mellem kgnnene.

Nr. Delmal

3.1 Frivillighed p& vaernepligtsuddannelsen: M3let er ndet, nr vaernepligtsholdene i 2025 er opfyldt
af mindst 95 pct. frivillige.

3.2 Ligestilling pd veernepligtsuddannelsen: Malet er ndet, nar andelen af kvinder pa
vaernepligtsuddannelsen udggr minimum samme niveau som 2024. (Pr. 1. halv8r 2024 var 26,1 pct.
af de vaernepligtige kvinder).

3.3 Rettidig sagsbehandling: Malet er ndet, nar sessionssggende kommer pa Forsvarets Dag senest
30 dage efter, at Personalestyrelsen har modtaget ansggningsskema og fyldestggrende
helbredsdokumentation. Derudover indfries malet ved, at der senest 30 dage efter
sessionsbedgmmelsen sendes besked til alle egnede sessionssggende, hvori de opfordres til at indga
aftale om vaernepligtstjeneste.

M3l 4: Overgang til Statens Lgnsystem og udvikling af det Strategisk pejlemaerke:
koncernfalles kontrolmiljg Fundamentet pa plads

MAalbeskrivelse: Det er malet, at Personalestyrelsen sikrer overgangen til Statens Lgnsystem og
videreudvikler det koncernfealles interne finansielle kontrolmiljg.

Nr. Delmal

4.1 Overgang til Statens Lgnsystem: Malet er ndet, ndr Personalestyrelsen med baggrund i
projektkommissoriet har gennemfgrt det igangsatte IT-projekt for overgangen fra FMN-L@N til
@konomistyrelsen og dermed overgangen til Statens Lgnsystem, herunder opfyldelse af de fastsatte
leverancer defineret i tids- og projektplanen for 2025.

4.2 Implementering af projekt kontrolmiljs pa lonomradet: Malet er ndet, nar Personalestyrelsen
har gennemfgrt forretningsprojektets spor for 2025, og dermed opfyldt de fastsatte leverancer
defineret i tids- og projektplanen for 2025, herunder implementering af risici og kontroller i
systemunderstgttelsen.
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Gyldighedsperiode og afrapportering

Mal- og resultatplan for 2025 traeder i kraft pr. 1. januar 2025 og er gaeldende indtil 31. december 2025.

Status pa malopfyldelse pd mal- og resultatplanen afrapporteres via to arlige statusrapporteringer. Den en-
delige malopfyldelse opggres i Personalestyrelsens arsberetning for 2025.

I vurderingen af, om styrelsen opfylder malene, lsegges der vaegt p&, at de opstillede mal realiseres inden for
de afsatte gkonomiske rammer.

/ndring af mal- og resultatplanen kan finde sted ved vaesentlige aendringer i det grundlag, som mal- og re-
sultatplanen bygger pa.

Pategning

Ballerup, den 13. december 2024

m/('f M@Q

Michael Thﬂgers}n
Fungerende direktgr, Personalestyrelsen

Kgbenhavn, den19.december 2024 Kgbenhavn, den 17. december 2024

— I
ol Tl Vaghoai/
Pernille Vedsgaard Langeberg Poul Taankvist

Departementschef, Forsvarsministeriet Koncernstyringsdirektgr, Forsvarsministeriet
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