%, FORSVARSMINISTERIET
‘2) REGNSKABSSTYRELSEN

Mal- og resultatplan for
Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse

2026




Forsvarsministeriets strategiske malbillede

Forsvarsministeriet bestdr af et departement og en raekke operative myndigheder og stgttende styrelser.
Forsvarsministeriets strategiske mélbillede udggr det koncernfzelles strategiske sigte, som Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse arbejder inden for. Det strategiske malbillede giver samtidigt et overblik over, hvilke
elementer, der indgdr i den strategiske malstyring i Forsvarsministeriets koncern, jf. figur 1.

Figur 1: Forsvarsministeriets strategiske malbillede

VISION

Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest muligt effekt ud af de ressourcer, vi sammen rader over
Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner

Vi skaber felles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde

MISSION

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed

STRATEGISKE PEJLEMZRKER

FORLIGS- STZARK EKSEKVERING AF
FUNDAMENTET PA PLADS
IMPLEMENTERING KERNEOPGAVEN*

MAL- OG RESULTATPLAN FOR FORSVARSMINISTERIETS
REGNSKABSSTYRELSE

*Pejlemaerket er specifikt for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse

Foruden de koncernfalles strategiske pejlemaerker er der for hver styrelse udarbejdet et styrelsesspecifikt
strategisk pejlemaerke. Tilsammen fungerer de strategiske pejlemaerker som sigtelinjer, der skal understgtte
prioriteringen af de konkrete mal, der formuleres i mal- og resultatplanen.

I 2026 vil de koncernfeelles strategiske pejlemaerker understgtte et saerligt fokus pa implementeringen af for-
svarsforliget 2024-2033 og genopretningen af Forsvarets fundament. Med et styrket koncernfzelles fokus pa
forligsimplementeringen er det mélet at understgtte en veldrevet og effektiv organisation, der far det maksi-
male ud af investeringerne i et styrket forsvar. En styrket forligsimplementering skal dermed bidrage til en
stgrre gennemsigtighed, staerkere styring og teettere opfslgning p@ de politiske beslutninger. Det fortsatte
fokus pa genopretningen af Forsvarets fundament skal skabe et staerkt gkonomisk og organisatorisk fundament
til at Igse eksisterende opgaver samt understgtte opbygningen af Forsvaret. Herunder skal vi seerligt styrke og
investere i vores materiel, bygninger, IT og personel med henblik pa at rette op pa de ophobede udfordringer
i driften.
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I tilleeg til de koncernfzelles strategiske pejlemaerker har Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse udvalgt det
styrelsesspecifikke strategiske pejlemaerke staerk eksekvering af kerneopgaven med henblik pa at sikre et
fortsat hgijt niveau i kvaliteten af styrelsens understgttelse pa ministeromradet.

Endvidere vil Forsvarsministeriet fortsat have fokus pa at efterleve FN's verdensmal for baeredygtig udvikling.
1 2026 vil der i koncernen vaere et tvaergdende fokus pa verdensmal nr. 5 “Ligestilling mellem kennene” og 12

“Ansvarligt forbrug og produktion”.

Mal- og resultatplanen skal give mulighed for at opggre, vurdere og prioritere arets indsatser. Malene i mal-
og resultatplanen udformes, sa der Igbende kan fglges op p& den konkrete resultatskabelse.
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Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses
hovedformal og fokus i 2026

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse arbejder sammen med Forsvarsministeriets departement og gvrige
styrelser for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed. Styrelsen forsyner koncernen med stan-
dardiserede Igsninger pa en raekke centraliserede administrative services, herunder bogfgring, betalinger,
rejse- og Ilgnadministration.

Som regnskabsmeaessigt og administrativt shared servicecenter bidrager Forsvarsministeriets Regnskabssty-
relse ogsa til udvikling inden for administration, regnskab, skonomistyring, forvaltningsgrundlag og under-
stgtter den Igbende forretningsmaessige udvikling, herunder regeloverholdelse ift. regnskabskrav pa minister-
omradet. Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse varetager ansvaret for overvagning af ministeromradets
finansielle risikostyring og fastlaegger herunder de revisions- og regnskabsmaessige krav til styrelser, myn-
digheder og kommandoer og rédgiver herom. Derudover varetager Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse
ansvaret for finansiel controlling og sikrer herved grundlaget for aflaeggelse af et retvisende regnskab.

Som sparringspartner og som arbejdsplads lsegger vi stor vaegt pa ordentlighed, palidelighed og at vaere de
bedste til det, vi ggr. Vi Igser vores kerneopgaver gennem en struktureret og systematisk indsats og har fo-
kus p&, hvordan vi bedst understgtter vores store kundeskare, sa de oplever en service af hgj kvalitet og ef-
fektivitet.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse vil i 2026 have fokus pa at levere en fortsat steerk kvalitativ eksekve-
ring af styrelsens kerneopgaver samt at understgtte udviklingen pa ministeromradet med hensyn til kontrol-
miljget. Med drets mal- og resultatplan vil Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse arbejde mod at styrke fun-
damentet for styrelsens opgavelgsning og sikre, at vores kerneopgaver fortsat eksekveres effektivt og pa et
fagligt hgjt niveau.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse: M3l i mal- og resultatplanen

Nr. Malets titel Strategisk pejlemaerke

1 Rigtigt §12-regnskab Steerk eksekvering af kerneopgaven
2 Drift af det koncernfaelles finansielle kontrolmiljg Fundamentet pa plads

3 Rettidig Ignadministration Steerk eksekvering af kerneopgaven
4 Understgttelse af udviklingsprojekt pd Ignomrédet Steerk eksekvering af kerneopgaven
5 Rettidig fakturabehandling Steerk eksekvering af kerneopgaven
6 Brugerundersggelse, booking af tjenesterejser Steerk eksekvering af kerneopgaven

M&lene har samme vaegtning og Vil blive opgjort som opfyldt/ikke-opfyldt
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Mal i 2026

Mal 1: Rigtigt §12-regnskab Strategisk pejlemaerke:
Steerk eksekvering af
kerneopgaven

MA&lbeskrivelse: Det er malet, at Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse sikrer afgivelse af et rigtigt
ministeromraderegnskab uden vaesentlige bemaerkninger. Det er desuden malet at drive arbejdet med
styrelsesspecifikke regnskabsrapporteringer.

Nr. Delmal

1.1 Godkendelse: Malet er ndet, nar regnskabet for 2025 er uden vaesentlige bemaerkninger til
regnskabets rigtighed, herunder skarp eller skarpeste kritik fra Statsrevisorerne. Samtidig skal
Forsvarsministeriet ikke omtales i “Beretning om revisionen af statsregnskabet for 2025” som fglge
af regnskabsmaessige fejl inden for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses ansvarsomrade.

1.2 Styrelsesspecifikke regnskabsrapporteringer: Malet er ndet, ndr Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse har foretaget regnskabsrapporteringer for 1., 2. og 3. kvartal til styrelser og
myndigheder, samt har foretaget en opfglgende tilfredshedsundersg@gelse blandt udvalgte styrelser
og myndigheder angdende regnskabsrapporteringerne.

Mal 2: Drift af det koncernfzelles finansielle kontrolmiljg Strategisk pejlemaerke:
Fundamentet pa plads

Malbeskrivelse: Det er malet, at Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse driver implementeringen af det
interne finansielle kontrolmiljg og derved reducerer koncernens samlede risici. Opgaven overgar fra
projekt i 2025 til Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses drift i 2026. Styrelsen skal fortseette med at
gennemga de vaesentligste finansielle processer og afrapportere pa tilstanden.

Nr. Delmal

2.1 Afrapportering pa det koncernfzelles kontrolmiljg: Malet er ndet, nar Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse har etableret Isbende afrapportering pa det koncernfzelles kontrolmiljg med en
overordnet vurdering af kontrolmiljgets tilstand, herunder fremdrift pd implementeringen samt
vaesentlige konstateringer i styrelsens udvidede controlling. Rapporteringen pa kontrolmiljgets
tilstand kommer til at indga i den styrelses- og myndighedsspecifikke afrapportering. Derudover
skal Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse senest i 1. kvartal have udarbejdet et arshjul for drift
af de gennemgaede finansielle processer, som indarbejdes i den overordnede rapportering pa det
koncernfeelles kontrolmiljg.

2.2 Gennemgang af finansielle processer: For at styrke det finansielle kontrolmiljg i koncernen

skal Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse ligeledes have gennemfgrt gennemgangen af 4
finansielle processer, jf. projektplanen.
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Mal 3: Rettidig Isnadministration Strategisk pejlemaerke:
Staerk eksekvering af
kerneopgaven

MAlbeskrivelse: Det er malet, at korrekte og rettidigt modtagne Ignordrer behandles inden
fgrstkommende Ignkgrsel.

Nr. Delmal

3.1 Behandlede Ignordrer: M3let er ndet, ndr 100 pct. af de af styrelserne korrekt behandlede og
ved Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse rettidigt modtagne Ignordrer er tastet og frigivet inden
fgrstkommende Ignkgrsel.

Mal 4: Understgttelse af udviklingsprojekt pa lsnomradet Strategisk pejlemeerke:
Staerk eksekvering af
kerneopgaven

Malbeskrivelse: Det er malet, at understgtte projektet for overgang fra FMN-L@N til Statens Lgnsystem.
Malsaetningen er fortsat relevant i 2026, hvor FMN-L@N overgar til Statens Lgnsystem.

Nr. Delmal

4.1 Overgang til Statens Lgnsystem: Malet er ndet, nar Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har
bidraget til gennemfgrelsen af det igangsatte projekt for overgangen fra FMN-L@N til
@konomistyrelsen og dermed overgangen til Statens Lgnsystem. Dette indebaerer, at
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse skal gennemfgre test af de forretningsmaessige krav og
understgtte fremdriften i projektplanen med relevante ressourcer og kompetencer, med henblik pa
at nd de fastsatte milepaele defineret i tids- og projektplanen for 2026. I forlaengelse af
overgangen, skal Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse yde Ignrelateret kundeservice til
Forsvarets medarbejdere og understgtte ved behov for tilretning og tilpasning i forhold til
Ignsystemet.

Mal 5: Rettidig fakturabehandling Strategisk pejlemeerke:
Steerk eksekvering af
kerneopgaven

Malbeskrivelse: Det er malet at sikre rettidig bogfgring og betaling af faerdigbehandlede og rettidigt
modtagne kreditorfakturaer.

Nr. Delmal

5.1 Godkendte fakturaer: M3let er ndet, ndr Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse inden for samlet
fem arbejdsdage i gennemsnit har gennemfgrt bogfgring og betaling af alle rettidigt modtagne
fakturaer, hvor grundlaget for bogfgring og betaling er opfyldt. M3lsaetningen er fastsat som led i
at styrke Forsvarsministeriets evne til at betale rettidigt.
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Mal 6: Brugerundersggelse, booking af tjenesterejser Strategisk pejlemeerke:
Steerk eksekvering af
kerneopgaven

Malbeskrivelse: Det er malet at gennemfgre en brugertilfredshedsundersggelse pd bookingdelen af
tjenesterejseprocessen, for derved at indhente tilbagemelding pa kvaliteten af vores service og ydelse.

Nr. Delmal

6.1 Brugerundersggelse, tjenesterejser: Malet er ndet, ndr der i gennemfgrt brugerundersggelse
opnas en samlet score pd 3,9 pa en 5’er skala, hvor undersggelsen har fokus pa
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses servicegrad og fremsendte rejsedokumenter, forud for
rejsen.
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Gyldighedsperiode og afrapportering

M3l- og resultatplan for 2026 traeder i kraft pr. 1. januar 2026 og er gaeldende indtil 31. december 2026.

Status pa malopfyldelse pd mal- og resultatplanen afrapporteres tre gange arligt. Den endelige malopfyldelse
opggres i Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses arsberetning eller —rapport for 2026.

I vurderingen af om styrelsen opfylder mélene, lsegges der vaegt pd, at de opstillede mal realiseres inden for

de afsatte gkonomiske rammer.

Fndring af mal- og resultatplanen kan finde sted ved vaesentlige aendringer i det grundlag, som mal- og re-

sultatplanen bygger pa.

Pategning

Kgbenhavn, den 18. december 2025

Pernil}e Vedsgaard Langeberg
Departementschef, Forsvarsministeriet

Hjgrring, den 18. december 2025

Johh Sgrensen
Styrelsesdirektgr, Forsvarsministeriets Regn-
skabsstyrelse
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