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§12.11.01 Forsvarsministeriet, Departementet,

1 Beretning

1.1 Departementets opgaver bestar i
o strategisk udvikling
» overordnet styring

e kontrol af ministeromréadet, der omfatter:
o det samlede danske forsvar
o civile funktioner 1 tilknytning hertl
o beredskabsomréadet.

Under ministeromradet Igses opgaver i forbindelse med:

Internationale aktiviteter

Samarbejdsaktiviteter 6l stotte for bevareise eller etablering af fred
Civilbeskyttelse

Sikring af forsvarlig besejling og overvagning af farvandene omkring
Danmark, Gronland og FEraerne.

Hevdelse af suverzniteten pa saterritoriet

Havdelse af suveraniteten for luftrummet

Opgaver knyttet til det statslige redningsberedskab

Opgaver knyttet til det kommunale redningsberedskahb

Departementets opgaver er af en sadan karakter, at der ikke skal aflegges
arsrapport jif. @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af &rsrapport,
december 2005, men i stedet et finansielt regnskab.

1.2 Der er ingen &ndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold 1
Abningsbalancen.

2 Regnskab

Det skal bemarkes, at der i forbindelse med indleggelse af Abningsbalancen den 1.
januar 2005 er sket en teknisk fejl, saledes at der ikke er indlagt korrekte &bningstal
vedrprende feriepenge og over-/merarbejde. Hertil kemmer manglende overfersel
af aktiver fra DeMars til SKS. Dette har ikke varet muligt at rette, inden regnskabet
blev afsluttet. Det betyder, at foretagne afskrivninger, balanceposter og egenkapital
heller ikke er korrekte. Arsregnskabet i SKS for 2005 vil derfor ikke vere
retvisende. Dette forhold vil blive korrigeret i forbindelse med korrektion af
primobalancen 2006.

2.1 Resultatopgarelse

Departementet har i 2005 haft driftsomkostninger pa 132,8 mio. kr. og indtzgter pé
8.4 mio. kr., hvilket giver et samlet resultat pa 124,4 mio.kr. Den sterste udgiftspost
er personaleomkostninger pa 62,7 mio. ke,
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Budgettet 2006 er finanslovstal, opdelt 1 lansum og evrig drift, jf. vejledningen.
Forsvarsministeriet har til og med 2006 en nettoudgiftsbevilling, og tallene er
inklusive 70 mio.kr. til Sikkerhedssamarbejde (SIKSAM), der pa finansloven er
opfert som en del af Departementets bevilling, men som overferes til §12.21.01,
Forsvarskommandoen ved RAM 1.

Eesultatnpg_irelsa Forsvarsministeriets Departement 2005
RHu]t&tﬂpgiPEiEM Regnskab 2005  Budget 2006
MNote | Ordinere driftsindtmgter
Salg af vare og tjienesteydelser B0.140
Tilskud til egen drift 0
Byrige driftsindt=gter E.851.044
Gebyrer 0
Ordinzre driftsindtzgter 1 alt B.821.984
Ordinere driftsomkostninger
Endring i lagre a
Forbrugsomkostninger
Husleje 6.364.0B3
Andre forbrugsomkostninger 13.733.952
Forbrugsomkostninger i alt 20.0898.041
1 Personaleomkostninger
Lenninger 53.879.303 7a.400.000
Pension 7.730.055
Lenrafusion -1.751.178
Andre parsonaleamkostninger 2.851.758
Parsanaleomkostninger i alt E2.709.938
Andre ordingre driftsomkostninger 47.837. 848 110.000.000
Af- og nEdEkrwmngEP 1.985 480
Ordin®ra :Ir*iﬂsnm‘mutMnEm' ialt 132.681.307 188.400.000
Resultat af ordinsr drift =125.769.324 =188.400.000
Andre driftsposter
Andre driftsindtz=gter i
Andre driftsomkostninger I
Resultat far finansielle poster =121.798.364 -1BB.400.000
Finansiells poster
Finanaielle indtegter -1.508.406
Finansielle omkostninger 174.001
Resultat far ekstraordinere poster ~1.334.405
Resulat far ekstraordinmers poster -124.434.819 -18B.400.000
Ekstraordinere poster
Ekstraordinzre indtzgter i}
Ekstraordin®re omkostninger 0
Ekstraordinzre poster 1]
Arets resultat -124.434.919  -1B8.400.000
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3. Pategning af det samlede regnskab

3.1 Fremizggelse
Arsrapporten er aflagt i henhold til Finansministeriets bekendtgerelse nr, 1486 af
13. december 2004 om statens regnskabsvesen mv. § 41 samt Akt 63 11/12-2002.

Arsrapporten dzkker de regnskabsmassige forklaringer § 12.11.01
Forsvarsministeriet

3.2 Pategning

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig saledes at Arsrapporten
for 2005 giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, og &rets
@konomiske og faglige resultater,

Kebenhavn 11. april 2006 Kebenhavn 11, april 2006

Anders Troldborg
Departementschef

Laila Ree
Afdelingschef
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FORSVARSCHEFENS FORCRD

Med implementeringen af aftalen om forsvarets ordning markeres begyndelsen pa en om-
fattende omstilling, der saetter dansk forsvar i stand til at opfylde de krav, der stilles til et
maderne forsvar nu og i fremtiden. Opgavemaessigt har virksomheden i 2005, udover de
nationale aktiviteter, | vazsentligt omfang vesret preeget af denne omlaagning, forsvarets
deltagelse | internationale operationer og bekempelse af international terrorisme,

Ogsa | 2005 har forsvaret udsendt enheder fra alle tre vazrn | mange internationale missio-
ner, hvor de tre store missionsomrader — Irak, Afghanistan og Kosovo — naturiigt har til-
trukket sig opmeerksomheden. Forsvaret har ogsa deltaget | en lang raekke missioner |
mindre malestok, hvor faallesnsavneren har vaeret, at der har vesret tale om mindre bidrag
spredt ud over sterre geografiske omrader med deraf afledte krav til den logistiske indsats.
For al materiel og personel til alle disse udsendelser har kunnet opstilles, uddannes, ud-
sendes og udskiftes lebende, har den bagvedliggende stettevirksomhed lebende mattet
tilpaszes de sendrede krav. Hele forsvaret har saledes del i succesen, nar vi | denne ars-
rapport kan konkludera, at savel produktionen som indsasttelsen af styrkerne overordnet
har vaeret TILFREDSSTILLENDE.

Forsvaret har i 2005 taget hul pa en omfattende recrganisenng og omstilliing for derved at
frigere ressourcer til de operative kapaciteter. Saledes har den farste funktionelle tjieneste,
Forsvarets Personeltjeneste, set dagens lys | 2005. Opretielsen af Forsvarets Personeltje-
neste har, | en periode med mange organisatoriske sendringer, betydet store udfordringer
for bade ledelse og medarbejdere ved myndigheden. Der er forisat behov for at arbejde
med interne processer og samarbejdsrelationer mellem den nye tjeneste og forsvarets ev-
rige myndigheder, Men takket vaere en stor indsats fra alt personel i den nye tieneste, sa
kan det konkluderes, at opretielsen af Forsvarets Personeltjeneste har vaaret et skndt i
den rigtige retning og en vigtig brik | omstillingen af dansk forsvar.

Ultimo aret besluttede forsvaret at indga en aftale om overtagelse af EH101 helikopteren,
hvilket belastede regnskabet 2005. Dispositionen medferte en udgift pa 330 mio. kr. Frem-
rykningen af helikopterbetalingerne medfarte, at videreferelsesbelpbet fra 2005 til 2006
blev reduceret tilsvarende, @konomien er fortsat stram, og omstruktureringsprojekteme gi-
ver store udfordringer med at holde budgetterne inden for rammerne.

Forsvaret har taget godt hul pa den meget omfattende transformation, hver der gradvist
overferes ressourcer til anvendelse pa opbygning af operative kapaciteter og evnen til at
lese de militssre opgaver endnu mere effektivt. Transformationen har kunnet maarkes alle
steder i forsvaret, og personeliet har med stor loyalitet trukket et tungt laes | 2005 for at fa
endeme il at medes, Takket vazre en stor og prisvasrdig indsats fra alt personel kan jeg
med udgangen af 2005 konkludere, at forsvaret er pa rette kurs.

H.J. HELS@
General
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1. Beretning

1.1 Forsvarets mission, vision og hovedopgaver

Det lovmaessige grundlag for forsvarets’ virke er Lov nr, 122 af 27. februar 2001 om for-
svarels formal, opgaver og organisation my. (Forgvarsloven). Heraf fremgar bl.a.. at for-
svaret skal bidrage til at fremme fred og sikkerhed og har til formal at:

= [Forebygge konflikter og krig.

* Haevde Danmarks suversenitet og sikre landets fortsatte eksistens og integritet.

= Fremme en fredelig udvikling i verden med respekt for menneskerettighedeme.

Den sikkerhedspolitiske udvikling fordrer, at dansk forsvar styrker kapaciteten pa to centra-
le omrader: Evnen til at opstille internationale deployerbare militesre kapaciteter, og evnen
til at imedega terrorhandlinger og deres falgevirkninger.

Forsvaret skal saledes tilpasses de nye udfordringer og politiske malsaetninger om at pro-

ducere og indsette helstoble og kampberedte enheder til sdvel nationale som internatio-

nale opgaver. Hovedternmaerne i processen er:

« Tilpasning til nye internationale krav, herunder fortsat omlazgning fra mobiliseringsfor-
svar (territorialforsvar) til deployerbart forsvar.

* Forsvaret som et relevant sikkerhedspolitisk instrument.

= Fokusering pa operative indsatsklare enheder.

= En netop tilstraekkelig ledelse og en netop tilstrazkkelig stattestruktur,

1.2 Arets ekonomiske resultat

Arsrapporten for 2005 er forsvarets forste omkostningsbaserede regnskabsaflssggelse.
Arets omkostningsbaserede driftsresultat eksklusiv bevilling blev pa 16.472 4 mio. kr., sva-
rende til et udgiftsbaseret resultat pa 16.990 mio. kr.(eksklusiv bevilling) for hele Forsvars-
kemmandoen (FKO).

Forskellan mellem det omkostningsbaserede og det udgifisbaserede resultat kan primert
henfares til afskrivninger, lagemeguleringer og anskaffelser. For yderligere uddybning hen-
vises il tabel 3.4, omregningstabel mellem resultatopgerelsen og arets nettoudgifier.

De omkosiningsbaserede regnskabstal og balancelallene vedrarer hele FKO bogfarings-
kreds.

Diriftsbevillingen vedrarer hovedkonto 12.21.01 og anlaegsbevillingeme er summen af re-
sultatet pa felgende finanslovs hovedkonti:12.21.02 Materielinvesteringer, 12.21.13 Natio-
nalt finansierede bygge — og anleegsarbejder, 12.22.13 Internationalt finansieret NATO-
investeringsprogram, og 12.22.15 Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram.

' Forsvarels arganisation ar opbygget med Forsvarsministeniat som ansvarlig fof hale ministenets cmrade,
Herunder er Forsvarskommandoen (FKO) og e antal sideordnada militsare og civile myndigheder. FKO of-
ganisation bestar af FKO som averste miltazre myndighed med at antal underagte myndigheder samt et an-
tal vaarnsteafies myndigheder. Af bilag 3 (bagside) fremgar FKO og underlagte myndigheder,



Tabed 1.1: Virksomhedens ohonsmizke hovedial (mio. kr.j

Mio e,

Regnikah 25

6262

Ddineere driftsorn koarainger

=16 T7E.T

Heral personelrontboaringar

A.AIS54

| Andre driftsposter petio

-365.8

Finsnshelle postes, netto

454

Elistraordineere posier, metin

i

Arets resultat (ckskl Bevillinger)

-16.472,4

Drifisbevilling
S misvirksambed

Avlgsbevilling

| ncug ey

7317

Incdtwegter

36

Lidgi

«16.551.0

Lidgi e

01,5

Arets mettomilgifier (ekakl Bevilling)

-15.R19.3

Bevilling (netotal) inkl, TH

154578

Bevilling. indtieger ink]. TH

10,1

Bevilling. udgifter inkl, TH

LIT&0

Areis pverskad

3615

Akkumuleret vhilerelirele

Y

TLT

Ao kr,

Status pr.
ILILI00S |

Anbeginktiver | ali

a1 L.a

Hevral immarerielle onlegrrlivee

T64.1

Heraf murterielle amlapakimer

298470

Omnszenimpakiives | alt

17,7121

Ahtiver | alr

477232

| Egenkapital

423720

Hemsatte forpligetser

1.9

Ehvrige forpligtobser

5393

Passiver ialt

4T.7232

Resultatet pa arets driftsbevilling blev et merforbrug pé 361,5 mio. kr., svarende til 2,3 pro-
cent af nettoudgiftsbevillingen. Viderefarelsesbeholdningen ultimo 2004 udgjorde minus
45,6 mio. kr., hvorved den akkumulerede videreferelsesbeholdning ultimo 2005 blev minus
407,1 mia. kr. Herefter er der sket en tilbageflytning fra Forsvarsministeriets Interne Revi-
sion pa 3,3 mio. kr. vedrerende tidligere overferte midler, Herved bliver det samiede vide-
refarelsesbeholdning pa minus 403,8 mio. kr. pa driftsbevillingen.

Arets resultat pa anlgsbevilingeme var et mindreforbrug pa 272.5 mio. kr.
Der er viderefart merforbrug fra 2004 pa anlagsbevilingerne pa 200,9 mio. kr., hvilket gi-
ver et akkumuleret viderefert mindreforbrug pa 71,7 mio. kr.

Samiet giver det et akkumuleret videreferelsesbelab for ret pa minus 332,1 mio. kr,

Arets udgiftsbaserede resultat pa drifts- og anlaagsbevilingen udger dermed et merforbrug
pa 89,0 mio. kr. Der blev | forslag til tillaegsbevillingsiov for 2005 overfart 721,0 mio. kr. til
2006, saledes at det reelle videreferelsesbelob er et mindreforbrug pa 388,89 mio. kr., der
anvendes til aktiviteter og projekter, der planlagningsmeessigl er udsal fra 2005 til 2006,



Arsagen il det akkumulerede merforbrug pé udgiftsbevillingen skal primaert findes i frem-
rykningen af overtagelsen af 3 stk. EH101 helikoptere, der medforte en udgift pa 330 mio.
kr. den 22. december 2005. Helikopterne er taget | brug, indledningsvis til uddannelse af
besatninger, og dermed akliverat primo 2006,

Forsvarschefen betegner arets resultat som meget tilfredsstillende.

Resultatet pa forsvarets to reservationsbevillinger udger samilet et mindreforbrug pé 48,1
ric.kr., hvilket kan udledes af nedenstaende tabel 1.2

hTiH 1.2 Virkssinhedens silninistrerede sdgifier og indimgier {mis.kr,

Art Bevillingstyper Hawedkonil Bevilling shals
§ 1222
Op Uidgifter 1683 1202
Admimistrerede tilskud og. | Anden bevilling, kovbunden bevil- {8 123271
lovburdne prdninger ling. Reservationsheyilling | Indragier 0.0 X1
Anden bevilling. nnlegibevilling | Udgifier i1, 00
Owvrigs adimdndstrerede d- | (ehakl, Anlagsbevilling Hl virk- - |
gifter o imdimgrer soimhedens drifl) l linduegaer 0.0 1]

Bidraget til NATO's militaere driftsbudget (§12.22.01) udviser et mindreforbrug i 2005 pa
27,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaart fazrre bidragsopkraavninger fra NATO vedr.
NATO's militeere driftsbudgetier, sami bidrag til NATO Airborne Early Waming System
{(NAEW) og modermisering af NAEW,

Bidraget til Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram udviser et mindreforbrug i
2005 pa 20,6 mio. kr. Mindreforbruget er ikke et reelt mindreforbrug, idet der hvert ar beta-
les en fast procentsats af NATO's ramme pa i alt 840 mio. EURO. Difference skyldes der-
imod en uforudset @ndring i valutakursen pa EURO i forhold til DKK og et konservativi
skon pa den procentsats, der betales.

1.3 Arets faglige resultater

Generelt vurderes resultatet af forsvarets virksomhed tilfredsstillende. Pa enkelte omrader
har det ikke vazret muligt at opfylde de opstillede resultatkrav. En detaljeret oversigt af de
enkelte resultatmal og oplyldelsesgraden fremgér af bilag 2. Forsvaret arbejder aktivt for at
folge op pa alle de anforte resultatkrav og fokuserer generelt, | samarbejde med relevante
samarbejdspartnere, pa fortsat optimering af erkendte udviklingsomréader.

gedensté.-anda tabel 1.3. opsummerer arets faglige resultater og det medgaede ressource-

* Konti som farevaret adménistreérar pa vegne af Forsvarsminkstarket.



Tabel 1.5 Areds faplige resubister —
Hovedgorimkl Resalinthray Dy | = Dedvist op- | Ikke opfyldie re- | Bessourcefors
sultatkeay fiylidse reuid- niftatkmy brg”
tulkra
Anial Antal Antsl| Amial Miba, ke
Eonflikifheeby gl kriscstyvring og - . - - 5275
kollekgivi forsvar’
Orwvervigning og hindbevels af suve- 12 1 1 L002,3
|_rawitel
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Maritim miljoovervigning 1 i HA
|_Maritim forurenimgshekmmpe lu 3 3 By
Istjeneste I 1 _&3
Sttt ] sikker afviklng af skibstrafik ] 2 .7
i-relutban il phscjling
| Amenumtsoneryding I 1 [T
Hizlp il sndee myndigheder ] ] A
Oipretholdelss al indsaitelseseyne B 3 3 2 3.301.%
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Forsvarets internationale engagement var i 2005 kendetegnet ved en viderefareise af de
etablerede styrkebidrag | de tre hovedomrader, Irak, Afghanistan og Kosovo. Herudover
har der vaeret udsendt mindre styrkebidrag samt enkeltpersoner fil en razkke avrige omra-
der. Samlet havde Danmark kontinuerligt udsendt kapaciteter svarende til ca. 1150 solda-
ter | internationale operationer i 2005 og har saledes levet op til malsetningen om udsend-
te kapaciteter.

MNationalt har der vaeret tale om en videreferelse af opgaven med overvagning og hand-
haavelse af suversenitet samt opgaver til stette for det omgivende samfund. Eksempelvis
kan neaevnes eftersegnings- og redningstjienesten, fiskeriinspektion, maritime miljpopgaver,
ammunitionsrydning, stette til sikker afvikling af skibstrafikken samt en raekke evrige op-
gaver. Med baggrund | det nye forsvarsforlig, sami regeringens handlingsplaner, har der i
2005 vaeret ivaerksat flere tiltag til optimering og forbedring af forsvarets varetagelse af de
nationale opgaver samt samarbejde med avrige partnera inden for de enkelte omrider.
Som eksempler herpa kan naevnes samarbejdet med politiet som felge af den egede fo-
kus pa terrortruslen og samarbejdet med Sefartsstyrelsen | forbindelse med regeringens
nandlingsplan vedrarende sejladssikkerhed | danske farvande samt sget anvendelse af
lodser. Antallet af opgaver inden for ammunitionsrydningen har sdledes vasret i kraftig
vaekst | labet af aret. Ligeledes har der vaeret et stort antal assistancer | forbindelse med
fyrvaerkerisager.

Styrkeproduktionen har | 2005 vaeret kendetegnet ved implementering af det nye forsvars-
forlig, herunder den nye vaemepligtsuddannelse. Med baggrund i den gennemferte basis-
uddannelse har det vaeret muligt at rekruttere det nedvendige antal personer til efterfal-
gende reaktionsstyrkeuddannelse, hvilket er en forudsastning for viderefarelse af forsva-
rets internationale engagement.

Patient- og organtransporter, der gennemfares under anvendelse af det til serednings-

! Opgjort efter totalomkostningsprincippet ved en sammenstilling af faktisk registrerat forbrug samt en skens-
masssg fordeling, idet registreringsrammen | 2005 [f. FKOSTYR ikke understetier besvarelsen af kolonnen.
; Da cpgaven revurdares, er der ikke opstillet resultatkray.

Der har ikka vaeret forureningar, hvor egentlip bekmmpalse har fundet sted



tjienestens opstillede helikopterberedskab, har i de senere ar faet et eget omfang.

Saledes anvendes en veesentlig del af redningstjenestens kapacitet til lesning af denne
opgave, nar den ikke er indsat | egentlige redningsoperationer. Forsvaret vil lsbende falge
udviklingen pa detle omrade.

1.4 Forventninger til det kommende ar

Ar 2008 vil fortsat veere preeget af implementeringen af forsvarsforiiget 2005-2009. Arbej-
det med at gennemfare strukturiilpasninger med det formal at opbygge helstabte og flek-
sible militaare kapaciteter fra haaren, sevearnet og fiyvevabnet vil fortsastte. Det samme
geelder slankningen og effektiviseringen af stettestrukturen. | 2006 opreties sterstedelen af
den nye operative struktur, ligesom 2006 vil lede frem imod opstilling og konsolidering af
da funklionelle tjenester indenfor materiel- og etablissementsomraderme.

Den fortsatte transformering | retning af helstebte og fleksible operative kapaciteter er en
vaesentlig forudsaetning for forsvarets fortsatte evne til at opstille internationalt deployerba-
re militaere kapaciteter, idet forsvarels deltagelse i internationale operationer fortsat vil ha-
ve hajeste prioritet.

| 2006 vil effekien af den akiuelle implementering af forsvarsforliget kunne vurderes og
evalueres. Pa denne baggrund vil de fremadretiede planer for implementearing blive naje
analyseret med henblik pa at afdaskke eventuelle behov for justeringer indenfor rammeme
af forliget.

Forsvaret vil forisat laegge stor vaegt pa, at udgifterne forbundet med implementeringen af
forsvarsforliget holdes inden for forsvarsbudgetiets rammer. Ovennaevnte monitering og
tilpasning vil sikre den nadvendige sammenhang mellem mal og midler,

2. Malrapportering

2.1 Overordnet malopfyldelse

| dette kapitel afrapporteres pa FKO eksternt fastsatte mal og de resultatkrav, der fremgar
af finansloven og af "Styringsdokument mellem Forsvarsministeriet og Forsvarskomman-
doen for 2005°, FKOSTYR. Herudover analyseres og vurderes de tre udvalgte sirategiske
omrader Internationale operationer, havmilje og ammunitionsrydning naamaere.

| tabel 2.1 nedenfor sammenfattes malopfyldelsen for forsvarets hovedopgaver baserst pa
de | 2005 opnaede faglige og ekonomiske resultater. Opgerelsen viser saledes, om sam-
fundet far den enskede nytteveerdi (fagligt og okonomisk) af forsvarets opgavelasninger.

Med implementering af forsvarets fazlles ressourcestyringssystem DeMars er der skabt de
nadvendige systemmeaassige forudsatninger for omkostningsfordeling pa alle omrader.
Metaderne til at fordele omkostningerne pa de opgaver og produkter, der vedrarer l@sning
af forsvarets kerneopgaver, skal imidiertid oplimeres pa mange omrader fer omkostnings-
regnskabeme kan anvendes fuldt ud som et effektivt vaarkta] | den ekonomiske styring.
Herunder skal der fortsat fokuseres pa bade optimering af fordelingsmodeller og pa data-
kvaliteten | omkostningsfordelingen. Malopfyldelsen for forsvarets hovedopgaver er der-
med primaert baseret pa de faglige resullater.

Den procentvise fordeling af totalomkostningerne i tabel 2.1. er beregnet i forhold til netop
de omkostninger, der indgar i tabellen.



211 FKOSTYR, del 1, malepunkter 1 — 12 og koncernfalles indsatsomrader

Den nedenfor anferte tabel 2.1 redeger for den overordnede malopfyldelse for de i
FKOSTYR, del 1, indeholdte mal 1-12. | tabel 2.2. redegeres for de koncernfalles ind-
satsomrader. De i mal 1-12 indeholdte malepunkter samt de koncemfaelles indsatsomra-
der uddybes yderligere i bilag 2.
Idet registreringsrammen i 2005 ikke i fuldt omfang understetter tilvejebringelsen af de en-
skede oplysninger | tabel 2.1., er de anferte data tilvejebragt som resuitat af en sammen-
stilling af faktisk forbrug og en skensmaessig fordeling. FKOSTYR, del 1-12 deekker ikke
samtlige forsvarets palagte opgaver og saledes er bl.a. stettevirksomheden og administra-
tion ikke fordelt, hvorfor alene 6,4 mia. kr. er fordelt.

Tabel 2.1: Milloplyldetse
Fagligt resultat Bkonomizk resul- | Milopfyldelse
[P
{mio. kr.}
1. Kanfliknforebygielse, Oipgaven of under reviardering som fodge af den §379
krisestyring og kidlekiivt fore | endrede sikkerhedspolitiske situation. Der bar ikke r
svar for 2005 vieret ilket milkrw for Ve, (B3 %)
et opstillade bepedskab vunberes generelt ot have
L Owervipning og hindhee- | veret idifredssiiliende, om end der i perioder har i.0633
vilss af suversnitel vigrel en ansirengt maderielsituation. Det faglige re- (15,8 %) Opfyhit
suling har vasted lifredeaillends
&, Imiernationale operationer | Forsvaret har kontinuertigs hafl udsendt knpaciteter
svarende til ca. 1150 solduter, for sambede menad- 1.212.5
gifler pd cu. 837 min kr, Det faplipe resulia vurde- HERE Crpiykh
res sledes ol vaere Gl fredssiillende. ey henvises
herudaver ik analiveen i pki, 2.2.1, ~
4. Efiersognings- og red- [hd generelle beredaksb vusderes generelt ai have
mingslpenesie wieret filfredsstillende. Det faglige resullal s vieret 79,5
fitfredsstillende: Mye milkray har vaere] implanens : Oipiyldt
teret | en praveperiode af 3 mdneder. Med mindre (1.3 %)
Jm.l.lh'lﬂaﬂ will indlkrav Blive viderefort | 2006,
& Fskeriinspekrion Fiskeriingpektionen ved Gronkend har vieret gen- 0 Diclviz opfyldi
nemfiant 1ilfredssiilisnde, Fiskeriinspelbonen ved 10,4 %)
Fememe har vasre gennemiion som mindne til- 4
fredsstillende, primen som felge af afgivelse af en-
heder Gl andre opgaver sami perfoder med dirlips
6. Maritlm miljoovervigning | Den gennemfone miljosvervigning har vieret il 348 Opfyldt
oy hindhevelse Tredsstillende. Der henvises herudaver 1 § pit (01,5 %)
2.2.7 samt hilag 2.
T Maritlm forureningshe- Dict opstillede beredsknb surderes af have varet k- 353 Dpfvid
kmmpelie fredsstillende. Der har fkke vgret forureninger, hvor (01,5 %5)
egentlig bekempelse har fundet sted, Der henvizes
til amalywen i pht. 2.2.2 samt bilag 2.
B, lsgjenese Dt opstillede beredskab wurderes at have veeet il 6.2 Opfyidi
fredsstilbende. Der har kke § 2005 vicret behow for (0,1 %)
Endlspielse al sboadere _
9, Seotte 1] sikker afvikling Dt opstifleds beredskab vanderes at have veret til- 1,7 Onfyldy
if skibstenafik fredssafliende, Overvigning og indsziielse af afvis- {00 %)
pingsfano] er pernemnfian tilfredsstillende *

® Opgarelsen dakker bl.a. SHIPPOS. Malepunktet vedrarer herudover VTS, men da dette er omfattet af ind-
teegtsdakket vircksomhed, falder ressourceforbruget udentor denne opgorelse.

Det skal dog bemasrkes, at der | 2005 var an enkelt markant heendelse idet Vestbroen blev passjlet af Karen
Danialsen | marts 2005 med tab af mennaskeliv il falge. | tifaslde af fare for pasajling af Storebaltsbroen er
det VTS Storebaelis ansvar at stoppe trafikkan pa broan. | det aktuelle tifside blev denne opgave Ikke hand-
teret tifredsstillende.



Fagligt resultat Okonomisk resul- | Miloplyldelse
Il

{min, kr.} _

10, Ammuniionsydning Dt opstilleds beredskab vurderes ot hove vieret til- BLT Opfyli

fredsstillende. Det Faglipe resultat har varet til- (1.3 %)

P Fredssiillende. Der henvises til analysen i pkt, 2.2.1.
11, Hjlp til andre myndig- | Med baggrund | det opstillede beredskab og indgle- T Oplyiln
heder de sammarhejdsafinler vanderes det faglige resubing {08 %)
— soim fifredssillende.

LI Oprethaoldekse af indset- | Med udgangspunkt | de malkrov, der er defineren | 33015 Diedvist oplyide
1] sesev e Forsvarets Strukiierplan (FORSTRUK) ses opeet- (220 %)

haldelse af indsstielsesevne, Lav.. den personcl-
massige andel, o vaere delvist opfykit. De indle-
deride erfaringer med FORSTRUK vizer, ot der
fartsal er behow for justeringer af vasgte, milkmy og
funitionaliteter for at sikne ef retvisende hillede af

virkeligheden,

| forieengelse af tabel 2.1. redeger nedenstaende tabel 2.2 for de koncernfaalles indsats-
omrader. For uddybning af de i tabel 2.2. anforte resultater, henvises til bilag 2, pkt. 2.2.

Tabel 2.2: Koncernfmbes indsatsomriider

Resuftaikray Opadede resulin- | Milopfyldetse
ter

- Sypefraveer ' Gennemenitigs aviad favisrsdigé pr: medarbijder < 5 [ lkke opdyld
= Medarbedere med an- 1.25 % af nrsatte med anden eimisk bagprund 0,7 % lkke opdyid
den gindsk bappring
= Rurnmecligt arbejdsmar- | 300 ansatte pd serlipe vilkie 75 el
ked
= Udlichiering Lidliciteringsgrad pl 18 % 195 % Cpfildt

En veesentlig del af arsagen til sygefravaeret kan findes | udmentningen af forsvarsforliget
2005-2009, hvilket medfarer, at en lang reekke medarbejdere skal skifts job ogleller funkti-
on med deraf felgende utryghed bl.a. i forhold il geografisk stabilitet. Opgerelsen uddybes
yderligere | bilag 2, pkt. 2.2.1.

Forsvaret har ikke opfyldt malopfyldelsen f.s.v.a. rekrutteringen af medarbejdere med an-
den etnisk baggrund, Der har gennem de seneste ar i FKO reqi har vaaret gennemfart for-
skellige projekter for at afdaskke forsvarets udfordringer i forhold til at rekruttere og fast-
holde medarbejdere med anden etnisk baggrund, Punktet uddybes yderligere | bilag 2, pkt.
222

" Sygetravaer er eksklusiv langtidsfravaer. Uddybes i bilag 2, pkt 2.2 1.




2.2 Analyse af tre strategiske omrader

Delomraderne “internationale operationer”, "havmilje” og "ammunitionsrydning” er udvaligt
til nazrmere redegerelse og analyse. Forsvarets internationale engagement beskrives og
analyseres i rammen af det nye forsvarsforlig og skal ses som opfelgning pa den analyse,
der blev gennemfart | Arsrapport 2004,

De to evrige omrader - havmilje og ammunitionsrydning — er udvalgt til nesrmere
redegarelse | kraft af deres rolle i stetten til det avrige samfund.

2.2.1 Internationale operationer

2.2.1.1 Mals=tning

Forsvarsforliget for perioden 2005-2009 indebasrer en omslilling af forsvaret med hanblik
pa at styrke de operative kapaciteter og frigere ressourcer, sa forsvaret hurtigt og fleksibelt
kan opstille og udsende styrker i internationale operationer, Malet er, at forsvaret bliver i
stand til at opretholde udsendte kapaciteter svarende til ca. 2.000 soldater (ca. 1.500 fra
heeren og ca. 500 fra sevamet og flyvevabnet).

En grundissggende forudsastning for, at det kan lade sig gere at forege antallet af
udsendta fra kapaciteter svarende til ca. 1050 ved indgangen il forligsperioden til
udsendls kapaci-teter svarende til 2000 i slutmalet for forligsperioden, inden for en
uzndret ekonomisk ramme er, at styrkebidrag udsendes i sterre enheder til fa lokationer,
med heraf felgende besparelser pa driftsudgifter pr. udsendt soldat.

2.2.1.2 @konomi

2005 var det farste ar i forligsperioden 2005-2009, hvor merudgifter til intermnationale
operationer, efter politisk godkendelse, blev finansieret gennem tildeling af midler fra
finanslovens § 35. Denne ordning har medfert et eendret behov for ekonomisk styring og
opfalgning pa forsvarets merudgifter ved de enkelte styrkebidrag. Der har generelt vasret
en positiv dialeg mad FMN, saledes at den ekonomiske udvikling ved de ankelte missioner
labende har kunnet justeres. FKO har i 2005 vazret | stand 1l at kontinuerligt al udsende
kapaciteter svarende til ca, 1150 soldater, for samlede merudgifter pa ca. 837 mio. kr.

FKO har saledes | 2005 levet op til forligets malsaetning om kontinuerlig udsendelse af
1150 soldater inden for den afsatte ramme for merudgifter pa 800 mio. kr.

2.2.1.3 Udviklingen | udsendte styrkebidrag

Forsvarels deltagelse | internationale operationer har varet koncentreret i tre operations-
omrader: Irak, Kosovo og Afghanistan. Herudover har forsvaret udsendt et mindre bidrag
til Sudan samt en raekke enkeltpersoner som stabsofficerer og observatarer i FN-
missioner. De udsendte styrkebidrag har generelt ydet et markant bidrag til stabiliteten i de
respektive operationsomrader

Det danske styrkebidrag | Irak var ultimo 2005 pa ca, 530 soldater, og bestod af den dan-
ske bataljon, et nationalt stetteelement, stabsofficerer ved britiske og polske hoved-
kvarterer samt to hold til personbeskyitelse af udsendte repreasentanter fra Udenrigs-
ministeriet. Styrkebidraget har vaerel justeret lebende, saledes at den danske bataljons or-
ganisation og opgaver fleksibelt er omstillet fra sikkerhedsopgaver til ogsa at omfatle ud-
dannelses- og genopbygningsopgaver. Dette er bl.a. sket gennem etablering af en stotte-
og samtaankningsenhed. Endvidere er personelbidraget til NATO's traenings-mission styr-
ket fra 16 til 21 soldater i oktober og bidraget til Protection Team Basra er styrket fra 7 il
10 soldater | november. | forbindelse med folkeafstemningen om &n ny irakisk forfatning |



oktober og parfamentsvalget | december har der vaeret udsendt et forstaerkningsbidrag
med bl.a. observations-helikoptere. Det vurderes | den forbindelse, at beslutningsproces-
sen forleb saerdeles smidigt, sdledes at der megel hurtigt blev truffet beslutning om at stet-
te de demokratiske valg i Irak med den nadvendige danske kapacitet.

Styrkebidraget til Kosovo pa ca. 350 soldater er viderefort uden &ndringer | 2005, da den
forventede styrkeraduktion endnu ikke er iveerksat af NATO.

Delt danske styrkebidrag | Afghanistan er i lebet af 2005 udvidet med et bidrag pa ca. 40
soldater til det tysk ledede Provincial Reconstruction Team | Feyzebad, 10 personer til det
litauisk ledede Provincial Reconstruction Team | Chaghcharan samt med et bidrag fra fly-
vevabnet fra august 2005 til februar 2006. Sidstnsevnte bestod af et transportfly, et materi-
el - og personel laste- og losseelement samt en radar fil lufthavnen | Kabul, Dette har bragt
Forsvarets samlede styrketal i Afghanistan op fra ca. 80 fil ca. 160 soldater, fysisk spredt
over de nordlige, vestlige og cenlrale dele af landet og for haarens vedkommende opdelt |
mindre ikke-organisatoriske bidrag.

Forsvaret har endvidere i andet halvar af 2005 udsendt ca. 45 personer fra stabskompag-
niet tiimeldt SHIRBRIG til FN-missionen | Sudan. Bidraget er med udgangen af 2005 redu-
ceret til B stabsofficerer, som forventes suppleret med op til 10 militsare observataner i le-
bet af 2006, alle udsendt som enkelipersoner.

Slutteligt var det planlagt, at sevamet i 2005 skulle deltage med en korvel | "Operation Ac-
tive Endeavour”, men denne matte udga af operationen pga. maskinskade.

Sammenfattende kan det konslateres, at opgaverne for forsvarels udsendte styrkebidrag |
supplement til de grundizggende militasre opgaver udvikler sig i retning af regional gen-
opbygning | operalionsomraderne, herunder statte til genopbygning af sikkerhedsstrukiu-
rer og infrastruktur.

Forsvarels deltagelse i internationale operationer i 2005 har endvidere afdskket, at for-
svaret fortsat udsender kapaciteter, der ikke umiddelbart organisatorisk er en del af den
struktur, som det er besluttet at opbygge for at kunne leve op til forfigets malsaining om at
kunne udsende kapaciteter svarende til 2000 soldater | 2009, efter behov, Det drejer sig
bl.a. om udsendelsen af personel til Provincial Reconstrution Teams, samt officerer til di-
verse stabe og som instrukterer ved uddannelsen af lokale sikkerheds-styrker ved NATO
Traning Mission in Irag, Coalition Military Assistance Training Team og ved koalitionens
Military Transition Teams. En del af disse mindre bidrag bestar af en overreprazsentation
af officerer | forhold il forsvarets struktur, hvilket indebazrer udsendelse af forholdsvist
mange officerer, der ma tilvejebringes uden for den operative struktur. Udsendelseme
medfarer samtidigt en logistisk "udfordring”, Idet de udsendte danske bidrag er spredt
geografisk over et antal installationer og kun | nogen grad kan steties fra etablerede natio-
nale stettealementer. De mange samtidige udsendelser har medfort en stor belastning pa
persanelgrupperne indenfor stettestrukturen, specielt personel med saerlige civile kompe-
tencer, som f.eks. lezger og sygeplejersker, og personel med sazrlige militaare kompelen-
cer, som f.eks. mekanikere, signal- og logistikpersonel samt ingenisrsoldater og militasrpo-
liti. Problemet er pa kort sigl lest ved ydelse af sa&rlige tilleg, men der er endnu ikke fun-
del en langsigtet lesning pa problemet.

Et andet identificeret behov er personel uddannet il personbeskyttelse, som har vazret ef-
terspurgt til beskyttelse af personel primaert udsendt af Udenrigsministeriet. Denne opgave
har indledningsvis vaaret last af specialoperationsstyrker og senere militrpoliti. Der er
mmidiertid stort behov for disse kapaciteter | deres crganisatoriske funktioner,
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2.2.1.4 Vurdering

Erfaringerne fra forsvarets deltagelse | internationale operationer | 2005 har endnu engang
tydeliggjort, at de danske styrkers tilgang til opgavelasningen er endog meget effektiv.
Herunder er de danske styrker gode til hurtigt at komme | en positiv dialog med lokalbe-
folkningen og medvirke til opbygning af demokratiske civile strukturer i lokalsamfundet.
sammenfattende vurderes det, at udsendte danske styrkebidrag i 2005 opnaede meget
gode resultater | deres opgavelesning. Endvidere vurderes det. at forsvaret har levet op til
malsaatningen for 2005 | forsvarsforliget fastsat til kontinuerlig udsendelse af kapaciteter
svarande til 1150 soldater, inden for den tildelte skonomiske ramme.

Det ma dog samtidigt konstateres, at det | 2005 ikke har vaezret muligt at samle udsendte
styrkebidrag | sterre organisatoriske enheder, Der pagar saledes lobende justeringer med
henblik pa at kunne leve op il forligets malsatning om kontinuerlig udsendelse af kapaci-
teter, svarende til 2000 soldater | 2009, og skabe den nedvendige sammenhazng mellem
beslutninger om wdsendelse af mindre ikke-organisatoriske styrkebidrag og forsvarsforli-
gets grundiseggende forudsaetninger.

2.2.1.5 Perspektiver

Malsaatningen for 2006, som er udsendelse af kapaciteter svarende til 1200 soldater, vur-
deres at kunne opfyldes trods den nuvaerende spredning af styrkebidrag. Fra 2007 er mal-
satningen for udsendte kapaciteter aget til 1400 soldater, hvilket vurderes at ville krasve
en tilpasning og samling af udsendte styrkebidrag i lebet af 2008,

2.2.2 Havmilje

2.2.2.1 Generelt

Forsvarets varetagelse al havmiljgopgaven er i princippet gennemfert pa et uandret ni-
veau i relation til aktiviteter og ressourceforbrug jf. tabel 2.3.0g resultatet af indsatsen vur-
deres tilfredsstillende.

Det skal dog bemaarkes, at havmiljsopgaven ikke alene bestér af overvagning, beksam-
pelse og retsforfelgelse, men ogsa relaterer sig til sejladssikkerhed generelt og et godt in-
ternationalt samarbejde i @sterseregionen og EU generelt

I

Tabel 1.3: Ihrmﬂjnluplribur op havmil jnmerssige headelser

R20:012 RI0G3 R0 R200%
| Miljpovervagning flyvetimes, jefrimes’ 305 502 5015 S8
Opsrative miboskibe fi B i s fi
Miljoskibe, heredskabsdogn® - . 732 1355
| Samles antal nbservationsme|dinger 235 3 435 B 423
Bekxmphare fomeninger - [ - 0 1]
Bekempelser inden for § timer - - 0 {i
Ressourceforbmag, ke mio.” 313 4.7 54 43,1

" En Jetfhywetime svarer fil to propetfiyvetimer
. Fm og med 2005 er de to mifeskibe pd 16 timers baredskab medtaget | opgerelsen,

Rﬂawumfﬂrhmgai opgiort | tabel 2.3 er del | DeMars regisirerede forbrug pé opgaven,
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2.2.2.2 Generel sejladssikkerhed

Pa baggrund af en rapport udarbejdet af "Udvalget vedrarende sget anvendelse af lodser
samt styrket overvagning af sejladssikkerheden” | 2004, besiuttede regeringen at gennem-
fare anbefalingerne i rapporten i form af en handlingsplan. Forsvaret fortsatte | 2005 im-
plementaring af denne handlingsplan. Del ferste mede | det maritime samarbejdsorgan
blev gennemfert den 5. december 2005. FKO og Sefartsstyrelsen er ved at afslutte for-
handlingerne vedrarende en klar ansvarsfordeling mellem Sgvaamets Operative Kom-
mando og Sefartsstyrelsen. FMN vil sdledes | nazr fremtid overtage ressortansvaret for
“maritim sikring”.

Det vurderes, at udviklingen og implementeringen af de forskellige punkter | handlingspla-
nen forleber lilfredsstillende.

2.2.2.3 Den stigende europ=iske/EU dimension inden for havmiljesamarbejdet
Erfaringeme fra en raekke sterme tankskibsforlis ved de europasiske kyster har vist, at uan-
sel hvor et forlis sker med olieforurening til falge, sa vil den opstaede olieforurening altid
pa et eller andet tidspunkt na en kyst. Derudover kan olieforureninger i dag vaere s omfat-
tende, at intet europasisk land kan handtere disse alene.

Pa faelleseuropasisk plan er der saledes fiere tiltag til an aktiv involvering pa det sosikker-
hedsmeassige omrade | form af forebyggelsesmasssige tiltag. EU har séledes lanceret fie-
re "spsikkerhedspakker” fil forbedring af sesikkerheden generelt. EU har i den forbindelse
etableret et Skibsfartsagentur, EMSA, med det overordnede formal at styrke den falleseu-
ropaiske sasikkerhed, Foruden de forebyggelsesmaessige filtag har EMSA bl.a. indgaet
en reekke beredskabskontrakier, der muligger indsastielse af EU olieforurenings-
bekeempelsesfartejer efter behov. Der er mulighed for at indsastte to saddanne fartejer |
@stersoen, hvilket i givet fald vil give en ikke ubetydelig kapacitetsforagelse. Derudover
har EU og EMSA iveerksat en raekke tiltag vedr. fly- og satellitbaseret overvagning samt
uddannelse pa fellesskabsplan.

Det vurderes, at den feelleseuropaziske dimension pa havmiljgomradet er af stigende om-
fang og betydning. Forsvaret har i 2005 fulgt den felleseuropasiske udvikling af havmilje-
omradet, og vil tilsvarende gere dette fremover.

2.2.2.4 Udvikling af den flybaserede havmiljeovervagning

Forsvaret har ansvaret for at planiazgge og gennemfere den flybaserede havmiljeovervag-
ning af de danske farvande med fly fra flyvevabnets inspektionsfly-strukiur. Flyene er un-
der opdatering med nyt sensorudstyr og dropbejer til opsamling af olieprever, Derudover
forbedres besaeiningernes erfaringsniveau lsbende gennem uddannelse og evelsesyirk-
somhed. Danmark samarbejder med de evrige @stersplande i det sakaldte HELCOM
samarbejde og med de evrige Nordselande | det sakaldie BONN samarbejde om bl.a. op-
timering af flybaseret havmiljeovervagning. Derudover er EU skibsfartsagentur, EMSA, i
feerd med at videreudvikle den flybaserede havmiljpovervagning pa fesllesskabsplan.

Det vurderes, at den danske flybaserede havmiljsovervagning ligger pa et hejt teknologisk
og uddannelsesmaessigl niveau, men at der givet vil vazre mulighed for en sget synergi
som felge af et eget felleseuropaeisk samarbejde. Forsvaret vil ogsa fremover opretholde
el produktionsmal pa 500 timers érlig national havmiljeflyvning og vil derudover felge og
deltage i den faelleseuropasiske udvikling af den flybaserede havmiljpovervagning gennem
diverse internationale samarbejdsfora.
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2.2.2.5 Status pa refusion og straffesager

Se- og Handelsretten afsagde i 2005 dom i de to principielle havmiljesager vedrerende
skibene MINERVA og BRAGE PACIFIC, Se- og Handelsretten fastslog | begge domme, at
forsvarets metoder til opgerelse af udgifter til vedligeholdelse, lon samt skensmaessigt
fastsatte administrative udgifter som en del af refusionskravet er rimelige.

Der er samlet | 2005 blevet rejst refusionskrav for i alt 8,5 mio. kr. Derudover har FKO i
2005 modtaget betaling for refusionskrav pd i alt 1,3 mio. kr. hidrarende fra 13 refusions-
sager rejst | 2003 og 2004, samt 20 mio. kr. som & conto udbetaling for refusionsudgifter
efter FU SHAN HA forlis.

2.2.2.6 Rigsrevisionens undersegelse af implementering af HELCOM aftalen
Rigsrevisionens undersagelse af implementering af Helsinki-konventionen blev offentlig-
gjort medio 2005, Rigsrevisionens konklusioner var negative overfor savel forsvarets
handtering af oprydningen efter BALTIC CARRIER havari | 2001 som forsvarets generelle
varetagelse af havmiljeopgaven. En del af Rigsrevisionens anfarte bemaerkninger vedre-
rende det statslige beredskab er implementeret. | forbindelse med opfelgningen pa under-
segelsen har FMN ivaerksat en risikoanalyse af sejladsforholdende | de danske farvande
sami en efterfolgende vurdering af den nedvendige kapacitet for en effektiv opgavevare-
tagelse. Forsvaret afventer resultatet af risikoanalysen, der skal leses af et eksternt konsu-
tentfirma. FKO bidrager derudover til den igangveerende kapacitetsundersegelse.

2.2.3 Ammunitionsrydning

2.2.3.1 Genarelt

Forsvaret gennemfarer ammunitionsrydning pa forsvarets arealer, akut ammunitionsryd-
ning | Danmark, herunder assistance til politiet, samt opgaver i forbindelse med internatio-
nale operationer. Ammunitionsrydningstjenestens ressourcetildeling er saledes tilpasset
dels rydning af militeer ammunition, dels stotte til politiet. Ammunitionsrydningstjenesten
udfares pa land af i alt to centre i henholdsvis Jylland og pa Sjeelland, mens rydning il
havs gennemferes fra henholdsvis Kattegats og Bornholms marinedistrikter. Generelt ra-
der centrene og distrikterne over hver to rydningshold pa forskelligt beredskab. Hvert hold
bestar af en rydder og en assistent.

2.2.3.2 Udvikling

| forbindelse med ordinaer assistance lil politiet samt en opfelgning pa regeringens hand-
lingsplan for terrorbekampelse, har stetten til politiet veeret stigende fra 700 opgaver |
2004 til 778 opgaver i 2005. Dette har medfart en sget belastning pd ammunitionsryd-
ningstjenesten fra 5272 mandtimer i 2004 til 7324 mandtimer | 2005, med et medfalgende
ggel ressourceforbrug jf. tabel 2.4,

e LT

203 S0H 1005

Ressowce furbeug, mio. Ly 3.0 | 433 | 563

Ved den kommende minerydning pa den jyske vestkyst (Skallingen), stetter forsvaret
Kystdirektoratet med rydning | det kystnsere hav, Rydningen finder sted fra 2008, men der
opbygges ressourcer allerede | 2005 med henblik pa at kunne lese opgaven. Forsvaret har
tifert ressourcer i form af bl.a. personel til Seveemets Minarijeneste pa i alt 11 personer,
der herefter vil vaere pa 38 personer.
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| forbindelse med international terrorisme, ses udviklingstendenserne at vaere brug af sta-
digt mere avancerede improviserede spraangladninger, hvilket kan have betydning for
gennemfarelse al ammunitionsrydning nationalt.

2.2.3.3 Vurdering

Forsvaret har sidst i 2005 gennemfert justeringer | beredskabet for rydningsholdene, sé
det nuvasrende behov for assistance til politiet kan imedekommes. Saledes er rydnings-
holdenes beredskab skaerpet og giver mulighed for at udsende et rydningshold pa 15 mi-
nutter og yderligere et pa 60 minutters varsel i hvert ammunitionscenter,

Den sandrede fyrvaerkerilovgivning har medvirket til en eget belastningen pa rydningscent-
rene, idet forsvaret har forestdet destruktion af ulovligt fyrveerkeri pa vegne af politiel. PA
grund af de store mazngder konfiskerede fyrvaerker samt den kemiske sammensaztning af
modeme fyrvaerkeri, er del ikke la2ngere muligt for forsvaret at gennemfere destruktion af
fyrvaarkeri. Yderligere er det ikke miljpmazssigt forsvariigt at have en sa stor kancentration
af kemiske affaldsstoffer | sprazngningsomraderne. Efter aftale med Rigspolitiet sendes
fyrvaarkeriet | dag til destruklion pa ejerens regning, hvitket reducerer belastningen pa ryd-
ningscentrene.

Det vurderes, al lesning af opgaver med minerydning | det kystnaere hav ved Skallingen
kan l@ses ved den gennemfarte opnormering af parsonel og ikke vil have konsekvenser
for gennemfarelsen af avrige ammunitionsrydningsopgaver og assistance til politiet.

De internationale udviklingstendenser inden for improviserede spragngladninger har identi-
ficerat et behov for at falge denne udvikling for at vaesre uddannet bedst muligt med henblik
pa at rydde improviserede spraengladninger. Forsvaret har nedsat en projekigruppe under
Harens Operative Kommando, hvis arbejde bl.a. vil danne baggrund for oprettelse af et
nationalt vidensfarum.

2.2.3.4 Perspektivering

Statten til politiet har i 2005 veeret stigende. Fortsastter denne udvikling, kan der vasre be-
hov for, | samarbejde med politiat, at analysere det fremadrettede behov for assistance til
paolitiet samt de afledte konsekveanser.

Tilsvarende har opbevaring af fyrvasrker pa forsvarets arealer vaarel ressourcekrasvende.
| lsbet af 2006 vil lejekontrakter med importarer af fyrvaarkeri, der ensker at opbevare fyr-
vaarkeri pa forsvarets arealer, blive genforhandlet med henblik pa at indtsegtsdakke om-
kostningerne.

For al felge udviklingen i den internationale terrorismes brug af improviserede spraanglad-
ninger, vil et kommende vidensforums formal vaere at gennemfare vidensdeling, ideud-
vikling og udveksling af forslag til imadegaelse af trusler fra vejsidebomber samt improvi-
serede spraangladninger. Forummet vil inddrage flere myndigheder | forsvaret samt eks-
terme myndigheder som f.eks. Rigspolitiet samt reprazsentanter fra Dansk Industri og de
tekniske universiteter.
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3. Regnskabet

Regnskabet for FKO aflgges efter de omkostningsbaserede principper i overensstem-
melse med Akt. 163 af 24. juni 2004.

Det er ferste 4r FKO aflazgger en omkostningsbaseret arsrapport. | arsrapporten er der af-
rapporteret pa hele bogferingskredsen og dermed alle bevillingstyper.

Abningsbalancen (primo 2005) er fremsendt til Rigsrevisionen til godkendelse.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er identiske med den i abningsbalancen anvendte. Dog
benyttes fremover en bredere fortolkning af hensatte forpligtigelser, saledes vil de indehol-
de alle forpligtelser, der apfylder folgende kriterium: "Hensatte forpigteiser indregnes som falge af
e retlig eder faklizk beghenhed indiruffel fer eller pa stalusdagen, ndr del er sandsyrigh of farmiigtelsen
skal indfrdes og beigbet kan fastseites med rimelig sikkerhed” Den ekonomiske konsekvens af &2n-
dringen vurderes uvaesentlig og er dermed ikke opgjort.

| tabel 3.1 er redegjort for de omrader, hvor forsvaret (med dispensation) afviger fra @ko-
nomistyrelsens regnskabspraksis.

Tabeed 3,0.: Alvigelser fra Dkonomisty relsens regnshabapraksia

Posi Emaung Alvigele
FRO hapmebgranse or | mio. for udviklingsprajekior under opio-
Immaterielle anlegaakiiver | Bagatelgroemse relse og (erdigghone wdviklingsprojekier, mens ethyvervede kan-

cesgioner, lleonser of roitigheder har en bagnelgrmnse pd 50,000
kr. {modd b, 0,000 for alt)

FED amvender en t-a.-ﬂllfi.lﬂ'l.l.! pa 1R0L000 kr. for materelle an-
Aaterielle anlaysakiver Bagatclgranse kmgsaktiver, mndiagen bygninger, der | dibningshalmoen er verdi-
et ] seneste alfentlig ejendomaairdering og aktiver der buns
kes (o ke S0.00M0 M alt]
Trunsportmaterie] har generelt en lengere leveiid | FRO end den
Levekid af f¥konomisiyniisen normerede:

o Personbiler: 1020 & (mod 3 be)

*  PAumser; 10-20 & {mod B &)

#  Lasibilar op sorre specialkoresoper: 10-25 ir {mod & kr)
FEOY har en reekke aktiver, der ikke er behandlet i det statslige re-
Tkke belamilleids akiiver i pelsa. Dase har falgende evetldsfassartielse:
Dleonombiyreliens regeliwi | Produbktiomanleg o maskiner:

& Vihensyseine, kompvogne myl 20-50 &t

o Owrig makerelkopaciter 15-30 jir
Transportmaterick
Motoroyvkier: 10 br
Pansrede boretajer: 1520 &

Lsilfamoper, fstvingeds: 3020 i
Lufifarinjer, belikopier; 25-40 br
Lunlﬂlﬂ' . LIAY: 15 &

Andre legre er i dbmingshalancen opaget 1l en sandasdpris. Sun-
Amidre lagre Vierdianswitelue durdprisen erct wdinyk for dem senesi kemdte anskoffelsespris.
Standundprizen opdutéres loberde § tnkt med ;lﬁud\'ill'm]:n_m
der iker peranska{felser imod en verdimnseielses il kostpris tnkl
indirekie produktionsemkosninger. |
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Tabel 3.0.: Alvigeler frn Dhonamistyrelsens regnshalaprahab

Posi Emne Adfvipehe
Cimumides anvendelsen af siandandpriser og det falnem, at der (ke
Hemsartehie foretagey sy stemmuessig afkrivming pd andre logre, foretager

FELD hensetieise ph andre logre, Detie for § vierdissaetielsen aff
aredre logre of tzge hensyn 1] det sdid, der sker pi naasteriel, derer i
bnig og wdleverst til myndighedsbebaldningeme, of som moieres
ind og ud af depoter i forbindelse med reparstioner nev, Heema-
#elden ph andre lagre har endvideee bl fornsdl, of tnge hajde for, o
¢n dal mhdre materielpenstande, der er indkabi 16l beredskahalapre,
fkke er afskrevel lobende § tak med den mastericlapaciiel, som
et oprindebign biev lndkobr iil

FRO har ligeledes, henss et belob veds. varchbeholdminger, der
kmseres soan folge of udfesaing al matesel som falge af fomvir-
foatige 2008-2008,

Alle hersmnaiser boglores som primokorrekilon pl dém samlede

lagervai.

Der er igangsat en proces mead henblik pa at kortlezgge mulighederne for, at tilpasse for-
svarets anvendl regnskabspraksis til @konomistyrelsens regelsast for de omrader, der di-
vergerer | forhold hertil,

3.2 Resultatopgerelse
Forsvarets ferste omkostningsbaserede driftsresultat viser (uden indteegtsfering af bevil-
lingen) et underskud pa 16.5 mia. kr., jf. tabel 3.2. Da det er ferste ar, at FKO opstiller en
omkosiningsbaseret arsrapport er det ikke muligt at opstille sammenligningstal.
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Tabel 5.2: Resnltatopgerelse {mba, kr.)

{14

Note 1 vedr. personaleomkostninger fremgar af bilag 1

HResultatopgarelse Regnskabsires 20403
Ordinzes drifisindizger
Salp af vare o tenemeydelser 5315
Thlskud 1l egen drift L0
Envrige driftuindtegier B7.6
Ciehyrer 0.0
Drdinmre driftsindeegter § alt 6262
Ordinare drifisombosininger:
AEndringer i kagre =360 4
Forbrugsombosininges
Husleje 479
Andre forbrigsomkostninger -6, 2
Farbragsomkosininger | ali T, 1
Pemsanale anskostndnges
Lomaninger -7.233,7
Pensiog B0
Lonrefusion 1913
Anidre personalesmbomninger =123.4
Persomale ombostninger i ali -Ho154
Andre ordinare driftsankasininger ARG
Af- op sechkrivninger «] 513
 Orndinere drifisomkostninger | alt 167783 |
Resuliai af ordinmer drifi ~16.152,0
Andre driftsposter
Andre driftslmdieges EA
Ande d.ril'l!mrnkml.[nirmﬂ' =374, 2
Resubiai fur finansielle poster 165178
Finansiglle poster
Finnngielle indiegter 454
Resahiat far ehstranmtinmre poslor -16.472,4 |
Eksirasrdinmere poster
Ekstruondiner inidltegier 0,0
Ekcatranedinzens nmkmir‘ﬂ 0,0
| knstni rincipper 164714

fEndringen i feriepenge og overarbejdsforpligtelsen er i henhold til omkostningsbaserede
regnskabsprincipper og @konomistyrelsens regelsat indregnet under lenomkostningarne,
Nedskrivninger er sammen med almindelige kassationer bogfert som afgang med salgs-
prisen nul og indgar dermed ikke under nedskrivninger, men som “tab ved afhaendelse”
under "Andre driftsomkosininger” med en debetpost pa ca. 215,6 mio. kr. Heraf udger
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ca.164.4 mio.kr. nedskrivning pa Tarnfalken, og 1,5 mio. kr. nedskrivning pa en DeMars
server. Resten er tab ved salg, hvoraf 18 mio. kr. er tab ved salg af keretejer, mens resten
vedroarende afhaendelse af grunde, arealer og bygninger.
Tilsvarende indgar der 8,4 mio. kr. under posten "Andre driftsindtsegter” for "Gevinst ved
athandelse af anlaag”. Dette belob vedrerer alene gevinst ved salg af keretejer.

3.3 Balancen
FKO balance opger i tabel 3.3, hvilke aktiver FKO ejer pr. 31. december 2005 samt hvilke
forpligtelser der knytter sig hertil. Note 2 til 5 indgér i bilag 1.

Tabel 3.3: Balancen (mis.kr.)

Mule

Uiims L T
Abiiver {mbokr) 25 0o
Anlegsaktiver
Lmmateriefle anlagsaktiver
Fardiggjons udvik lingsprojekier 1573 0,0
Ertnenede konesssianer, paten-
ier, licenser mv. 6.9 2185
Uidviklimgsprajekeer under uddis-
ks . &0 0.0
Immaterielle snlegiakiier |
ali ik, 1 I8
Maierielle anlegsakiiver
Cirunds, srealer og bygninger & 200,54 i 360 E
infrestrudiue eE i} o
Produkdionsanleg og miskiner 4 6806 45456
Trensporimaizriel 112493 110140
Ieventar of IT-wdstyr 1676 ELLE ]
Tpamgvmerends arbepder for cpen
| sepnlig 74379 6, TE0L9
Alla an leriver i ali 295478 199701
Finunsielle anbegsakiiver [ i
Anbegualaiver | alt 300101 298804
Omuzinjmgsaktiver
Vareheholdninger 1 1.519.1 13.353.3
Tilpodchavender 1E00.9 13402
Vendipapirer 0.0 0.0
Likvide behoddninger HHLI 2.040.%
DmuaEningsaktiver i all 17.71%.0 17.084,0 |
Altiver i al ATTIE 47548

Cltima  Ultimo
Nobe Passiver inmio. kr.) TR 24
5 | Egenkapital ALI9L0  41.504.7
& | Henswilelser 1.9 .0
Lapgirisreds peldupster:
Prineiesgpeld L0 o0
Lampirivied gahd | ali i o0
Kertfiisted 1
Leverandor af vare og tjenesie-
yilelser 15269 L8537
Anden kortfristes geid 17888 2T178
Skyldige feriepengs BTD 14570
lgargy axh, for fremmed meg-
nming. Forpligiciser 00 0o
Pericdealgremsmingsposter, (o
pligtelser 1956 0.0
Kortfristes gaeld | alt 53293 60084
Ligeld imli S3XY  e03sd
Passbver | ali 417132 475430

" belebet indgér bade ferdiggjorte udviklingsprojekter og erhverveds koncassionas, patenter og licenser
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Der tages forbehold for de opgjorte fysiske masngder og anvendte standardpriser, der lig-
ger til grund for veardianseettelsen af varebeholdningerne. Disse forhold er under udred-

ning.

Specifikation af forsvarets eventualforpligtelser fremgéar af bilag 1 afsnit 1.2 6.

3.4 Omregningstabel

| tabel 3.4 fremgar omregningstabellen mellem resultatopgerelsen og arets nettoudgifter. |
den efterfelgende tabel 3.5 er de enkelte forhold kommenteret.

Tabel 3,4: Omregningstabel mellem rinillatopgorelien og drets neftoudgifier

{skyldige feriepengs og skyligt overarbelde)

| Dmrepsiags sl Alin b
Arets resuliat efter pmkastningsprincipper ~I6AT2A
+ Alskrivninger 15467
* Nedskrivninger 5.4
+i- Endring | bensrmelser LW
= Amiknifelser =1Bd5 7
#i» Lagesveguleringer 5545

Tilgang gﬂmnﬂ aabejder for egen mnuuﬁlmlm| ekber wnder mplonelse SR
+ af iinger fenopengs og skyldigt overarbejde) ThEI
#i= Meriodiscringer L)
+ Tnb ph debiloser [1]
+= Karmdiion for forskellén mellem sigepris op inhigevinst ved silp of aktiver 291 .5
Arets mettuudgifier ~16.990.0 |

Tahel 3.5 Kommenierel amregningiabel

Tekai Forklariag

[ Arets resaliai efter pmbeninlmpsprinep- ; |

per Det ombostningsbasereds driftsresulial fra resabatopgarelen

* Afskrivninger Arvis afskriv ;
Pasen vedr, "nedskrivaing pl bagninges” der med sit Torogs reell 821 er en opskaiv-
ning skyldes bogfringsfell | Forkindekse med en efierrepulering afl vierdierne § Ab-
ningshalancen. Reguleringen barde have varel fort soim en pritsokenmeliion, men er
grusdet en opsningsnzsslp fejl blevel fon som en nedskrivning med forken for-
* Medskrivniziger tegn. Opsctmingsfeilen korrigeres med viskning fra 2006,
[ der ke var foretngel hemaritelser primo, [sdpir hele beholdsingen sam sndring i
#/= Andring | hermaiicher el
* Amkaffclser Arets enskaiTelser,
#ix | aperrmpaleringes Arets [ngeregulesinger,
- Tilgang pd igangvarends arbejder for egen | Arets tHlgang pd igengvarende mbeider for egen regning, fronakket de ankeg derer
wum%liwd-.'m umder oplorelse -Frelpel Eil mlm
Regulering | feriepenge- og overnrbejdiforpligielsen belaster dke drifen i FEO bog-
+i«Regulering af personnleomiostninger foringspraksis. Dene er Lorrigeret ob @kanomistyrelsans pm:l;pu falges | opsidlin-

gen af shvel pesalluba s, bulanioe soe canirejinl

+4- Perlodiseringer

D ex ikkis foretagei #ndringer i hnﬁlkh*m‘plperhdlmmm foretnges | forhold

il sadsse dir. hvorfor konmektionen ernil.
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Tiksi Forklaring
Arets resultat efter omkostningsprineip-

e Ikt omkoseni
- Tob g dehitomes

+f= Korpektwn lbr fomkellen mellam salgs-

Arets nettomidgifier

ngsbaserede drifisresultat fra resultatopeerelsen
Der er ikke foretaget mndringer | den mikde hvorpd “iah pd deditorer™ opgores | dag i
loabsald 1l sidsae i, Iworfor koerektionen er nul.

Korreldtionen er opgjan ph baggrund of saldi for hhy, Arets afgang op drets inbigevinst
ved afhendebae l".m"l."l:kl:l-um'u'p& 19,8 mbo, kr. vedrorer mange|le nn|h|mmﬁgri [icxr=
bindelse med komektion af registreringer of anlegmaifgamge, sibedes ab anlegsalpange

pris o tab/gevins ved salg sl akiiver regstreses ph korrkis 5K konti

3.5 Bevillingsregnskab

Som det fremgar af tabel 3.6 blev drets udgiftsbaserede driftsresultat et underskud pa
361,5 mio. kr. i forhold til driftsbevillingen. Arets merforbrug skyldes primaert en forudbeta-
ling af 3 EH101 helikoptere, der var budgetteret til betaling | 2006. Arets underskud udger

2,3 procent af nettoudgiftsbevillingen.

Tabel 3,6: Bevillingsregnshkah (§ 12.21.401.)

Mo, | Regnskabet dret for R-dret | Bud Regnskab | Difference | Budgpet dret efter R-dret

| Udtgifter 18467.7] .s2i83]| 165510 3327 -16.595.5
Indimpees 8.9 760.5 TiL7 188 623,7
Rensltat, beusio 198988 | -isasrs| 158193 -361.8 -15.971.3
Bevilling, netto 15.099.3] 154578 154578 0.0 15.971.8
| Resultat, netis 4905 iL0 3615 3615 .0

Viderefarelsen vil blive modregnet | FKO bevilling for 20086,




3.6 Bevillingsafregning

| tabel 3.7 fremgar bevillingsafregningen for 2005,

Tahel 3,7: Bevillingsalrepming
ﬂJi_ﬂ.l-lht_ﬂ.
averskod (il vide
! - Arets over- | THs. overshnd | reforelse ultimo
Hovedkomty Bevilling | Reprskabi | shoud der bortfalder | drei
Statsvirksomhed (Netto) LU UL 0.0 0.0 00
Ankep B 12.21.02
LUdgifter 'I'-I]-I__I_| 454, & 2D 0.0 2.4
| Indtmgter o0 0.0 0.0 0,0
Anlarg § 12.20.13
Uidigifter W12 3319 59.3 o 495
Indtagier 377 7.4 1
Amlas §12.22.13
Lidgifter 714 64,2 52| 52 .0
| indesgier Tl 6.1 32 52
Anlmg B 122015
Llidgifier e 5.8 0.2 0.0 0.3
Indteger .0 <R3 L] .4
Anlmgsbevilling i alt L0740, 1 8279 2725 0.9 7,7
Diriftsbevilling § 12.20.01
Lioosiim R.GTH 2 BT09. 69,1 ] 0.0
Dyrig drify AT, T.1103 53,7 00 =071
Regulering vedr. Femmvnrsminlsierieis [nbome
| Rewiglon (FIRY 33
| Deifsbevilling | alt 1545780 188194 3614 0,8 4818
[ Drrifis- op snlegsbevilling i alt 16.527.9 15647, 0.0 i, 3311
3.6.2 Akkumuleret resultat
Tahel 3.H: Akkumuolered resubial mio, kr.)
_ Regulering
H Libbmo 3002 | Uliime DOO3 | Ulime 2084 | Redrets resn veide, FIR | Ulitme H-fret
FRAD, drifiibevilling | §12.20.00) 3
it &1 5534 54 =Mi1.% 1 4[4 |
MimorselankafTelser, anlegshey. (§ 12.21.03) to 13 AL 2130 o0 214
Hi_imﬂ linmnsicrede bygpe- of anlegsar-
hejder, anlegshey. (§ 12.21.13) 4 NTE: A .3 ({1 449 5
Infermnationali eansierst MNa T
in anlegsbevilting (§
[2X2.13) oQ o0 oo L] 0.0 0.0
Matiomaly fnsreciersd MATO-
in ; . Anlmgsbev, (§
1222 15) 24 63 0.8 01 o (L]

Arets samlede underskud pa anlaegs- og driftsbevilling udger 89,0 mio

. kr. Resultatet pa

driftsbevillingen er et underskud pa 361,5 mio. kr. mens det samiede overskud pa de fire
anlaegsbevillinger er 272,5 mio kr. jf. ovenstdende. Det akkumulerede underskud til videre-

forelse er 332,1 mio. kr.

" Ingtsmglerne pd 30,3 mio. kr. indgér | bevilingen | henhold til nettoprincippet.
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Fremlaaggelse

Forsvarskommandoens Arsrapport for 2005 er fremlagt i henhold til Finansministeriets be-
kendigorelse nr. 1486 af 13. december 2004 om statens regnskabsvassen mv, (Regn-
skabsbekendtgerelsen) § 41 samt AKT 63 11/12-2002.

Pategningen af arsrapporten for 2008 sker | overensstemmelse med gaidende bestem-
melser og giver ef retvisende billede af de skonomiske og faglige resultater.

Vedbask, den 6. april 2006

H. J. HELS@
General
Forsvarschef

Pategning

Denne pategning af Forsvarskommandoens Arsrapport 2005 sker | overensstemmelse
med galdende bestemmelser.

Kebenhavn, den 11. april 2006

ANDERS TROLDBORG
Departementschef
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Bilag 1 til FKO Arsrapport 2005

1.1 Noter til resultatopgorelsen

1.1.1 Personaleomkostninger

De efterfalgende noter uddyber de i Arsrapport, tabel 3.2 opfarte personaleomkostninger.

Mote 1: Persomaleoplysninger, drsvark
R2002 R2003 R2004 B2008 R2008 H-B2005 B2006
Officerer 4,006 3968 3810 3823 3810 3.89
Stampersanel | 1636 11,523 9.899 11,664 11,663 11279
Vemepligtige' 5.853 6.149 4.772 2,775 2674 2481
Civile 7,749 7.503 6610 7.7 7,009 6.933
I alt 29263 | 28743 25091 259091 25155 24,584
Note I: Personaleoplysninger, tilgang og afgang
2002 2003 1004 2005 (R-dret) 2006 (B-diret)
Antal lrsvaerk 29,263 28,743 26,986 25,195 25297
Tilgang af medarbej- 3.083 1.517 1.t LT17 3616
dere
:;I'gang af medariej- 31.760 1892 3,780 3.508 3.514
Here

! Vmmephgtige er ekskl, ferie ved afgang. For owrige inkluderer tallene mer - og overarbe|de.




1.2. Noter til balancen

1.2.1. Immaterielle anlagsaktiver

Medenstaende tabel uddyber de | Arsrapport 3.2. opforte immaterielle anlegsaktiver.

Mode 2: Immaierielle :nll!:.l.!lﬂiwr {mio. kr.)

Faerdiggjorie
udviklingspro- | Erhvervede koncessioner,
DRK Jjekier patenter, licenser my, ialt
| Kostpris 1,0 0.0 00|
Primokomektioner og flytning m. bogfaringskredse 4922 | 26,6 518.8
| Tilgang 731 |8 9.1
Afgang 0,0 0.0 0.0 |
Kostpris pr. 31.12.2008 499.5 284 5279 |
Akkumulerede afskrivninger -342.3 21,3 -363.8
Abkkumilerede nedskrivninger 0,0 0.0 0.0
Akhumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2005 3423 -21.% - 3438
| Regnskabamsescig vierdi pr. 31.12.2005 1573 60 164,1
0.0
Arets afskrivninger 193,9 e 1092
Arets nedskrivninger 1,0 0.0 0.0
| Arets ul- og nedskrivninger 103,9 4 1092
Afskrivaingsperiode/ir S8 ir | 3 iir eller rettighedens levetid

FKO har ingen udviklingsprojekter under opforelse.



1.2.2 Materielle anlagsaktiver

=
Mote 3: Matericlle an Etiver (mio, kr.)
Grunde, Praduki-
arealer og Infra- | onsanleg o' | Transpori- | Inventar- og
bygninger | struktur | meskiner matericl IT-udstyr Iali
Kostpris 7.137.9 252 5 1.202.5 J201,2 i, 18.794,5 |
Primokarrektioner of
flytning m, boglarings-
kredse =B6%8,2 2525 7.979.7 $.329.2 3638 16.552.0
Tifgang 2008 1,0 1694 13366 7 1.636.5 I
Afgang 714 0,0 3,1 -349.0 g2 =5 186
Kostpris pr. 31.12.2005 6.396.2 0,0 G.301,8 205181 3d5.3 364644 |
Akkumulerede afskriv- i
mimger -108.6 {0 =il 52003 2687 157,37 140553
Akkumulerede nedskriv-
ni 0,0 0.0 00 0,0 1,0 00
Akkumulerede af- og
nedskrivaimger
JL122005 =10%,6 K1) -4, 5202 -5.268.7 ~157.7 14,8553
Regnskabsmmssig vaer-
di pr. 31.12.2005 6.290,6 0.0 46816 11.249.3 1876 22.409.1
Areis afkrivninger 108,59 0,0 2834 903, 1 140,1 1.437,5
Arets nedskrivninger 5.4 0.0 00 0,0 0.0 54
Arets af- og nedskriv-
| ninger 103,5 0.0 2834 D051 1401 14321
|Afkrivoingsperinde/dr | 0 drel. S0ir, 0 fir 10-50 &r 10-40 &r| 3 brel. 50 per

Under "Af- og nedskrivninger” indgar en kreditpost pa 5.4 mio. kr. pa kontoen for “ned-
skrivning af bygninger”. Arsagen er, at der | DeMars er registreret en efterregulering, af
tidligere registrerede udgifter, der | stedet burde have vaeret aktiveret. Dette korrigeres |
form af en efterregulering | DeMars anlaagsmodulet, hvor den oprindelige anskaffelsespris
opreguleres, samtidig med at resultatopgerelsen krediteres, saledes at de tidligere regi-
strerede udgifter bliver udlignet. Grundet en opsaeiningsmazssig fejl | DeMars rammes
nedskrivningskontoen | stedet for primokorrektionskontoen, Forholdet aandres med virk-

ning fra 20086.

Andre nedskrivninger er sammen med almindelige kassationer bogfert som afgang med

salgsprisen nul og indgar dermed ikke under nedskrivninger, men som "tab ved afhaandel-
se” under "Andre driftsomkostninger” med en debet post pa ca. 215.6 mio. kr. Heraf udger
ca.164.4 mio.kr, nedskrivning pa Tarmfalken, og 1.5 mio. kr. nedskrivning pa en DeMars
server. Reslen er tab ved salg, hvoraf 18 mio. kr. er tab ved salg af keretejer, mens resten
vedrerende afhaandelse af grunde, arealer og bygninger,



Note 3: Igangvarrende arbejder for egen regning (mio. kr.)

Prima saldo pr. 1. jananr 2003

0,0
Primokorrektion 6.849.9
| Tilgang 88,0
Medskrivninger b
Owerfiort til ferdi udviklingsprojekier 0,0
Kosipris pr. 31.12.2005 7.437.9

1.2.3 Varebeholdninger

Note 4: Varcheholdninger imia, kr.) *

| ¥arebeholdning - primo

s

Yarehehalidning - tilgang

31847

Varebeholdning - afpang

A.601 .4

Varebeholdning - Iagerregulering

-7.380.6

Yarebeholdning - primokorrektioner

558.2

Varcheholdninger - ultimo

11.519.1

Der tages forbehold for de opgjorte fysiske maangder og de anvendte standardpriser, der
ligger til grund for veerdianssettelsen af varebeholdningerme. Disse farhold er under udred-

ning.

# | varebsheldninger indgar savel produktionsiagre, enargllagre og andre lagre.



1.2.4 Egenkapital

Nedenfor specificeres arets ultimo egenkapital,

Note 5: Egenkaplial (mia, kr.)

Primobehaldning 01.01,2005

Startkapital

157203

Primoregulering Tlyinkng mi. h-ugfmin!:kmhr

253227

Bevagetser | &ret

Likviditetstildeling

176551

Mellemregning mellem lokale sysiemer

1664

Afstemningsdifferencer

0,0

Owverfart resuliat

Arets resuliat {overfort fra resulisopgarelsen)

16,4724

Egenkapital pr. 31.12.2005

42390

1.2.5 Hens=ttelser
Medenfor specificeres arets hensaattelser.

Mote b Hensamttelser (mio, kr.)

Hensettelser primo

Tilgang

Afgang

L'H_llﬂ‘i-lh' LUtima

Specifikation;,

Markskader

0,

Diemontering of reetabiering

1.8

Hematie forpligtelser it

1.9

Forpligtelserne forventes afviklet som falger:

Inden for | &

1.9

Lidgwer | fir

0,0

Hensaite forpligielser i alt




1.2.6 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser/afgivne tilsagn

Eventualforpligtelserne bestar | henhold til @konomistyrelsens regelseet dels af afgivne

tilsagn (kontraktlige forpligtelser) og af egentlige eventualforpligtelser.

Tilgang i de kontraktlige forpligtelser | 2005 udger netto 1,3 mia. kr., sdledes at den akku-

mulerede saldo er pa 8.4 mia. kr.

Afgivne tilsagn er opgjort hos FKO underlagte myndigheder og indeholder kontraktiige for-
pligtigelser vedrerende anskaffelser, hvor kontrakten er indgaet, men med leveringer og

betalinger de kommende finansar.

Nedenfor er oplistet ovrige eventualforpligtelser.

Arsag til forpligtelse Belob (DKK)

Leje o vedlipehaldelse af 5150 ambulancer [.350,000,00
Leasing af kopi-maskiner $3.892.00
Fremsendt krav S0.0600,00
Yderligere krav fremsend! | forbindelse med frerdselssag 30602785
Emablissement 3302, Marinchasernen Sumatrave] er etablerce pd lejet grund. Her-

wader Sumntrave] | 5000, 040, O
Etablissement 3303, Kommendostation Havreballe Skov er etableret pd fejet

grund, 2.000,000,00
| Etablissement 3304, Fldderadio Arhus er etableret pi lejet grund $00.000,00
Etablissement 514, Vagtharakken Marselisborg er ctableret pd lgjet gnmd 500.000,00
Etablissement 517, Thorskovanlegged er clahleret pi lejet grund | 500.000,00
| Sap rejst af Severnets Konstabelforening 400.000,00 |
| Sap rejst af Sk repracseminni ved BHM 25,000,00
Leje af stillingsomride 102/4 ha 2.500,00
Leje af stillingeomride 02708 ha 1.000,00
| Leje af stillingsomriide 103/12ha .5 000 ()
Lege af stillingsomriide |02/8 ha 22 450,00
Leje af stillingsomriide 109/ Tha fa, CHCH, 060}
Leje af maskinhus | Borris 24000, 0
Lejekontrakt - Depot Bestrup 1200000000
Brugskontrakt - Depot Vemmetofie 12.000.000.00
Dwverenskomst - Hoveddepot Kongsane 1 800, Lo, (el
| Overenskomsi - Depot Kongiare 000,000 0
Fleririg licensafialer 32.100,000.00
Lobende drifisaftaler vedr, [T-drift 35900, D060, [
Verserende ferdselssag 13296000
lgangverende lejemal G500, 040 |
Forpaginingskonirakt med stifielsen & A0, D0 04

DANILOG beje depot Facilitet til opbevaring af hjeminget matericl sami maeriel
til beredskabsenheder (WSE). Faciliteten skal anvendes indtil ny terminalbygning
| er frerdig pd Vordingborg Kaseme.

ERLRLLY

Plikorsler

1 51000400, 04




1.3 Indtagtsdakket virksomhed

Forsvaret har fem ordninger inden for underkonto 80, Indteagtsdaekket virksomhed, drift af
Vessel Traffic Service System (VTS) Storebaelt, Forskningsbaseret rddgivning ved Forsva-
rets Forskningstjeneste (FOFT), Kereteknisk Anlasg, Nordjylland, Laboratoriearbejder ved
Flyvematerielkommandoen (FMK) og civil anvendelse af Morthern Pipeline System
(NEPS). Af nedenstaende tabel B1.1 ses det, at forsvareis indtasgtsdakkede virksomhed
opfylder kravet om at vaere indteegisgivende, set over en periode pa 4 ar.

 Tabel BI.1 Indtmwgtsdwkket virksombed (lobende priser)

[Vicksomhed 2002 03] 2004] 2008
'ﬂl'.lcumul:rclmlmﬂninp- | VTS Storebalt * 0 39’.631__!2];2_'__3%1?9;?_‘
bateret resultat for forsva- E”’M vetkng 290400 | 100.773 137.756 | 164,602
rets Induegasdiekbiede virke [ oretcknisk anlieg Nordiylland 2152389 | 2.939.975 | 3,020.139 | 3311.533
e | Laboratorisarbejder ved FMK 134638 256491 358785 530263

| NEPS* | 0 i 0 1.413.406

— _ Teknisk korrektion | 621,482
I alt | 2047335 2736321 1528809 7.138.278

Den tekniske korrektion | tabel B1.1 for 2005 skyldes en revision af opgerelsesmetoderne,
som har medfaert at den akkumulerede saldo for 2004 skulle korrigeres.

1.4 Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Underkonto 85 til § 12.21.01 blev oprettet | 2000. Forsvarets Forskningstjeneste modtog i
2005 tilskud fra EU og andre internationale filskudsgivere pa 0.9 mio. kr. til projekier, jf.
nedenstaende tabel.

Tabel B 1.2: THskudsfnansberetl forskningsvicksombed (EE)

Owverfart
overskod fra | Areestil | Arets Ud- | Arets resal- | Overskud til
Oirdning tidligere 4r skud gifter tat viderefarelse
Statslige fonds- o programimidler mv. 1 [ ] i [
| ELl og andre infemationale tilskudsgivere 475479 941.250 956,793 -15.543 459.936
Ehrige tilskudsgivere ] 0 1] i I
1 ali 475479 941.250 956,793 -15.543 459.936 |

lsoleret set er der et underskud pa 15.542 kr. | 2005, mens der akkumuleret set er over-
skud pa ordningen. Arets underskud kan tilskrives periodiseringer mellem arene,

* Parmanent driftsaftale indgaet | 2004, treader | krafl 2008

¥ Indteegtsdekket virksomhed fra 2005.



1.5 Anlagsregnskab

Anlagsregnskabet omfatter hovedkonti Materielinvesteringer § 12.21,02, Naticnalt finan-

sierede bygge — og anlegsarbejder § 12.21.13, Internationalt finansieret NATO-

investeringsprogram § 12.22.13 og Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram,

§12.22.15,

1.5.1 Anlgsregnskab 2005 for § 12.21.02 Materielinvesteringer, skibe over 24 meter
Pa hovedkontoen atholdes udgifter til anskaffelser af skibe pa over 24 meter. Bevillingen
anvendes fil betaling af tidligere ivasrksatte skibsprojekter og til iveerksettelse af nye

skibsprojekter.

Regnskabsresultatet for 2005 fremgar af tabel B1.3 Det anferte mindreforbrug skyldes ud-
skydelser pa diverse projekter, primaert Standardfartajer Mk. | og Mk, Il samt Inspektions-

fartejer.

Tabel BE3: Anlegsregnskab 2005 for § 12.21.0% Matericlinvesteringer, skibe over 24 meter

(Mio. kr., labende priser)

2004 2005 2
Hegnsknb Budget Hegnskaly | Budg- Repn, Budget
Indtmgier L1617 7076 494,86 2130
Mettotal {tilskud) 16T TAT, b 4946 2130 | a6,
Udgifter 1.355,7 07,6 4946 2130
Anlzgsudgifier 13557 TaT.a 4946 11340 T, 0
Resultat -193,0 0 2130 2130 .
Tabel B1.4: Bevillingsafregning 2005 for § 12.21.02. Matericlinvesteringer, skibe over 24 meter.
Resultatopgorelse 2005, mio. kr.: Udgifter
1. Bevilling (B+TH) T07.6
2. Regnskab 494,56
F:i. Afvigelse mellem bevilling of regnskab 2130
6. Arets overskud 213,0
[ Opgorele af akkumileret resular
11 Akkumuberet resaltat ultimo 2005 191,56
13, Akkumuleres overskud primo 2005 1916
14. Arets overskud (jf. resulntopgercisen) 2130
13, Akkumuleret overskud wliimo 2003 214
19, Akkumuleret overskud til videreforelse ultimo 2005 14




| Tabel B1.5: Akkumuleret resultst 2005 for § 12.21.02, Materielinvesteringer, skibe aver 24 meter.

Mo, kr., lobende priser 2001 2002 003 20404 20a5
Primo sabio .4 4.4 8.0 1.3 -1%91.6
Arets resulear’ 40 3.6 6,7 192,56 213
Ultimo salda 44 8,0 i3 -191,3 214

1.5.2 Anlaagsregnskab 2005 for § 12.21.13. Nationalt finansierede byage- og anlags-
arbejder

Hovedkonto § 12.21.13 omfalter anlaegsbevillinger til nationalt finansierede bygge- og an-
lezgsarbejder, herunder ordinaere bygge- og anleegsarbejder, strukturtilpasninger 2000-
2004 og strukturtilpasninger 2005-2009.

| Tabel B1.6: Ankwgsregnakcah 2005 for § 12.21.13. Nationalt finansierede bygge- og anlegsarbejder

.;'Ih. kr., lnbende priser 1003 - _IHH | 2005 | one |

Indtgier _ | 3800 1686 3912 | By 2

| Nenotal (bevilling) 3148 65,5 324.5| 3245 (] §74.0

I-I.-'.lrlﬂsindmgl-cr 5,2 234, .- wal 14l 03

Udgifter s wes| w2l | mal  sa
Anlegsudgifter 3991 161.8 k3] e 3319 | 092

Resultat 19,1 48 00 03 303

Ved arets start havde FKO en finanslovsramme pa 200 mio. kr. til det nationalt finansiere-
de bygge- og anlaeegsomrade. Ved Forslag til Lov om Tillegsbevilling for finansaret 2005
blev der yderligere tilfejet 181,2 mio. kr. sa den samlede udgiftsbevilling beleb sig til kr.
381,2 mio. kr. | dette belab skulle indarbejdes et viderefert merforbrug fra 2004 pa 9.8 mio.
kr. Finanslovsrammen indeholdt ikke eventuelle indtaagter vedr. salg af ejendomme, hvor-
for disse indtzegter pa i alt 37,7 mio. kr. blev indarbejdet ved Forslag til Lov om Till&gsbe-
villing for finansaret 2005. Nettorammen ved Forslag til Lov om Tillszgsbevilling for finans-
aret 2005 var herefter 343,7 mio. kr.

Frovenu fra atheendelse af ejendomme | forfigsperioden skal indteegisfores pa
§12.21.13.14.42. Herfra er planlagt, | henhold til forligsaftalen 2005-2009, at skulle anven-
des til inddakning af omkostninger i forbindelse med fiytning af myndigheder og enheder,
direkte relaterede anlsegsudgifter eller udgifter ved erhvervelse af ejendomme til relokali-
sering af de pagaeidende myndigheder og enheder mv. Det afgeres sdledes fra sag til sag

* Arets resultat indehalder, ud over afvigelser | statsregnskabet, ogsd komektioner | forbindelse med forbrug
af opsparing, overforsel af mer-/mindreforbrug fra foregdende finansdr samt bevilingsteknisk afrunding.



hvilke dele af provenuet ved salg af ejendomme, der skulle optages pa § 12, FMN og hvil-

ke dele der skulle overferes til Finanslovens §35. indtaagten ved salg af ejendomme j 2005
blev ikke omkonteret fra §12.21.13, hvorfor de i Statsregnskabet indgik som en del af den-
ne §-konto. Der henvises til den efterfelgende oversigt som viser det detaljerede forleb pa

enkeliprojekter | 2005 over igangvarende og afsluttede projekier

Arets nettoresultat blev 331,9 mio. kr. aller et mindreforbrug pa 59,2 mio. kr. Bevillingsaf-
regningen fremgar af tabel B1.7, mens det akkumulerede resultat fremgar af tabel B1.8,

| Tabel B1.7: Bevillingsafregning 2005 for § 12.21.13. Natboualt finnnsierede bygge- og anlegsarbejder
Mio, kr, Udgifter | ltll!llq,l_rr |
l. Bevilling (B + TB) 391,2 | 7.7
2. Regnskab 3319 T4
3. Afvigelse mellem bevilling of regnskal €93 | 03
3. Bevillingstekniske omflyminger (4=} =303
6. Arets overskud 53
Dpparelse al akkumuoleret resultat
1. Akkomulerer overskond ultimo 2004 B8
13, Akkimuleret overskud prima 2005 9.8
14, Arets overskud (jf. resultatopgorelsen) £53
-I;."J;u.l:kumuluu owerskud ultimo 2005 49.5
19, Akkumuleret overskud til videreforelse ultimo 2005 48,5

Tabeel B1.5; Akkumuleret resultat 2005 for § 12,2013, Natlonahl finanslerede bygpe- og anlkegsarbejder

MG, kr., lobende priser 200 002 | wos | 2004 7005

Primao saldo 16,5 -3423 | 4.6 14,5 9.8
~ Arets neuhnd 3258 HEY | 19,1 48 59,3

Uitimao saldo -342,3 46 | -14,5 -8 49.5

Sidst pa aret opstod en razkke fordelagtige muligheder for at fremskynde nogle af projek-
terme som f.eks. ombygning og tilbygning af Kommandestation Havreballe, renovering af
bygning 28, 29 og 34 pa Vordingborg Kasemne, etablering af auditorium i Ridehuset pa
Frederiksberg Slot og renovering af De Gra Stokke | Nyboder.

Som felge af muligheden for at feerdiggere flere arbejder end planlagt ved Forslag til Til-
lagsbevillingslov for 2005, gennemfartes et projekt pa Flyvestation Karup vedr. fiytning af
Haarens Flyvetjeneste, ESK 722 og Seveemets Flyvetjeneste. Disse strukturtilpasningspro-
jekter resulterede i et marginalt merforbrug pa 0.9 mio. kr.

| Aftale om forsvarets ordning 2005-2009 blev der indledningsvis afsat fra 0.8 - 1 mia. kr. til
opfarelse af nye bygninger samt modemisering og ombygning af eksisterende bygninger.
Efter den endelige beregning af byggaudgifterna, herunder kab af ejandomme, forventie-
des den totale udgift til nybyggeri, modernisering og ombygning ¢g keb af ejendomme. at
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belebe sig fil ca. 1,5 mia. kr. FKO vurderer, at den erkendte merudgift kan afholdes inden
for forligets samlede ramme.,

| 2005 blev der kabt et nyt domicil til Forsvarets Materieltjeneste (FMT) og ivaarksat byg-
gearbajder pa 47 projekter for ca. 0,5 mia. kr. Ved drets afslutning resterede der sledes
at blive ivearksat ca. 50 projekter, som var en del af forligsaftalen. Disse projekter forven-
tes at blive igangsat i 2008-2007. Alle projekter forventes at lebe over 2-4 4r inden de kan
afsluttes og yderligere et ar inden de kan endelig afregnes.

P& omradet for strukturtilpasninger 2005-2009 gennemfortes bl.a. ombygning og nybyg-
ning af FMT domicil i Ballerup og flytningen af Search and Rescue (SAR) beredskabet fra
Flyvestation Vaeriose til Roskilde Lufthavn. Her var der mulighed for at fremskynde arbej-
det | forhold til det planlagte. Pa projektet vedr. faciliteter til Forsvarets Personeltjeneste
(FPT) pa Nyholm konstateres et mindreforbrug, pa trods af en del forsinkelser grundet
omprojekiering. Omprojekteringen var nedvendig, da et af handveerksfirmaerne trak sig ud
af projektet. Alt i alt medferte de nasvnte disponeringer et merforbrug pa ca. 4,3 mio. kr. pa
omradet vedr. strukturtilpasninger 2005-2009,

Arets resultat pa det nationalt finansierede bygge- og anlsgsomradet er vurderet til at vas-
re gennemfort tilfredsstillende,

For yderligere information vedrerende igangvarende og afsluttede bygge — og anlsgspro-
jekter henvises til pkt. 1.5.5. og 1.5.6.
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1.5.3 Anlagsregnskab 2005 for § 12.22.13. Internationalt finansieret NATO-investe-
ringsprogram

Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram finansierer de installationer og facili-
teter, der kraeves fil understattelse af de overordnede NATO-kommandoers rolle, og som
vurderes al ligge ud over de enkelte medlemslandes forsvarsbehov.

Tabel Bi.9: Bevillingsafregning 20405 for § 122303, Internntionali finnnsieret

NATO-investeringsprogram

Resulistopgorelce 2005: Udgifier Indizgier

1. Bevilling (B+T1E) 714 71,4
_1_._ igmuh i, 2 i, 2
3. Afvigelse mellem bevilling og regnskab 52 <53
5. Bevillingstekniske omflytninges =52 LA
B.. Arets overskud 0,0 0.0
19, Akkumuleret overskud til videreforele ultimo 2004 * 0.0 0,0

Mindreforbruget pa 5.2 mio. kr. | tabel B1.9. skyldes bl.a. udskydelse af projekter, bl.a. pa
Faraeme, til gennemforelse pa et senere tidspunkt, samt mindrebetaling som [kke var
kendt pa tidspunktet for fremsendelse af tillasgsbevillingsiov.

Afvigelsen ved udgifter og Indt=gter udlignes, da de afholdte udgifter refunderes af NATO.

1.5.4 Anlzgsregnskab 2005 for § 12.22.15. Nationalt finansieret NATO-investerings-
program
§ 12.22.15. finansierer de nationale udgifter forbundet med NATO infrastrukturprogram.

| Tabel BI.10: Anliegsregnskab 2005 for § 12,2215, Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram

2003 204 2a0s 2006

Mio. kr, lobende priver | Regnskab Regnskab | Budget | Regnskab | Budget - Budget
| | | Regnskab

Indimgter 109 | 0.9 9.0/ 88| 02 30,0 |
Nemow! (iikskud) | 10,9 09| 90 5.8 02 300
Udgifter : | ' *
Anlrgsudgifier 109 09 9,0 5.8 02| 300
Resultat 5 : = _ 02 ]

% Nettobevilingen er altid 0 kr.
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Tabel B1.11: Bevillingsafregning 2005 for § 12.22.15. Nationalt finnnsicret N.ﬁ.'l‘tl-lwnminp-prn!rrm

Resuliatopgorelse 2005 Udgifier
I. Bevilling (B+TR) 90 |
2. Regnskab 8.8 |
3. Afvigelse mellem bevilling oz regnskab 035 |
6, Arets overskid 0,23
Opgorelse af akkumuleret resultat;

1. Akboumleret resubiat wltima 2004 053
13, Akkumuleret overskis] primo 2005 0,53
14, Arets overskud (jf. resultntopgerelsen) 0,23
|5, Akkumusleret overskud ultimo 2005 08
19, Akkumuleret overskud til viderefarclse altimo 2005 0.8
Tabel BL.12: Akkumuleret resultat for § 12.22.15, Nationaht finansieret NATO-investeringsprogram

Mio, kr, lobende priser 2002 2003 2004 2065
Primo saldo 0.7 =24 03 0,53
Arets resultat’ -1,7 7 0,2 0,23
Ultim o salelo -2 03 [[E3 5

Den oprindelige bevilling for 2005 var pa 56,5 mio. kr. Et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. bley
overfart fra 2004, Ved till2gsbevillingslov for 2005 (TB2005) blev 47,5 mio. kr. overfert til
FEO driftsbevilling fra § 12.22.15., nationalt finansieret NATO-invesleringsprogram, da der
var forventet et samlet forbrug pa 9,0 mio, kr. Den akkumulerede bevilling er sdledes 9.5

mio. kr.

Arets resultat blev jf. tabel B1.11. et farbrug pa 8,8 mio. kr. Arets resultat til videreforelse |

2006 er jf. tabel B1.12. herefter 0,8 mio. kr.
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1.5.5 Nationale bygge- og anlagsprojekter

| §12.21.13. Nationalt finnnsierede bygge- og anlxgsarbejder.

Eﬂ-iuéﬂnnmh_u!mrﬁhh}!mmwmnwm.

Arets resulini:

Udgifter total 331.938.355
Indtegter total 7402588
Netta 124535.767

12211310, Ordinser finansierede bygpe- og anlegsarbejder.

Anlegsarbejder Start dr Forventet | Aflabi2005 | Akk afleb | Forventet | Bemmrk-

E12.21.13.10.31 Ordi- slutfir (mio. kr.) ultimo 205 totnl= ninger

nzer bygpe- of anlegs- {mio, kr.) | forbrug

arbejde (mio. kr.)

20000020 Garderkaser- 200272003 200% 23 176 A6 | Projekiet

nen | Hovele. Renove- forventes

ring af bygning 139147, afregnet i
2008

A0051, 20000129 Kom- 2002004 2006 82 6,3 14,4 | Aktsiykke

mundastation Hovreballe. tiltriidt 29

Ombygning og tilbygning MM

9.

AX440, TA054, 20000130 20072001 20k 0,5 20,8 20,8

Flyvestation Kanip. Faci.

liteter til ST/HOK Ser-

vicehygning.

BEODE, 20000147 Yarde HHH /M2 2004 1 (IR 11,9 | Projekte er

Kaserne. Faciliteter til ferdighehand-

LAN. Izt og forven-
Ies afregmet i
200

TI4ED, 20000152 Howved- 20012001 2006 24 372 E i

vierksted

Anlborg. Renovering aff

Hangar

54,

20000300 Myholn, Re- 0027 HM3 2 124 432 45,3

novering af bygning 18,

Sﬂmdﬂufﬁ-by!ningm.

20000342 Nybholm, Re- 2002720003 2 7.9 10,2 19

vering og ombyegning

af bygning 33, kursus-

bygning for Sevaemets

Teknikskole, Dykkerkur-

sus,
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Anlgsarbejder Stari dr Forveniet | Aflab i 2008 | Akk aflob | Forventet | Bemuerk-

EIZ2L1% 1031 Ol slutdr (mie. kr.} nltimo 2005 total ninger

naer bypge- og anlags- {mio. kr.}) | forbrug

arbejde {mia. kr.)

1000343 Rigensgade 20022002 6 90 i6,6 30,6 | Aksiykke

Kaseme. Genopretning i 1] tikrddy 2575

og rencrvering af by gning 2008, Prajek-

20, 39 og 41 tet er ferdig-
behandlet og
forventes
afregnet i
2006,

20001 040 W ordingborg 202 0 2007 26,5 220 715

Kazemne. Renovering af

by pmimg X8, 20 op 34,

20041 340 Crkaballejren. 200372004 2K 4.3 16,6 63,9 | Akestykke

Indkvarteringsfaciliteter tiltriddy 2/9

til stampersonel, kursister 2004,

med fere.

0001480 Garderbaser- 20031004 L 1.1 s 14,1 | Adastykhe

nen. Eiablering af admin. tilirddy 219

faciliteter, 2004,

MM 640 Frederikshberg 20037005 2006 i 12,7 292

Shel, Etablering af audifo-

riem 1 Ridehuset.

2001 T Myboder. Re- 2003005 L] 17,7 %z 1557

movering af de grd swokke.

22162 Flyvestation 2005 2008 T1.% 12,7 9.5

Karp, Kursuskvanterer.

22400 Flyvestation 22005 20046 2.7 3 13:1

Karup, Hundetrenings-

center

001680 Flidestation S 2007 02 0.2 12,9

Koorsar. Etablering aff

wagt- of alnrmoentral,

20094321 Holmen, My- 2005 2007 0,0 o 286

holm. Faciliveter Gl wdvis

delse af Sovermets Offi-

cersskole,

ZHI09 | & 3 drs eftersyn. 0% 2003 0.6 G il it

03T Uidvik- 2005 2005 4 0.3 i3

lingforsagsvirksombed

105641 Okshal Skyde- 2002 2005 0.7 18 2.8 | Projekeer e

o Dvelsestermen - I.I.I:|'|'|- ferdighehand-

delse af let og forven-

{Blivandshuk hﬂmlm:m:!l tes afregnet |
20,
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Anbwgsarbejder Start fir Forventei | Aflob i 2005 | Akk aflob | Forvemiet | Bemoerk-

BIZ20.03.00.31 Ordi- slutdr {min. kr.) ultimo 2005 total- ninger

nar bygge- og anlags- {mbo. kr,) | forbrug

arbe]de {mia. kr.)

1702, 120150, Joos 205 0.9 09 0.9

20000094 Funsinerisk

udsmykning,

37560, 200000126 Borris 20000200 | 200 04 1.6 L

Skydeterran, Enblering

af beviegelig mil

bane,

G2 NEA, 200080 3G Flyve- 2003 205 oo 1 T4

station Alborg. Replace

SCTAapErpil

BTO0T 20000141 Flyve- 2001 (e 0,0 1,3 1.3 | Prajekiet er

station Kanup, Udbedring fierdig og

af indeklimaproblemer § forventes

annekset til bunker 1137, afregnet i
2004,

TIHFY, 20000 150 Flyve- | 20007200232 K4 0l is 59 | Projekist er

station Skrydsmrup, Pro- 0p3 ferdig og

jektering af etablering af forvenies

pemminent hovedvagt. afregnet |
20046,

000740 Flidesiaion 200272003 1006 1 Tl T4

Frederikshavn, Etablering

al serviceringshal sami

administrations- of ofi-

holdsfacilieter.

0001 161 Haderslev 203 A 00 24 24 | Projekieq er

Kaseme. Faciliteter til ferdighehand-

kusemneelementet. let o forven-
ies afregnet i
2006,

20001 2M) Finderug el M3 20404 0.0 29 2.9 | Projekiet er

sesplads, Uddannelses- ferdighehand-

cenier, Nerkamphas F1, Iet og forven-
tes afregnet i
203,

2 520 Flidestation 20032004 2005 04 5.1 5,1 | Projekies er

Frederikshavn, Etablering frdighehand-

nf Hydroakustizk Analy- Yet og forven=

secenter samt Lagerrunt, tes afregnet i
200

20001382 Gronnedal, 200320042 2005 iy 43 4.3 | Projekiet er

Etablering af helikopter- 003 ferdigbchand-

terminal og garage. let og forven-
ies afregnet i
2006,
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Anbrgerbejder
§12.21.13.10.3) Ordi-
nier bygge- og ankegs-
lrht.]dq

Start fir

Farvenie
shutlir

Aflols | 2005
{min, kr.)

Akk. aflsl
altimn 2003

[mio. Kr.j

Forvemtet
fotal-
farhrug
{mio. kr.}

Bemmrk-
ninger

20001820 Dragonkaseme
Halutebro, Miljaplads

200172005

an

21

20001840 Borris Skyde-
teman, Tilbygning 1l
skivemateriel.

200372005

1.5

36

20002320 Ryes Kaserne,
Udvwidelse af faciliteter til
EKKMP,

2004/2005

4.1

04

I000232] Flyvesiation
Kanip. Emblering af

eykedskure.

0.2

02

Projektet er
frerdigt og

nfregnet i
206,

20002340 Skive Kaseme,
Miljo-plads,

0.1

0.0

15

2002520 Flyvestation
Skrydstrup. Lager- og
gennembarselshaller.

JOHAES

A0

33

22640 Ronne fuft-
havn, Tilpasning af SAR
Taciliteder.

34

20002641 Flyvestation

Skrydstrup. Tilpasning af
SAR fuciliteter.

28

30

35

HHHI2G642 Flyvestation

Aalborg. Tilpazning af
SAR faciliteder.

2004

.9

A

154661 Sandagergind,
Dpfarelse of kontorpavil-
lan

2004

A5

6.3

158681 Sandagerngind.
Tilbygning il wvagt

1.7

21

Projekiet
afleveres til
ekstern myn-
dighed | 2006.

20003780 Flyvestiation
Skrydstrup, Etablering af
carpart,

i1

1

0.1

20003824 Daneborg.
Hundebygning til Slade-
patruljen Simud.

2005

0.8

L8]

32

20003981 Hvorup Kaser-
ne. Opstilling af Pavillo-
fET.

2005

o0

0.0

0.5

20004222 Sandagergind,
I’I‘h:lirlg:]:l.lu

2005

0,0

00

6,1
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Anlegsarbejder Start ir Forvemiel | Afobild05 | Akk. afleb | Forvenbet Beimmrk-

FIZIL 1031 Ordi- shutir {mia, kr.) ultime 2005 total- ninger

nar bygge- of ankegs- {mio. kr,) | forbrug

arbejde {mio. kr.}

20004221 Sandagergird, 2005 2004 1,0 0.0 1.0

Opfurelse af let hal,

20004280 Flyvestation 2005 2045 4 0.4 0.4 | Projektet er

Karup, Opferelse al kli- ferdighehand-

maskzmm til ambulance let og forven-

og akutlzpebil, tes afrepned |
HHG

20004980 Flyvestation 2005 2007 0.0 0.0 6,2

Anlborg. Varme- og

ventitationsanleg ved

Jordmaterielverhstedet.

20002740 Amimuniioni- 2004 oS 0.4 0,5 0.5 | Projekiet er

depot Gribskov, Hal til afregnet i

opbevaring af tom embal- 2003

lage.

09815 Flyvesizibon Ka- Jaaz 2005 00 0.2 0,2 | Projekiet er

rup. My 40 mi mast. afregnet i
20405

 Samlet sum 1821 3599 7221

B12.21.13.10.31
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Anlegskab Startir Slutidr | Afebi2005 | Akk aflab | Forventet Bemaerk-
§12.21.13.10.32 imin, kr) | uliime 2005 total- nknger
(mio, kr.) | forbrug
(mio, kr.)
20001580 Sandagergird, 2003 2005 0.8 03 0.8
Eksproprintion af mreal 1l
Sandagerpard,
T00IED0 Fob af wreal 204 M0 L] 1.2 1.2
| ved Pumnpesation Es-
bjerg.
§12.21.13.10.32 g i #
Refusbon. Btart 4r Slatir | Indtegt | 2005 Akk. Farventet Bemaerk.
§IL2ZLI%10.41 (mia. kr.) indtegt total- ninger
ultimo 2005 |  indtwgt
{nh_, H_nj {llh. hl;.'l
079, ¥5966 Indixpier 2005 2005 2 0.2 02
ved prefinansienng af
MNATO-projekter
181103 Erstatning for 2005 2005 ] 0.4 0,0
afsthet nreall il trvkled-
ning Vodum-Torpet-
Hvorupgiird, Thisted
Landevej 53,
1221131041 £ s
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Anlwgsarbejder Start &r Slut dr | AfNebi 20058 | Akk aflob wlti- | Forventet | Bemaerknin-

§12.20.13.13.31 Struk- {mie. kr.) mo 2003 totalfor- | ger

turtilpasninger 20040~ {mia. kr.) brug

2004 {mia. kr.)

33070, 20000164 Af- 2000 2004 ] 16 11,6 | Projekbet for-

skydningsomride Tune ventes endelig

Faciltteter til ESK 543, afregnet i 2006,

Fi040

J5189, 20000183 Yande 200 2003 i, 1 1514 1514 | Projekiet for-

Kasermne. Emab-Fering af viemes endelig

faciliveter bl Drvannin- afregnet | 2006,

gens Artilleri-regiment.

H3M0-1.1

3E06T, 20000 TET Flywes 2000 2005 L3 03,6 203,56 | Projekiet for-

station Karup. Fivining venles endelig

af Herens Flyvetjeneste, afregnet i

ESK T12 og Sovemets D&,

Flyvetjeneste. F3030c

3063, T4949, 20000188 | 20002001 2006 e 141,2 1427 | Farventes

Flywestation Aalborg. afsluster § 2006,

Flyining af ESK 721, Projekist for-

F30008E vetres afregnet
i 2006,

43444, TTIE3, 20000090 | ZOMNER0 2006 L) 25,1 25,3 | Forventes

Flyvestation Karup, Faci- afsluttet § 2006,

lireter il STAHOK. Ho- Projektet for-

vedbygming. H3040-0.2 venies affegnet
i 2

J3554, 20000170 Flyve- 200 2004 0,0 0 2.0 Prajektet for-

siaticn kamip, Etablering venles endelig

af kentrol- og Varslings- affegnet | 2006

gruppe Vest. F3030

GEODS, 20000196 Varde 20001 2002 2005 0,0 6,2 6,2 | Projektet for-

kaserme. Kontor og un- ventes andelig

dervisningsfaciliteter, afregned | 2006

H3{40-1.1

J0564, 2O0H0IL0 Kuna- 2005 2005 0.9 0.9 0,9 | Udsmmybkning

perisk udsmykning i for hele para-

forbindelse med struk- grafomridet

turprojekter 2000 - 2004, forvemtes ende-
lig afshates i
2006

204001 780 Marinestation 00304 2005 LY 1.1 1.1 | Projektet for-

Torshavn, Flyining af venies endelig

antenner, YEI030 afregnet | 2006

Samlet sum 54 5431 545,0

§1221.13.13.31




[ 12211304, Strukturtilpasninger 2005-2009,

Anlagzarbejder
BIL2L 131431 Siriik-

turtilpasninger 2005-
2000

Siart &r

Forveniet

sliitir

Aflab | 2045
{min. kr.)

Akl aflals
iiltima 2005

{min. kr.)

Farventet

brug
{mia, kr.)

Bemmrknin-
ger

20003281 Forsvarets
Materichiencste, Omibyg-
ning og nybygning afl
ejendommen meir. e, 25
b og 25 m, Ballerup.
WEQED

9.8

9.8

186.5

Aktstykke
siltrids 674
2005,

2MMI3TED Flyvestation
Skrydstrup. Etsblering af
Forsvarels Hoveddepaot,
VT

2003

0.3

Akesiykke
tileride 2246
2005,

20003TH] Nowre Uttrugp
Kaseme. Etablering af
parkeringsarealer o letie
haller &l militeere koreto-
jer, HO30,

2005

0.0

0.0

Akivkkes
tilerdde 2206
20035,

20003800 Haolmen, Arig-
naloen. Etablering af faci-
lieeter 15l Ny Forsvarsstsh,
VEGLD

2008

1,5

13

20003821 Fladestaion
Korsar. Facilitster 6l
Sovemets Operntive Lo-
gistiske Center, S080

2007

0,1

0.l

4

Q0OXE2LS Flyvestation
Karup, Combat Support
Wing samt Bade- og om-
kKlmdningfacilibeter. P0G

2008

12

62,7

20003840 Flidestation
Frederikshavn. Bangsho,
Faciliteter il Sovemels
Sergent- og Grundskole.
S060

2,0

20

1537

Aktstykke
tiltrfidt 126
M5

20003841 Flyvestaton
Skalstrup. Flytning af
Forsvarets Sundhedstjene-

ste fra Jegershorg Kaser-
ne. WF1Z0

05

09

7
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Anlagsarbejder
E12.21.13.14.31 Strukiurtil-
pasninger 2005-2009

Star dr

Forventet

slutir

Allsb i 2005

(mio, k)

20003580 Morre Unnip Kaer-
ne. Ombygning af bygning £ 1l
Harens Logistikskale og Mili-
tmerpolitiet, Enblering af bade-
og omklmdningsficiliteter i
bygning 21. HO30,

IMI3EE] Flyvestation Karup.
Til- og ombygning af bygning
i0, 15,16, 17, 18 og 413 sami
etablering af idractsfaciliteter.
Fovo

Akk. zflab
nltimao
2005

{mio. kr.)

Forventet

{mlo. kr.)

Bemierkninger

L1

i,

224

1.2

1.2

&7.7

20003920 Vordingbarg Ovel-
sesplads. Etablering af termi-
nalbvgning, parkeringsareal,
lette haller og drivmiddelome-
ride, HOTO

200F

.1

.1

003FLT Vordingbong Kaser-
ne. Etablering af undervis-
ningsfociliteter | bygning 49.
HOT0

2007

0.0

0.0

214

2003944 Fladestation Fredes
rikshovn, faciliteter il Sevar-
mets Tokiikakole., S060

2005

7

20003945 Artillerikursus 5jzl-
lands Qdde, Faciliteter (il Se-
vamels Anillerkursus Sjxl-
Innds Oidde. 5060

0.y

i)

37

2007

0,0

2.7

2NN Kongsare. Til- og
ombygning af faciliteter op
bygninger. S040

20004040 Flyvestation Karup,
Faciliteter il Wing Karup,
Fi4g

2005

.0

415

0.4

0.5

70

20004041 Flyvestation Skryd-
strup. Faciliteter for CAT-
fjeneite mv. FOI0

2008

0.0

50,0

20004041 Flyvestation Skryd-
strup. F-16 flyvedligeholdel-
sesfaciliceter. FON)

(R

L]

417




An der
§12.21.13.14.31 Serukuiredl-
pasninger 2052000

Start fir

Forventet
slutir

Alob i 2003
(mig, kr.)

AKK, aflols
ultimo
2005

{mia. kr.)

Forveniet
totalforbrug

{mio. kr.)

Bemserkninger

20004043 Flyming af SAR
beredskab fra Flyvestation
Warlose sl Hoskilde lsfthavn.
Fo70

1.1

1,1

230

20HEH080 Fhyvestation Skrgd-
strup. Haller 1l afvisningsbe-
redskabet. F20

05

L

14,6

Aktstykke udar-
bejdet of forven-
et tilirddt januar

04641 Svanemollens Kas
serne. Indplacering af Forsva-
rets Koncemfmlles IT-fjencste
{FKIT). V030

2003

03

03

Propekiet ersak i
bero

KD Holmen, Myhalm.
Bygning 18, Spandelofishyg-
mingen, Faciliteter 1l FPT
VFN20

2005

2

I,

20003380 Holmen, Arsena-
loen. Etablering af faciliteter til
Ny Forsvarsstab, YFO10

0

2.0

1.0

20003240 Flyvestation Karup,

Tilpasning af bvgning 419,
Firl0

48

4.5

6,5

20003720 Oksballejren. Etab-
lering af Faciliteter 1il 1 Anille-
riafdeling. HO30

0.1

ol

14

238 Flidesiation M orser,
Faciliteter til Sovaermets Takti-
ske Stah, 5020

2006

0,3

03

34

JMHEYE2E Flhdesiation Korsor.
Freiliteter til Sovaemets frem-
tidige Esksdresirukoer. S030

2006

0.0

DMHIAELY Hoveddepot Kong-
sare. Facillister il Soviernets

Framandskorps. S040

2005

33

332

9.9

DAY Bylows Kaseme,
Etablering af rekrutteringscen-
ter til Forsvarets dag, VF021

200%

LR

5.2

23




Anlazgsarbejder
§12.21.13.14.31 Struk-

turtilpasninger 2005-
PG

Suart fir

Farventet
slutkr

Aflob | 2008
{mis., kr.)

Alk aflal
ultkmo 2005
{mio. kr.}

Farvented
tatalfor.
brug
{mbo. kr.)

ger

20003922 Hvorup Kaser-
ne. Etablering af forbere-
delseshokaler | bygning 26
og 27 sami undervisnings-
faciliveter § bygning 29,
Hii

02

82

0003923 Hyvorup Kaser-
ne. Etablering uf Baderum

i bypning 23, HO30

0.l

L[N

oy

2013926 Haderslev
Vesterskow Bvelsesplads
og Depot. Parkermgsplads
pdl Louisegnard, HO30

0,2

33

23T Somderborg
kaserne. Styre- op brem-
sepvelseshane, H110

0.0

0.0

1.5

20003028 Antvorskoy
Kaserne. Etablering af

parkeringspladsers til civile
Loretnjer.

Hi30

04

04

0.4

Projektet for-

ventes nfregnet
i 25,

20003919 Hevelie Kasers
ne, Etablering af forbere-
delseslakaler il nddannel-
seshataljonen pli Garder-
knsemen Hevelte. HI30

20

20003930 YVarde K aserme.
Bygning 51, 32 og 53,
Indretning afl depot-, gam-
ge- o vierkstedsfnciliteter
til Hazrens (HBL ) HO30

2005

0.3

4,1

20350 Gremmedal,
Etsblering af faciliteter til
Gironlands Kommando.
VI

2005

0.2

T3

20084060 Depat Brink-
hus. Tilpasning af Amm-
nitionseamiride, VIFOTO

0.4

0.4

LR




Anbegsarbejder
E12.21.13.14.31 Struk-
turtilpasninger 2005-
2009

Start fir

Farventet
slufdr

Afab i 2005

{mi, kr.)

AkK. aflsl
bt 2045

(b k)

Forventet
talalfor-
brug
(o Kr)

Bemserkain-

204261 Dvagonkaser-
nen Holstebro, Emblering
af rekrutteringscenter ved
Beredskabacryrelsen Mids-
Jyltand 1l Forswvarets Dag
{ pavillon). YVFG21

2006

4.3

4.4

44

20004101 Bhlows Kaser-
ne. Etzblering af rekrutte-
i til Forsvarets

Ding (pavillan), VFO21

2003

2006

48

43

4.9

20004104 Flyvestation
Anlborp. Facilieter til
Jzperkorpsel. Etablering
af styrketreningsiacilite-
ter. HE2E

2005

2006

0.0

0.0

20004220 Fhidestmion
Frederikshavn. Vierksted
Danmark. Tilpasning af
warksteder, VF

20035

02

o2

44

20004240 Flyvestation
Verlose. Udbygning af
laboratoriet | Vierlase.
VFOGh

2005

[
T

24561 Holmen. Arse-
makpen, Faciliteter til For-
svarets Mediecenter.
VEITD

20038

2006

0.6

0.6

b

204668 Flyvestation
Anlborg. Pavilloner til
YWerksted Danmark,
VEOeD

2005

.4

04

0.4

Proqekiet for-
ventes afregnet
i 2004,

20004701 Flyvestation
Skrydstrup, Opfirelse af
pavillon il bygningsafde-
lirng &, VFOH0

2005

2006

0.0

0.0

0.7

2004800 Flyvestation
Karap. Tilbygning il
bygning 466 by gaestotic-
center Milﬂj_:p'llﬂni‘l'?ﬂ'}l]

2006

0.7

0.8

20

Samlber sum
§12.21L13.1431

1311

131.1

1.236.4




An Simrt dr Slatfic | Afob i 2005 | Akk, aflob | Forveniel | Bemmerk-
E12.21.13.14.52 {mio, kr.) ultima 20405 totule ninger
{mi. kr.} forbrug
(mia, kr.)
20003280 Forsvarets 2005 2005 73,0 73.0 73,0
Materigltjenssie, Erhvers
velse af gjendommen
matr, Mr, 25 b og 25 m,
Ballerup, YFOS0
§12.21.13.14.32
Anbegssalg Start dr Stut dr | Indisegr | 2005 | Akk. induept | Forventet | Bemserk-
BIZ2L0304.42 {mio. kr.) ultimo 2005 | rotal- ind- ninger
(mia. kr.) e
(b, kr.)
157536, 1TE328 Saborg. 200420405 1045 o 0.0 9.0
Salg af Signalve] -10 og
flvining af nynehaver.
174988 Salg af Depud 20di5 20405 4 6,8 L
Odlenze, Rismarkvej 52,
173483 Salg af Tonder IS 20% 159 15,9 5.9
Kaserme, Mdr. Landevej
it}
176881 Salg af Sandre 2005 2005 1.8 39 kR
mllé 32-34, Viborg,
175%0 Salg of Frederiks- 20415 20035 LN iR 3i
lundsvej 22, Slagelse.
Depat Lille Frederiks-
land.
Samlet sum saly 9.4 394 94
Afslattede/alregnede anlegsarbejder 2005
Alsluttede/afregnede Start dr Forventet Faktisk | Oprindelig | Indekseret |  Tomalud-
anlegsarbejder 2005 afslutning | afslutning- | budpetteret | bevilling | giftbemzrkn
wved bypge- sir totaludgift | (mio, kr.) inger
start (i, k)
GOHER, 20049 (s 20002002 2004 204 185 19.5 | 16,5 MDer
ballejren. Verksieds- og henvises til
Ingerfaciliterer il kamp- pht. 1.5.6. for
vopn LEOPARD 244, yderligere
bemarkninger
99815 Flyvestation Ka- 2002 2003 2004 0.4 0.4 0.2
{ rup, Ny 40 m mast.
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Alsluttede'afregnede Start ir Forventet Faktisk Oprindelig | Indeks. Totaliud-
anbegsarbejder 2005 afshutning | afcluthing- | budgeiteret | bevilling | giftbemerkn
ved bygge- | sdir totaludgift | {mbo. kr.) | inger
start (mia. kr.}

635N, 20000137 2F] 22 2004 6,2 6.3 | 5,8 Der henvi-

N Unmup ovelsesplads 53 1l pit

og skydebaner. Etable- |.5.6, for

fing af stajdempende yderligere

foransisitninger pd gky- bemmrkninger

debane,

65460, 20000138 Flyve- 201 7202 2002 2004 Tl Tad | 4 Der henvi-

sintion Karup. Etablering s 1l pht

af garagefo-ciliteter til 1.5.6, for

brandslukningskoretijer, yeerlipere
bemmrkninger

7634, 20000143 Dane- 204 A2 204 2004 6,0 bl 61

boeg, om- of tilbygning

il bygning 19,

68604, 20000146 Oks- 200 72002 Zk 2004 6,6 6.4 58

bedlejren, Etablering af

bade- og omkledningsfa-

cilitzter,

200060 Flidestation 02N el i 2004 4,1 4.1 316

Frederikshavn, Udvidelse

af infirmeri.

20001581 Herens Ho- 200372004 004 2004 i3 53 3l

vedvierksted, Befestining

af forpladser.

20002040 Flyvestation 004 e 2005 15 2,6 | Bevillingen er

Skrydstrup. Etablering af inddraget o

flyvaskehal my. indarbejdet |
BAPRS on
BAPOGE

2O0003E0 SR Strom- 02 2003 2004 ] 1.6 1.4

fjord, Renovering af

Luftgruppe Vest.

20002740 Ammunitions: 2004 2005 20035 L15:] 05 0.5

depot Gribskoyw. Hal 6l

opbevaring af fom embal-

lnge.

17173, 200000 56 Harvelte 1996 0 2004 1.5 146 13

Gl Motorgind, afverge-

foranstaliminger,

27




Afsluttede/afregnede Btartdir | Forventer Faktisk al- | Oprindelig | Indeks. Totalud-
anlmgsarbejder 2005 afddutning  |slutningsir | budgeiterst bevilling | giftbemmerkn
ved bygge- totaludgift | 0 kry | inger
start {mio. Kr.)

17224, 20000160 Haders- | 1998 Ikke fasesat | 2005 57 6.3 Projekiet or

lev Kasemne, penbrugsva- ikke blevei

sheplads, gennemfort
idet grundia-
get for projek-
fels Eennem-
fiorelse var
foreldet og
ikke havde
priceitet i
farbald il
andre miljs-

= projekier.

TTOSES, TMHHLZ20 Os- SO0 | 2004 2o 14.5 14.6 1.3

ballejren. Etablering af

garagefnciliteter til

IR

H30:0-0.5

1.5.6 Udvalgte bygge- og anl®gsprojekter til sarlig afrapportering

Pa de efterfolgende sider er der udarbejdet uddybende bemasrkninger il 3 & -0

anlsegsprojekter, der vurderes at udgere et reprassentativt udsnit af de 14 afslutiede og

afregnede projekter anfort | pkt. 1.5.5.

* 451. Oksbollejren. Etablering af vaerksteds- og lagerfaciliteter til kampvogn Leopard.

= 582. Neme Uttrup Bvelsesplads og Skydebaner. Etablering af stejdeempende foran-

staltninger pa skydebane,

= 701, Flyvestation Karup. Etablering af faciliteter til nye brandslukningskeretajer.
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1.5.6.1 Projekt 451. Oksbeollajren

Projektbetegnelse. 451. Oksballejren. Exblering af verksteds- og lagerfacilite-
ter 1il K0 LEG 2A44, BAP126a.
Ordrenwmerer 20000149,

Aktstykke 31 Tilrhdt 20. november 2002

Byppestan. September 2002

Forventet afslutningstidspunkt. Februar 2004

Faktisk afslutningstidspunkt, Marts 2004

Endelig afregnet. 2005

Tildelte bevillinger indeks 168.8 1,900,000 kr,

Totaludgift ved lnbende indeks 16.508. 780 kr,

Beskrivelse al projeki, herunder:

BAGGRUND: | forbindelse med implementering af kampvogn (KVG) Leopard 244 hlev der konstateres behav for st gen-
remfore udbygning af Oksballejrens vierkstedsfaciliteter, herunder 2. og 3. echebon samt udvidelse af eksisterende lager,
depot- og garagefaciliteter.

INDHOLD: Projektet omfattede en udvidelse af det eksisterends 3, echelon vaerksted § bygning 58 med 4 standpladser,
bygning af et nyt 2. echelon vaerksied sami udvidelse af de eksisterende lagerfaciliteter | bygning 99.

Udvidelsen af det eksisterende 3. echelon verksted | bygming 58 blev gennemfon som en forisatielse af det eksisterende
miodsilsystem og konstnikiionsprincipper,

Tilbygningen blev opfort | en berende koasiniktion af betonsajler og —dragere. Facadepartieme udgjorde store hajisiddende
glaspartier of porte. Gavle og brystninger blev muret | rode teglsten og wmget blev opfirt som kassetter med tagpap. Udvi-
defsen blev pd i alf ca. 450 m?,

2, echelon veerkstedet blev opfon som en selvstendig bygning placeret mellem Engelsteds Plads og P4. Udvidelsen af de
eksisterende lagerfaciliteter | bygning 99 blev gennemfort ved at indsaette en indskuc etngedek i rum 139, Den indskudie
etage blev pl ca. 130 m? og opfan som e "lest™ mabel | stilkenstnikiion med 1o tmppeadgange og palleport.

FORLOB: FRO udarbejdede programopleg § sumrid med repracsentanter fra kommandomyndigheden (HOK ) og Harens
Materielkommando, den etoblissementsforvaliende myndighed (Oksbellejren), brugerne {Jydske Dragonregiment, Harens
Kampshole, 7ydske Dragonregiment), Bygningsafideling 6, Oksbollgjren, og Forsvarets By gningstieneste.

Forsvarets Bygningstjeneste udarbejdede byggeprogram pid baggrund af programoplegget.

Projekict bley, efter udarbejdelse af byggeprogram og inden udbud af ridgivningsydelserne, lagt sammen med BAP 1264,
Etablering af bade- og omkizdningsfaciliteter, da de 10 projekter hengoe ubseligt sammen.

Projekeeme, som fik hver sin bevilling, blev udbudi samiet og projekieret og opfen som et samlet projekt . De 2 bevillings-
belob blev lagt sammen og alle udgifier pl projekteme blev fordelt efter en af FMN fastsat procentsats. Sanitlige udgifler pi
gﬁ;km blev afregnet med henholdsvis 74,1 % (BAP | 26a) og 25,9 % (BAP 126d) i henhold til bevillingsskrivelse fra
Entrepriscarbejdeme blev udbudt i syv lagentrepriser | offentligt nationah udbud med tildelingskriteriet "laveste pris™,
VURDERING:

Brugemne fik i det nye byggeri | vid udstriekning alle onsker opfiyldi o gav efierfolgende udiryk for tilfredshed med bygge-
riet. Ved projekteringen blev endvidere lagt meget vagt pi funktionaliter, fleksibilitet, brugervenlighed og fremtidssikring,
Der blev ogsd lagt berydelig vagt pd, at udvidelsen af bygning 58 skulle fremstd som en natarlig og velintegreret del at det
ekisterende bypningskompleks pil stedet.




1.5.6.2 Projekt 582. Norre Uttrup @velsesplads og skydebaner

Projekibetegnelse. 582. Norre Uttrap (velsesplads og Skydebaner. Etablering af
stojdampende foranstaltninger pl skydebane. BAP185.
Oirdrear. 20000137,

 Byggestart. Olotabar 2001

Forventet afilutningstidspanke. Januar 2002

Faktisk afslutningstidspunke. Movember 2004

Endelig afregnei. 2005

Tikdele bevillinger indeks 164, 6,200,000 kr.

Totaludgift ved lohende indeks. 5. 517.062 kr,

BAGGRUND: Forsvarets Bygningstieneste indsendoa i henbold til miljelovgivaingens krav ol skydebanes, sndegning om
miljogodkendelse, hilagt ansagningsskema og Forsvarets Fosskningstjenestes stojberegning, ji skr. | ar.

FBT/D63.5/9401 18887501 den 21, dec. ™.

Aalborg kommume gav den 19, september 1958 miljogodkendetse, dog med krsv om stajafSkermning og anvendelse
(Brugstid) m. m., flsetiet pd bagerund af Miljestyrelsens afporelse.

De stjdempende formmstalininger pl skydebonerne skulle viere etableret inden medio septemiber &r 2008, Dette kKunng
imidlertid ikke opfyldes, hvorfor der bley anmedet om udsstielse, Teknisk Forvalining, Aalborg kommune meddelte pid
denne baggnind tidsfristforlengelse tl den |, december 2001 for etablering af de stojdempende foranstalininger, Banen var
i mellemtiden phlagt serlige begrensninger | anvendelsen inddl de sajdempende foranstalininger blev gennemfon med
henhlik pd a1 reducere sajgenerme mest muligl Projektet blev forsinket | forhald tl det oprindeligt planlagte, idet Aalborg
Rermmune § fockret 2002 meddelie ibrugtagning=illadelse med forbehold om nye beregninger for tajkonsckvenszonen pd
ovelsesarealel. Ligeledes blev der pennemfart en reklamationssag pi skydebanernes miljokuglefang | sommeren og efterdret
2002 sami forkres 2003, Der blev endvidere igangsat formyede stoj- og lydmilinger | sommeren 2003, 1 efterdnet 2003 blev
der segt om dispensation vedr. miljegodkendelse og endelig miljogodkendelse foreld | efterdrer 2003, | fordret JHM hlev der
anmodet om en projekijustering med kenblik pd indarbejdelze af en wilesbygning | projelaet. Toiletbyoningen blev sdfert §
ok tober 2004, Hele projektet blev efterfolgende afshittet i november 2004,

INDHOLD: Projektet omfattede rentveringer, modernisennger og stajdempende foranstaltninger pd skydebancanlegget
i

3 sik. 300 m longdistancehnner;

3 stk. kondistancebaner;

3 stk. 300 m baner:

Mybygning af oilethygninger med tilherende kicak- og spildevandsforhobd.

FORLBE: Forsvarets Bypningsijencste sami Forsvarets Forskningstieneste udarbejdede stojberegninger som efterfulgende
dnnnede baggrund for det endelige byvggeprogram.

VURDERING: Byggerict bley genmemfert med storst mulig hensymapen til skonomien. Ved wdformning af lasninger blev
der lagt vegi pd levelidsbetrugminger sami standardlosninger o miljomassige hensyn og forhold 1il stedets fysiske place-
Fing.

Projekiet levede op til forsvarets miljepolitik op mikszeming [ ministeriets miljsstrategi. Bypoeriet bley udformet med en
vis fremtidssikring med indforelse af ny ieknologi pll skydebaneanlegget

Med de | projektet udfere stéjdempends foranstalminger opfvldie anlepoet myndizhedernes maksimale keav p T0db(A
ved den mest belnstede bolig.
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1.5.6.3 Projekt 791. Flyvestation Karup

Projektbetegnelse 701. Flyvestation Kanup. Etablering af faciliteter til nye
brandslukningskoretajer. BAP3 752, Ordrenummer 20000138,

Bypgestart. Marts 2002

Forventet afslutningstidspunkt. Movember 2002

Faktisk afslutningsthdspanke, Marts 2004

Endelig afregnet. 25

Tildelte bevillinger indeks 1685, T 10k WY i

Tntlludgl'l wdl lebende indeks. 6.4 12860 kr,

Beskrivelse af prajekt, herunder:

BAGGRUND: | medfor af Afiale af 8. december 1993 om Forgvarets ordning 1995 <1999 skulle der anskaffes brandsluk-
ningskoretajer 1il fyvevibnet. | forbindelswe med gennemfuselse af projektet var der behov for tilpasning af eksisterende
garage- og vaskefaciliteter pd Flyvestation Skrydsirup-og Flyvestation Karup. Detle blev bl.a. dikeret af, nt de nye keretajer
af koreegenskabe- og arbefdsmiljemassige drsager var bredere, Projektet blev optaget pd FKOs Etablisiementsplan, del |
(FEPI) op finansierct vin FRO Materielanskaffelsesplan, del | (FMP1),

Projekotet blev forsinket | projekieringsfasen foranledige: af problenter has Flyvermatericlkommandoen med fastleggelse af
kray til el-installationer for nye koretojer. Efterfalgende bev projekiet yderligere forsinket p& grand af en endring til pro-
Jekiet, idet der blev tilfiojet en projektjustering vedr, udvidelse af bade- og omklzdningstaciliteter, Hele projekiet blev ende-
lig afslistvet § marts 2004,

INDHOLD: Projektet ombandlede etablening af faciliteter til & stk nyve brandslukningskaretajer {Eagle-6), herunder gara-
ge- og vaskelnciliteter.

Behowvsopgarelse emfuttede nedrivaing af ca. 254 m® afl nuverende gamgeanlzg samt etablering af et nvhygeen pd ca. 443
m® pil projektlokaliteten baseret pi detaljerede behovsopgorelss berunder:

Yaskehal med gennemborsel {eu. 163 m*), udrykningsgarager for 2 stk, Eagle-6 samt | stk. indsatsbederkoreta) (ca. 194 m?),
vaskeri (ca 15 m®), verksted (ca. 16 m®), depot (ca. 17 m?), shabsrum (ca, 25 m*) og vibenkammer (¢a. 6 m”).

Herudover skalle der etableres ventilation/punkiadsugning i bygning 124, nim 131, herunder tilkeblingssthanger til 2 stk.
brandslubningskeretajers udsrodningsear med tikarende kereskinner.

For ut skabe plads 6l ovennzvnie nybypgerl skulle der | forbindelse med dette projekt nedrives en mellembrygning ph ca.
254 m* ved bygning [24.

Dier ctubleredes endvidere koreve] fra vestende af bygning 124 6l sydlige indkorsel af vaskehallen.

Skumiankanlzg til brandslukningskoretajerne etableredes nord for bygning 124, Pifyldningsstuds tl brandshikningskereto-
Jjeme einhleredes | vaskehal, Aniennemast blev nedisget og Myttt t wg pd nvbygning.

FORLEE: FRO udarbejdede programopleg | samedd med repraesentamter fra kommandemyndigheden, Flyvertaktisk
Kommanda, etablissementsforvaltende myndighed, Flyvvestation Karup, Bygningsafdeling 3 og Forsvarets Bygningstiencste
og virderede at, Brand- og Redningstjenesten havde brug for de foresliede faciliteter.

Forsvarets Bygningstjeneste udarbejdede pd baggrund af programoplmg det endelipe byggeprogram.

VURDERING: Byggeriet blev widfon med storst mulig hensynstagen 11l akonomien. Ved udformning af byggeriet blev der
tagt vaegt ph levetidsbetmgininger samt standardlosninger og miljpmassige hensyn til arkitektonisk fremtreden op forhold
til stedets fysiske placering.
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1.6 Bevillingsregnskab pr. hovedformal

Tabel BLIT: Bevillingens fordeling pd opgaver (mio, Kr., prisniveass 2005)

Cpgaver R1o03 K04 B0 RIS R-B2035
Konfliktforebyggelse, krisestyring og 645,1 4615 4508 490.%
kallektivt forsvar
SuverEnitets- og myadighedsopoaver k| e 06,5 T06,3 96,3
Tillidsskabende ag sabilitetsfrem- 672 [05.8 B34 954
mende opgaver
Fredssettende opgaver 2857 00%.8 7500 L1148 B
Andre opgaver 2.8 359.6 69 ERI-R
Oipretholdelse af indsmitelsesevne 2EET 17983 34025 34025
Styrkeproduktion 24277 MMGT 6 7413 1.725.0 <5688
Semevirksomhed B.137,1 IS 7.849 . Bk, | =102, 9
{#9,284) (48,8 %) (47,1 %) (41,1 %)
Sryringsopoaver 57248 1054,1 647 7312 852
Investering {ikke fordelr) 1.12%.7 11282
I skt 16.526.8 15.898.8 16668 16.648,7 ~19.3

Da registreringen og den interne fordeling af totalomkostningeme fortsat er under im-
plementering er der kun pa nogle omrader det erfaringsmateriale, der er nedvendigl for at
udmelde rimelige omkostningsrammer, udarbejde pdlidelige omkestningsbudgetter og fo-
retage en effektiv budgetopfelgning, baseral pa omkosiningsregnskaber. Med henblik pa
at give det mest retvisende billede tager tabel B1.11 derfor udgangspunkt | de udgiftsbase-
rede regnskabsresultater. Kolonnen B2005 indeholder de tal, der er angivet som F2005-tal
i den udgifisbaserede virksomhedsoversigt | Finanslov 2005. Da de faktiske udgifter reqgi-
streres pé hoved- og delopgaver mv. er der meget slore forskelle mellem B2005- og

R2005-tallene.

Udgifterne fil stettevirksomheden har over perioden vaeret faldende, hvilket fremgar af de |
tabellen indsatte procenital. Stettevirksomheden udgjorde 41,1 % af den samlede bevil-
ling | 2005, hvilket er | overansstemmelse med de langsigtede malsatninger om al reduce-

re udgifterne til stetteproduktionen til 40 % af den samlede bevilling.

Faldet i udgifterne til styrkeproduktion fra 2003 til 2004 og igen fra 2004 til 2005 illustrerer
de aandringer, som Forsvaret er ved at gennemfere for at fa faame, men mere mobile og

deployerbare enhader,
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1.7 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat
Der foretages | dette bilag bevillingsafregning for bevillingstypen reservationsbevilling

Tabel B112: Bevillingsafregning for bevillingstype: Reservationsbevilling {miokr.)
Akkumuleret
overakud Gl
_ _ Aretsover- | Dis.overskud | videreforelse
Hovedkonto § 12.22.01 Bevilling HRegnskab | skudd der borifalder | ultimo dred
Reservation il
Udgiftes 2283 200,8 175 0.0 42,0 |
Indtagter 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 |
Akkumulered
overskad til
Arets aver- | Dis. overskud | viderefarelse
Hovedkonto § 12.22.11 Bevilling | Regnskab | skud der bortfaider | ultimo dret
Reservatian
Udgifter 140,0 1194 20,6 0,0 21,2
Indrwgter 0,0 1,0 i3, 0,0 .0

Bidraget til NATO's militaere driftsbudget (§12.22.01) udviser et mindreforbrug i 2005 pa
27,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert faarre bidragsopkraevninger fra NATO vedr.
NATO's militaare driftsbudgetter, samt bidrag til NATO Airborne Early Warmning System
{NAEW) og modernisering af NAEW.,

Bidraget til Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram udviser et mindreforbrug i
2005 pa 20,6 mio. kr. Mindreforbruget er ikke et reelt mindreforbrug, idet der hvert &r beta-
es en fast procentsats af NATO's ramme pa i alt 640 mio. EURO. Difference skyldes der-
imod en uforudset endring i valutakursen pad EURO i forhold til DKK, og et konservativi
skon pa den procentsats der betales.

Tabel B1.13: Akkumuleret resultat for bevillingstypen: Reservationsbevilling (mio. kr.)

Hovedkonto Ultimo 2002 | Ultima 2003 | Ultimo 2004 | R-Arets resuliat | Ultime R-dret

Bidrag tll NATOs milinere driftsbud- |
getter mv,, retervationshevilling §
12.22.01 3.8 53 14,5 27,5 42

Bidrag tl imernationall finansbens
NATO-investeringsprogram, reservi-
tionshevilling §12.22.11 X1} -0,1 0,6 26| 21,2
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Bilag 2 til FKO Arsrapport 2005

2.1 Overordnet malopfyldelsa

| kapitel 2, pkt. 2.1 Overordnet malopfyldelse, blev der | tabelform redegjort for den over-
ordnede malopfyldelse for de | FKOSTYR, del 1, indeholdte mal 1 — 12 samt de koncem-
feslles indsatsomrader. Malopfyldelsen blev for hvert af malene angivet med en kort samlet
vurdering samt en overordnet malopfyldelsesgrad.

| nearvaerende bilag 2 redegares for de | mal 1 - 12 indeholdte malepunkter, der akkumu-
leret resulterede i den | kapitel 2, pkt. 2.1. anfarte overordnende malopfyldelsesgrad,

Der redegores efterfelgende for de koncernfaelles indsatsomrader:

- sygefravaer

- medarbejdere med anden etnisk baggrund
- det rummelige arbejdsmarked

- udlicitering.

Der redegares for de | FKOSTYR indeholdte mal 1-12 sdledes:

Konfliktforebyagelse, krisestyring og kollektivt forsvar
Overvagning og handhavelse af suverasnitet
Internationale operationer

Eftersognings- og redningsljenesta
Fiskeriinspektion

Maritim milj@overvagning og handhasvelse
Maritim forureningsbekampelsa

Istjieneste

. Stette til sikker afvikling af skibstrafik

10. Ammunitionsrydning

11. Hjaelp til andre myndigheder

12. Opretholdelse af indsastielsesavne

BN, AL b -

For malepunkterne | hvert af de enkelte delomrader i mal 1-12, vil intervallet for den opné-
ede malopfyldelsesgrad vesre markeret med gra tone. For omrader, hvor det fastsatte
malkrav ikke er opfyldt, vil det af note nederst pa siden fremg4, hvad den primasre arsag fil
manglende malopfyldelse skyldes. Noter vil endvidere blive anvendt for at tydeliggare del-
omrader, hvor malepunkter ikke er udarbajdet.



Mal 1: Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar
Opgaven er under revurdering pa baggrund af den andrede sikkerhedspolitiske situation,
som afspejlet | Aftale om Forsvarets ordning 2005 - 2008, Indtil denne revurdering er gen-

nemfert, henfares artikel 5 operationer til mal 3 "Internationale operationer”.

Der er saledes for 2005 ikke opstillet krav om malopfyldelse for opgaven.

Mal 2: Overvagning og handhavelse af suveranitet

Vurderingsskala
Resultatkray
Oplyidt Drehvist ophyldt Ikke opfvidi
7B | Alle konstatersde Krenkelser | Dan-
mark pdtales eller nfvises meden efier | N = 100 % “"EE":"'W N < 989
omstendighedemne afpasset reakition.
2ed Alle konstaterede krenkelser | sotenri-
toriet ved Gronland pltales elfer afvi- T Q5% =M= 100
ges med en efter omsimndighedeme M= 100% % b
afpasset reaktion.
2al 4 mariime indsatsenbeder indseies a0 % < N
kendinuerligt, svirénde ] 1460 sejl- Nz0s %, e M= %
dogn. <05 %
20 Indsatte maritime indsatsenheder | Bit =
havn opretholder | times berodskab. B2 53 3 95 % =
241 Afvisningsberodskab pd 2 F-16 fly P N<B5%
opretholdes kontinuerdigt. W= % H_'!-'E Intet F<16 fly pd
beredskab
2ad RECCE-beredskab pd | F=16 fly opret- DM
holdes kontinuerligt. TP 99 54 TS
a5 Inspektionsskib med helikopier ndsas- TIN <N <
ies til ses under kommands of Gron- M=% = N<Ti%
lands Kommando i 267 dogn. 90 %
Las Kutrere indsettes tl 308 under kom-
mando af Gronlands Kommando | 470
dagn, Mz90% T2WH <N <% W= T2 %

T Ad 2.a.1.: | 2005 var det ikke muligt for forsvaret at i vejbringe el lilstreakkeligt antal besastninger, hvilket
har madfart en reduceret indsastielse af de maritime indsatsenheder, | 2006 forventes datte forhald forbed-
rat




Virderingsskala
Resultatkray
Opfylde Delvies opfyidt Ikke opfylde
Ik Inspektionsskib med helikoper indset-
tes til sos under kommando af Fareer- M= 90 % E“EE‘:H“ M= 73%
nes Kommando | 267 degn.
k2 Roval Danish Mavy Command, Control
ond Informeation System beredsknbet N=9% HWRoN<FIN M= QR
epretholdes kontinwerdigs.
2k5 Kontinuerligt 3 varslingaradarer (nf 4) MO0
cllér fiere i perativ i, Helih | RSN<ER | o o
2k5 Alknvering af afvieningsheredskahet : M=
Indenfor beredskabakraver. N29: % 05 9 N9
Mal 3: Internationale operationer
Vurderingsskala
Resulintkrmy
Oplyld Delvist opfyid lkke opfylde
ipl | Kontimserligt udsendelse af kapaciteter M%hzN<
svarende tll 1150 personer for 200 mio. kr. Wz99 % N=9T%
04 8%

X Ad 2.3.8.; Inspektionsakibet blev | januar maned 2005 hjemkaldt Ul klargering | fm. en aventus indsattelse
i Sydestasien | forbindelse mad tsunamikatastrofen. Herudover har inspektionsskib | en periode vesnal pa

vaarft | Danmark for nedvendig reparalion,




Mal 4: Eftersegnings- og redningstjeneste
De for mal 4 anfarte resultater gezider den | perioden 01 JUL — 30 SEP 2005 iveerksatte
preveperiode med nye reviderede malkrav for seredningstjenasten.

Vurdermgsakala
Resultatkray
Oplyldt Drelwist opfyldt Ikke opfyidt
4l Kontinuerfigt opretholde ef SAR-
beredskab med tre redningsheli-
kopiere i ali 1095 dogn sami en = BN =
fjerde umder szrlige vind og vejr- MR 100 %" L
forhiold.
a2 4 maritime indsatsenheder indsat-
ves kontinuerlit, svarende 8] N = 100 %. PRz N<g7 5™
1460 sejldogn. 100 %
dk.la Imdsmttedse af redningshelikopter
indenfor beredskabskravet pd 15 1 it cN<
miutier. indenfor tdsrammet M= ) % 100 % N<0958
4700 - 2200,
4k1b Gennemanitlig reaktionstid ved
indseticlse all redningshelikopier |
SAR operation [ isummet 0700 | N<13min. | 13mineN<14min | N> I4min,
4k2a | Indseitelse af redningshelikopter
indenfor beredskabskravet pit 30 j
minutter indenfor tidsrummet M= 100 % “E;:c N-=05%

00 - 07

" Ad 4.a.1. | prevepenodan har kravet vaeret 6570 beredskabstimer. Dar ar opndet B522, hvilket giver et

udfald pd 48 tmer som folge af fejl pa helikopters. Resultalet har ikke haft indflydalsa pa
" Ad 4.2.2.: | 2005 var det ikke muligt for forsvaret at tivejebringe et tilstraskkeligt

antal bessininger, hvilkel

har medfert en reduceret indsastielse af de maritime indsatsenheder. | 2008 forventes dette forhold forbed-
el
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Vurderingsskala

Resulatkray
Opfylde Delwist opfyld: Tkke opfyldt

4k2b | Gennemsnitlig reaktionstid ved
indstielse af redningshelikopter | -
SAR operation | tidsrummet 2200 N < 20 min. M) min< ™ < 25 min, W= 2% min,
= [T,

dkia Reaktionstid | redninpsceniralen BN =
ved eftersagnings- og rednings- N = 00 %. N<gsn!
operatoner, max 6 min, il

4kihb Cennemsnitlig reaktionstid i red-
ningscentralen ved effersepnings- M <5 min Imin<™ =6 min N = § min
oy redningsoperntiones,

4k4 Indszttelse of egne skibe ved BB =N <
Ciranland indenfor beredskabs- W= 100 %, Nzog4y
kravet, Tl %5

4k5a Indsane maritime indsatsenheder i o aM =
havn oprethalder 60 min, bered- W= 100 % N = 05 8
skah, 1040 %%

— MEAEg rouktionard fir ™ =40 min, 40 min< N S 50 b, M = 50 min,

maritime indsatsenheder i havn.

" Ad 4.k.3.a.; | proveperioden har redningscentralen haft 142 sager. Reaktionstiden har vasret under & mi-

nutter | 124 af sageme. | 18 sager har reaktionstiden veeret over 8 minutter, hvilket tiskrives, at det har vaeret
nadvendigt at indhente ydedigere oplysninger, fer redni
nagnnes, at den gennemsnitlige reaktionstid (pkt. 4.k.3.8.) for de 142 sager har vaarat 4 minutter 06 sekun-

der.

en blav alarmeretl. T sammenkgning skal



Mal 5: Fiskeriinspektion

Hesulintkmy b : s
Opfylde Delvist opfylkd Ikke opfyldt
$al | Stikprovevis kontrolbeseg pd registrerede B%HSN< .
fangstrejser ved Gronland, N2 10%. 10% N<B%
5a2 | Stikprovevis kontrofbesog pd registrerede BN <
fangstrejser pil ikke fieroske fiskeskibe. Nz10% 10 % N<8%
Mal 6: Maritim miljeovervagning og handhavelse
Hesalintkrav ¥
Opfyld Delvist opfybdi Ikke opfyldt
6ol | Inspektionsfy (jeufly) indsastres til miljo- 058, <N
overvigning af danske farvande i 500 N = 104 %. tlﬂlﬂT'!l'h by et
timer,
Mal 7: Maritim forureningsbekampelse
R e Vurderingsakala
Opfyldt Delviss opfyldt lkke opfyldt

74 | To miljeskibe holdes kontinuerligt pa |

fimes beredskab | Danmark. W= 100 %. B5 % < W< 100 % <95 %

Ta2 | Tomiljeskibe holdes kontinuerligt p 16 Bl % =N«
timers beredskab | Danmark. Nz 9% 90 % N<80%
1kl | Bekmmpelse af forureninger | danske far- B3 %N
vande skal pibegyndes inden 8 timer." N> 10 %. < N < 5 %
R0 %

" Ad 5.a.2.: Mangiende malopfyldelse skal ses i relation til afgivelse af inspektionsskibet | flere pericder fi
opgaver uden for FRK omride. Herudover har der | 2005 har vasret lengere perioder med dérligt vejr, som
Htl:ﬂ har tilladt aktiv fiskerlinspaktion (kontrolbesag).

™ Ad T.k.1.: Der har ikke | 2005 veeret forureninger, hvor egentlig bekampalse har fundet sted,




Mal B: Istjeneste

i Yurderingsskala
Opfyide Delvist opfyld Ikke opfildt
" |
&1 ’%ﬁﬂnéul:erIm N> 05 8. 'ilu:is:;iw-: M <008
Mal 9: Stette til sikker afvikling af skibstrafik
Resil " Wurderingsskala
Opfyldt Delvist opfyldi Ikke opfyldt
k.1 Kontinuerlig overviigning sl Storebeli Bl <N=< ,
mied 3 VTS-radarer. Nz85%. 95 % N <83 %
L P Indsaetelse al afvisningsfarte] indenfior DM =N <
10 minutters beredskab, e A 98 % sl
Mal 10: Ammunitionsrydning
i ; Vurderingsskala
Oplyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldi
10k.1 lisdsateclss ifﬂmurli'liumr:rﬁp'mgs—-
hold vedrarende akut ammignitionsryd- N> 98% 9% <N < 98% N <00 %

ning i Danmark indenfor en be-
redskabstid pd | time.

" Ad 8.k.1.: Der har ikke | 2005 vaeret behov for indsattelse af isbryders. Forskolesajlads for isbrydarbe-
s&tninger er afvikiel som planlagh




Mal 11: Hjalp til andre myndigheder

Vurderingsskala
Resultatkmay .ol 3
Opfiylds Delvist apfyldt ke oplyldt

112l | Med henbiik ph "hjelp til politiet” oprethal- ———

der Forsvare! kontineerigt to helikoptere pd N =08 % “:‘; MN<08 %

beredskab,
a2 CGennemiorelse Il' Imwil:lgl: patieni- og REMCN <

mﬂmmmpurﬂﬂ' M2 08 %, 98 % o= 0 A
a3 Giernemarelse af VIP-transpoarier for Kon- : ESWRE=N< .

gehuset og Statsminkstenen, NZ0s% 95 4 N<B5%
1k.] Indsattelse af helikoptere m.h.p, hjzlp el

poliiiet indenfor beredskabakraver pd hen- i EN<

holdsvis 60/90 minutter indenforfudentor e 5N 98 % N<9i%

normal arbejdstid.

Mal 12: Opretholdelse af inds=ttelsesevne

Maikravet for de udvalgte enheder er | FORSTRUK fastsat jf. opstillingsgrundlaget, pa
baggrund af den valgte enhedsprioritet. Malkravet kan saledes ligge indenfor 4 kategorier
med tilherende tolerancemargen (99 % +/-1, 86 % +/-2, 80 % +/-4, 70 % +/-16). Der males
i 2005 udelukkende pa den kvantitative del af personelopstillingsfunktionan, |f. aftale om
udrulning af FORSTRUK af juni 2005.

Viurderingsskala
Resultakray
Opfyldt Delvistoplyldr | Ikke opfyldt

12k Dien kvantiative del af perscoclopsillings-

funktionen for evennsvnie enheder ligger - - .

inden for enhedens milkray.

5 [[] j
[2k.1.a 1 LOPEESK ! SHIRBRIG N‘I-:EE’I:.E ?!ﬁiﬁﬂfﬂ A <78 84
I

121k DEMEMP 1/ STOBTM S HOK Hf;-ﬂig:lt m%iﬁﬂfﬂ N < 90 5%

" Ad. 11.a.2.: Opgaven lases under anvendelse af det for saradningstjenesten opstillede helikoptertarsd-
skab, Gannem de senars &r har der vaaret en stigning | antallel af transporier, hvilkel har medien, at an vas-
iﬂnﬂlg ded saredningslj@enastens ressourcer nu anvendes til patienttransport

" Ad 12.k1.a.: 1 LOPKESK opndede malopfyldelsesgrad indenfor bemanding kvantitativ pd 85 % | 1.1 18 et
overordnet malkrav pa 58 %. Forklaringen skal bl.a, findes i, at personellet havde indledt forberadelsame @
udsendalse til ISAF Stage Il og derfor gradvist var ved at bliver overfant til anden struktur | DeMars.

" Ad 12.k.1.b.: DCMKMP | opnasde maloplyldelsesgrad Indenfor bemanding kvaniitativ pd 53 % iTt &t
nHv_:agrdnel malkrav pa 98 %. Forklaringen skal bl.a. findes | manglende mekanikere grundet udsendalse i
I PS.
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Vurderingsskala

e Optyidt Delvist opfyldt | Ikke ophyldt
[z ik
12k1ec COMCENEMP / STGBTN / HOK Sd%aM< 0% < N <54 )
86 % »
12k 1.d 1. ENH / NIJU-KL /2 ESK ™ GRS 0% sN<98 N<80%
%,
100 %
12k 1e 1. MCM-ENH / FLYW-KL/ 3. ESK OE% LM< 90 % <N <88 M <90 %
B
100 %
12k11 Sovarmels Takiiske Siab BREM < G0% <N < 58 M =80 %
o
100 %
Ful
12k1g & F-16 (ESK 727} Elﬂ%s;t-t'lm BDHs%HfEE <80 %
12k 1g (ESK 730) BE%SN< G0 % < N <08
%, M =90 %
100 %

" Ad 12.k.1.c.: COMCENKMP opnieds en maloplyldelsesgrad indenfor bemanding kvantitativ pa 80 % i f1
Ui et overordnet malkrav pa 70 %. Del skal bamasrkes, at COMCENKMP pr. 1/1 2008 er overgast til ny struk-
tur under navnet CISCENKMP og har samtidig skiftet beredskabsstatus 1l 'indsat’ med et deraf falgends
nﬁlkrﬂ'-rpﬁ 100 %,
" Ad 12.k.1.0d.: 1. ENH af NLJU-KL opndade an maloplyldelsesgrad indenfor bemanding kvantitativ pd 57 %

Forklaringen

skal bl.a findes | &n ikke komplet bemanding indenfor sanitets-, forplejnings- og Ki-saktionan,

* Ad 12.k.1.g.: Det har ikke vaeret muligt at méle p4 kapaciteten 6 F-16", idet kapaciteten ikke | DeMars er
rapraasanieret som el sahvst@ndigt O-objekt. | stedet er der foretaget miling pd de enheder, der har F-16
dvs. ESK 727 og ESK 730. Maloplyldeisesgraden for de to enheder er henholdsvis 74 % og B2 %. Da der
males pa hele enheder | stedet for kapacitaten, og enhederne samtidigt er ramt af personeimangel
inden for teknikerkategorien fremstir malopfyldelsesberegningen som ikke opfyldl. En teknisk lesning, hvor
der i stedet males pd kapacitelan er under behandling | FKO og FTK.

speciell
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Virderingsskala

Resuliatkray
Opfy Delvistopfyldt |  Ihke opfylds
12k Dhen kvantitative del of personelopstil-
lingsfunktionen for ovenneynie enhe- - - -
der ligger inden for enhedens millkray.
12kla | LOPEESE / SHIRBRIG ™ 0 %M < TE W oM<
98 5 94 94 HeTeN
n
i2k.1b DEMEMP | STGETMN F HOK DR EM < 0% <N <08 % N < 90 %
FiH) %
pil )
12k1e COMCENKEMP / STGBTN FHOK 4N < 0% <N < 54% .
86 %
12ktd | 1ENH/NIU-KL / 2 ESK ™ MWW EN< MWIN< N < 90 %
LW} Y 98 %
I2kle I MOCM-EMNH f FLYY-KL: 3. ESK HBwzN= MMM N <O %
100 %% 98 %
T2k LE Sovemels Takiiske Stab TN WMw=N< N
10} 95 %
k1 ; » o
12X 1. 6 F-16 (ESK 727) 98 % < W < 100 % 'Qﬂ:g_h-c N <90 %
§ %
12ktg | (ESK730) 98 % <M < 00 % <N <
100 % o % N <5 %

* Ad 12.k1.8. 1 LOPKESK opnéede méloplyldelsesgrad indenfor bemanding kvantitativ pa 88 % | f.1 t et
overordnal malkray pa 86 %, Forklaringen skal bla. findes |, at personellet hawvde indled? forberadaiserms til
udsendelse il ISAF Siage Il of derfor gradvist var ved at bliver overfar til anden struktur | Dalars

1 Ad 12.k.1.b.: DEMEMP | opnédede maloplyldelsesgrad indenfor bemanding kvantitativ pd 93 % i 1.0l et
overordnet malkray pd 89 %, Forklaringen skal bl a. findas | manglende mekanikers grundet udsendelse |
INTOPS.

® Ad 12.k.1.6.: COMCENKMP opndade en malopfyldelsesgrad indenfor bemanding kvantitativ pd 80 % | 1L
til et overordnet malkrav pa 70 %. Det skal bemarkes, at COMCENKMP pr. 1/1 2006 er overgdat tl ny atruk-
tur under navnet CISCENKMP og har samtidig skiftet beredskabsstatus fil indsat’ med et deraf folgende
malkrav pd 100 %

* Ad 12.k.1.d.: 1. ENH af NIJU-KL opnidede en malopfyldeisesgrad indenfor bemanding kvantitativ pd 87 %.
Forkdaringen skal bla. findes | en ikke komplat bemanding indenfor saniiels-, forplejnings- og Kl-sektionen

® ad 12.k.1.g.: Ded har kke vearet muligt at male pd kapaciteten "6 F-18°, idat Kapaciteden ikke i Debars er
repreasenteret som i selvsizendigt O-objekt, | stedet er dar forstaget mdling pa da enheder, der har F-18
dvs. ESK T27 og ESK 730. Malopfyldelsesgraden for de to enhader er henholdsvie T4 % og 82 %. Da dar
males pd enheder | stedet for kapaciteten, og enhederne samtidigt er ramt af personeimangel specielt inden
for teknikerkategonen fremstar maloplyldelsesbersgningan som ikke opfyidt. En teknisk lasning, hvor des i
stadat méles pd kapacitelan er under hehandling | FKO og FTK.
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Viurderingsskala

struktur, ™

Resultatkray Opfylds Delvist opfyldt Ikke oplyldt
1Z.p1 Den operative struktur - mdlt § opret-

tede stillinger omeeynet 1l drevaerk - 0% <0

skal udgore den i FKO notat af 6. juli , =L

005 beskrevne andel sf FKO samlede | 0> 2% 2% SR

* Ad 12.p.1.: P4 grund af omlzgning kan stillinger | gammel struklur ikke allokeres til enten operativ sller
stottestruktur. Opgerelsen kan imidiertid laves | ny struktur, Pr. 2006-02-18 er der akiiveret 20664 siillinger |
ny sirukiur. Af disse er de 15875 stilinger en del af operativ strukiur svarende til 75,9 % da evrige 24 .8 % af

ny struktur udgeres af stetiestrukiuren. Da hele strukiuren ar oprattet (men ikke aktiverat) kan ogsa slutmdls-

fordedingen beskrives pa nuveerende lidspunkl. Her udger den operative strukiur 58.5 %, mens stattestrukiu-

ren udger 40,5 %.




2.2 Koncermnfalles indsatsomrader

2.2.1 Sygefravar

Medenstaende tabeller uddyber det | Arsrapport tabel 2.2 anferte sygefraveer.

Gennemsnitligt antal fravaarsdage pr. medarbejder.

Tahel B2.1: Sygefravaer, inkL langtidsfraveer, 2002 - 2005 [dape)

242 1003 2040 15
Samilet Samilel Samle Eamiet
Forsvaret 8.4 82 [ i.6
Stmien 7.7 79 7.9 B2
Tabel BE.2: Svgelraveer, ekskl. langtidsiravier, 2062 - 2005 (dage)
2002 2003 2iHH 2005
Samici Samlct Samiet Samle
Forsvaret o a2 54 i,
Stuten 4.9 Ikke offentlipgion 5.1 i3

Forsvarets sygefravasr | 2005 malt som det gennemsnitlige antal fraveersdage pr. medar-
bejder er steget i forhold til 2004.

De senere ars ihaerdige indsats for at nedbringe sygefravaeret | forsvarel, bl.a. gennem
synliggerelse af dette omrade, havde medfert et fald i sygefravaeret, som man dog ikke
kunne forvente ville fortsastte med samme takt. Det kan konstateres, at der for 2005 er en
stigning | sygefraveeret. En veesentlig del af &rsagen hertil kan findes i forsvarsforliget
2005-2009 og udmentningen heraf, hvilket medferer, at en lang raekke medarbejdere skal
skifte job og/eller funktion med deraf felgande utryghed bl.a. | forhold til geografisk stabili-
tet. Alene usikkerheden omkring de fremtidige jobmuligheder er en faktor, der kan pavirke
sygefravasrat.

Det er vazsentligl, at der fortsat sasttes fokus pa den enkeltes funktionsbetingelser, sami at
perioder med usikkerhed i forbindelse med forsvarsforliget reduceres i det omfang det er

muligt.

2.2.2 Medarbejdere med anden etnisk baggrund

Kategorien af "medarbejdere med anden etnisk baggrund” udgares af medarbejdere, der
er indvandrere eller efterkommere fra ikke-vestlige lande (dvs. lande uden for EU, Norden,
USA, Canada, Australien, New Zealand, Andorra, Liechtenstein, Monaco, San Marino,
Schweiz og Vatikanstaten).

Det fremgar af tabel 2.2, at der ved udgangen af 2005 var 0,7 % af forsvarets medarbejde-
re, der havde en anden etnisk baggrund end dansk. Det fremgar endvidere, at resultatkra-
vet for 2005 var 1,25 %. Det ma saledes konkluderes, at FKO ikke lever op til resultatkra-
velL
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Gennem de seneste ar har der i regi af FKO varet gennemfert forskellige projekier, der
har haft til formal at afdaekke forsvarets udfordringer i forhold til at rekruttere og fastholde
medarbejdere med anden etnisk baggrund.

Sessionspreven er blevet undersagt for, om den utilsigtet frasorterer unge med anden el-
nisk baggrund. Undersegelsen viser, at dette ikke er tilfseidet

Herudover er der blevet gennemfoert to undersegelser, der har haft til formal at genere vi-
den om, hvilke forhold, der har betydning for, om malgruppen vasiger forsvarel til eller fra
som fremtidig uddannelsesinstitulion og arbejdsplads. Undersegelserne viser bl.a., at for-
svarets vanskeligheder pa omradet ikke sd meget skyldes de unges faktiske oplevelser
med forsvaret, men i langt hajere grad det billede, de unge har af forsvaret. Det gaslder
béade det ‘billede’ der er givet af deres generelle marginale position | samfundet, og det
‘hillede’, de har arvet fra deres familie. Familiens "billede’ er | hej grad er farvet af den
vaardi en uddannelse og karriere | forsvaret tillazgges | deres respektive oprindelseslande.

| forlaengelse heraf har FKO implementerel forskellige tiltag med fokus pa rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere med anden etnisk oprindelise. Tiltagene har til formal dels at
bryde med de unges ‘billede’ af forsvaret, og dels at udvikle organisationen, sa dens evne
til at handtere en mere mangfoldig medarbejderskare slyrkes.

En raekke tiltag pa omradet er allerede | en drifisfase. Bla. indpasning af malgruppen i de
rekrutteringskampagner af forskellig art, Forsvarets Rekruttering gennemfarer.

| lebet af 2003 og 2004 blev det endvidere beslultet at ivaarksaeiie en razkke omfaltende
og strategiske tiltag pa omradet. Grundiaget for implementeringen af tiltagene blev udviklet
| 2004, og | labet 2005 er felgende tre tiltag endeligt blevet implementeret:

« Udannelse | Kompetenceledelse er blevet implementeret pa alle forsvarets sergent-
og officersuddannelser som en integreret del af faget "Ledelse”. Uddannelsen skal
give forsvarets ledere varktejer til at fa oje pa og nythggoere et bredere spektrum af
medarbejdernes kompetencer,

« Der er etablerst en Organisation for Personlig Radgivning. Crganisationen bestar af
ca. 50 ansatie, der har ved siden af havende tjeneste har pataget sig opgaven at
radgive i, hvordan kraznkende adfserd kan handteres og forebygges. Under over-
skriften "Krenkende adfeerd” herer bl.a. seksuelt orienteret kreenkende adfaerd,
maobning og diskrimination.

= Der er ivaarksat et projekt ved Forsvarets Rekruttering, der skal sikre, at der ikke |
rekrutteringspraksisen utilsigtet frasorteres etniske minoriteter. Malgruppen er med-
arbejderne ved Forsvarets Rekruttering samt udvaelgelsespsykologeme.



2.2.3 Det rummelige arbejdsmarked

Med oprettelsen af Forsvarets Personeitjeneste (FPT) er helbredssager og ansattelse |
relation fil socialt kapitel samplaceret | en sektion, hvilket har medfart, at sagsbehandlin-
gen af en varigt helbredssvaekket ansat er blevet optimeret, idet handlemuligheder | form
af helbredsbetinget afsked eller ansatielse i relation til socialt kapitel indgar naturligt |
sagsbehandlingen.,

| forbindelse med strukturtilpasningeme arbejdes der mélretiet med at vurdere, hvorvidt
medarbejdere ansat under socialt kapitel, i tilfazlde af, at de arbejdsopgaver de hidtil har
varetaget bortfalder, kan anvendes til relevante opgaver | den nye forsvarssiruktur.

Af tabel 2.2. fremgar, al resultatkravet er beskasfligelse af 300 perscener eller derover, og
da forsvaret pr. 15. november 2005 havde 375 personer ansat under kategorien det rum-
melige arbejdsmarked, er resultatet opfyldt.

Medenstaende uddyber dette omrade,

Tabel B3 Det mmmelige arbejdsmarked

o4 25

Crrdning Samiet Kyvinder Mand Samlet

Amsal med benilsloud 6l 17 21 HI

Servicejob 3 L 3 3
[ Job ph sertige vilkdr 18 3 16 1

- SEAE Ansatte

Job p8 srlige vilkdr 6 0 2 2

« udefrakommende

Fleksjob 121 |38 164 301

Skinejob 12 i 10 1"

I alt 322 159 216 375

| forhold til 2004 er der sket en stigning med 53 personer, Stigningen ar et resultat af et
fald i antallet af ansatte med lentilskud og en stigning | antallet af ansatte | fleksjob.
Antallet af ansatte med lontilskud vil til enhver tid veere megel varierende hvilket skyldes at
der, som udgangspunkt, kun ydes tilskud for 2 ar ad gangen samt at ansatte med lantil-
skud typisk anvendes | forbindelse med optimeringsprocessen samt lesning af ad hoc op-
gaver. | relation til forsvarsforliget er der fokus pé omradet idet der feres en skazrpet an-
saettelsespolitik | forhold til ansegere udefra for at kunne tilgodese personer under det
rummelige arbejdsmarked som bliver berart i rulleprocessen. Der forventes saledes stag-
nation i antallet ansaettelser, idet nyansastielsar seges lest gennem rokering af forligsram-
1e.
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2.2.4. Udlicitering

Resultatkrav

Resultatkravet vedrarende styringsomradet udlicitering | Styringsdokument 2005 mellem
Farsvarsministeriel og Forsvarskommandoen er, at Forsvarskommandoen fastholder en
udliciteringsgrad pa minimum 18 procent.

Malopfyldelse

Dette resultatkrav er opfyldt, idet FKO for 2005 har en udliciteringsgrad pa 19,8 %, hvor
denne defineres som summen af regnskabskontiene 14.69, 14.70 og 16.50 delt med
summen af standardkontiene 11, 12, 14, 16 og 12 i Statens Koncarnsystem (SKS).

FKO har i forbindelse med evaluering af omradet erkendt et behov for yderligere tilpasning
af registreringsrammen, saledes, at datakvaliteten i stigende grad understetier den detalje-
rede opgerelse af omradat,

FKO vil fortsat arbejde pa at forbedre datakvaliteten pa dette omrade | 2006.

Udviklingstendenser

Dat bemaarkes hertil, at der er behov for yderligere operationalisering af resultatkravet in-
den for styringsomradet udlicitering. Det er sdledes pa lengere sigt hensiglen, at der ud-
vikles en kvantitativ rapportering, der udviser, hvilke opgaver der er gennemgaet, samt
hvilke udbud der er foretaget.

| relation til den generelle virksomhedsudvikling inden for forsvaret har FKO tillige pabe-
gyndl udarbejdelsen af en plan med henblik pa lebende at foretage en kortlaagning af,
hvilke opgaver under FKO, der er udbudsegnede, samt sikre at allerede udliciterede opga-
ver labende kan genudbydes. Det paregnes, at denne proces er tilendebragt medio 2007,
saledes at der kan ske en indberetning til FMN inden udgangen af 2007. Endvidere er der |
2005 nedsat en fokusgruppe og en arbejdsgruppe med deltagere fra henholdsvis FMN og
FKO med underliggende myndigheder, som har til formél at skabe fremdrift | arbejdet med
offentlig-private samarbejder, herunder udlicitering og offentlig-privat samarbejde inden for
Forsvaret,
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1. Beretning

1.1. Beskrivelse af Forsvarets Oplysnings- og Velfeerdstjeneste

Forsvarets Oplysnings- og Velferdstjeneste (FOV) er en civil myndighed under Forsvarsministeriet.
FOV har til hovedopgave at informere om forsvaret til offentligheden og yde socialridgiverbistand
1l forsvaret og Beredskabskorpset. Myndigheden er optaget pé finansloven 2005 under hovedkonto
§ 12.25.21.

FOV havde i 2005 et rsvaerksforbrug pd 39, som organisatorisk var fordelt pd henholdsvis en
informations-, en social- og en administrationssektion.

1.2, Mission og vision

Mission for oplysningsvirksomheden: FOV formidler viden om forsvaret. FOV bidrager til
forstilelse og accept i befolkningen af forsvarets formil og serlige opgaver.

Vision: FOV vil gennem direkte kontakt med méilgruppeme formidle viden om det nye forsvar og
dets wndrede opgaver. Der skal forisat gores en serlig indsats for at ramme méalgrupper, der kun har
beskedent forhindskendskab til forsvaret, eksempelvis uddannelsessggende og etniske minoriteter.

Mission for velfwerdstjenesten: FOV stptier gennem oplysning, ridgivning og forebyggende
virksomhed forsvarets ansatte og deres pirgrende i sager af social karakter.

Vision: Sccialridgiverne medvirker til at skabe en god arbejdsplads for forsvarets ansatte ved synlig
og dynamisk deltagelse i forsvarets forandringsprocesser. Indsatsen malrettes specielt mod grupper
eller personer, hvis problemer er en fplge af tjenestens serlige karakter.

For en uddybning af FOVs strategiske grundlag henvises til resultatkontrakt 2005, som kan findes
pit FOVs hjemmeside www.FOV.dk,

1.3. Hovedopgaver
FOVs mal og resultatkrav udspringer af missionen og visionen og er baseret pA henholdsvis
produkt- og ydelsesniveauet i felgende opgavehierarki for FOV:

Opgavehierarki for FOV
2= Oplysningsvirksombeden Velficrdstjenesten
Frodulaier | Information og oplysning Socialrldgivning
Yielger
Umndervisning Khientbehandling
Foarsvarsfokus Criemtering
Publikationer Faglig sttt
Udstillinger

Ud over kemeopgavemne yder FOV sekretariatshistand til Vamepligtsridet, herunder personale-
administration og ekonomisk forvaltning. FOV varetager derudover feltunderholdningen for
forsvarets ansatte wdsendt i internationale operationer. Endelig administrerer FOV Forsvarels
Velfaerdsfond og Den Overordentlige Invalidefonds Legat.



1.4 Arets gkonomiske resultat

FOVs nettobevilling i 2005 udgjorde 20,9 mio, kr, Et mindreforbrug pd 1,0 mio. kr, blev overfart
fra finansiret 2004, og der var i 2005 ordinzre drifisindtegter pa 0.3 mio. kr. Samlet udgjorde
FOVs nettoudgifter i 2005 20,4 mio. kr., hvorved der opstir et mindreforbrug ved frets udgang pé
0.5 mio.kr. til viderefersel.

FOV finder det finansielle resultat tilfredsstillende. Resultatet er opniiet pi baggrund af en stram
skonomisk styring, hvorved der er opnéet en styrket sammenhing mellem virksomhedens
gkonomi, produkter og ydelser.

Viderefprselssaldoen vil blive anvendt til omridet ordinzre driftsomkostninger, herunder til at
dzkke den irlige leje af virksomhedens biler pd 0,3 mio. kr., som endnu ikke var blevet faktureret
ved drets udgang. Der anvendes 0,15 mio. kr. pd Rigsarkivets assistance ved aflevering af
m:mn:!igh::dms arkivalier, og de resterende 0,05 mio. kr. benyttes til forfatterhonorar i forbindelse
med informationsvirksomheden.

Oversiglen over arets gkonomiske resultat opstilles som i tabel 1:

Tabel 1: FOVs pkonomiske hovedtal {1000 kr.)

Regnskab 2005
Ordinere driftsindiegter (ckskl. bevillinger) | 235
Ordinere driftsomkostninger 21800
_ Heraf personaleomkosrninger 16,300
Andre driftsposter, netto 0
Finansielle poster, nefio 0
Ekstraordinare poster, netio 0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 21.575
Driftshevilling Anlzgshevilling
Indtrgter <125 | Indimgter
Udifter 21.625 | Udgifter
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 21.400
i ; 200000 | Bevilling, indtepier,
Bevilling (nettotal) inkl. TH i A ol
Bevilling, udgifter, inkl.
. B
Arets oversknd =500
Til videreforelse 0
1000 kr. Status pr,
3112 2003

Anliegsaktiver i alt 114

Heraf immarerielle anlegsaksiver 0

Heral marerielle anlwgsakiiver 114
Omsaetningsakriver i alt 750
Aktiveri alt Bod
Egenkapital -3.253
Hensatte forpligtelser i
hrige forpligtelser 4.117
Passiver i alt | 864




FOV har ikke poster vedr. administrerede udgifter og induegier, og tabel 2 udgir derfor.

L5. Faglige resultater

FOV finder, at der er god overensstemmelse mellem den strategiske milsetning for 2005 og rets
resultater. Styrkelsen af sammenhangen mellem gkonomi, produkier og ydelser forlpber derudover
tiliredsstillende, og udviklingen i FOVs omkostninger fordelt pd produkier er stabil. Ud af i alt 58
resultatkrav er i alt 42 opfyldt, 10 delvis opfyldt og i alt 6 er ikke opfyldt. F.s.v.a, de 6 resultatkrayv,
som ikke er opfyldt, skyldes de i vidt omfang forhold uden for FOV. For oplysningsvirksomhedens
vedkommende har der veeret tale om, at en nyoprettet stilling ikke kunne bes®ttes som planlagt, og
for velferdijenesien har der veeret tale om skensmassige tal for en produktion, som under alle
omstzndigheder er styret af klienternes behov.

FOV finder arets samlede resultat tilfredsstillende.

Oversigt over FOVs opfyldelse af resultatkrav:

Oplyldi | Delvis Opfyldt | Tkke oplyidt
 Oplysuingsvirksomheden 16 | q - 5
Velfzrdsijenesten 12 | 3 3
Feltunderholdning ]
Persannle [ 2 |
 @konomi T 1 |

Omkostninger og drsvaerk fordelt ph ydelser - Oplysningsvirksombeden:
2004 2005

% Andel af tid Omk. % Andel af tid Arsvaerk Omk.
Undervisning 19 % | 1.544.660 | Undervisning 29 % 31| 2.274.058
Farsvarsfokus 39 % | 3.138.836 | Forsvarsfokus 0% 41| 3126738
Publikationer 11%| 852.891 | Publikationer 8 % 08| 631373
| Udstilling 19 % | 1.510.794 | Udstilling 15 % 16| 1.196.067
Andet 12% | 956447 | Andet 5 % 09| 697455
| Lalt 100 % | 8.003.628 |1 alt 100 % 105] 7.925.741




Ombkostninger og arsvierk fordelt pé vdelser — Velfardstjenesten:

2004 2005

% Andel af tid Omk. % Andel af tid | Arsvaerk Omk.
| Klient behandling 77 % | 7.543.56% | Klient behandling 84 % 155] 8.175.669
Orienteringer 10% | 979.944 | Orienteringer 7% 1.3)  681.306
Faglig statte 13 %) 1.273.927 | Faglig stotte 9 % 1.7) 875.965
Lalt 100 % | 9.799.438 [ Lalt 100 % 185] 9.732.939
L.6. Forventninger til 2006

Der blev i oktober 2005 nedsat en projekigruppe (PGFOV), der skal overveje det organisatoriske
forhold og opgavefordelingen mellem Forsvarets Oplysnings- og Velferdstieneste, herunder
Vemepligtsradet, Forsvarets Kommunikationstjeneste og Forsvarets Personeltjeneste, Arbejdet
ventes afsluttet i lpbet af fordret 2006. Udvikling og evt. mndring af FOVs opgaver afventer deite
arbejde. FOV vil imidlertid have stont set samme gkonomiske vilkir og dermed forventninger til
2006 som til 2005, FOV vil fortsat have fokus pd en styrket pkonomisk styring af produkter og
ydelser i 2006, herunder indfgrelse af det omkostningsbaserede regnskab og bevillingsreformen, P&
informationsomridet  vil FOV  prioritere  sine  kemeaktiviteter samt spge at  pge
undervisningsvirksomheden. Hvad angiir velfeerdstjenesten, vil der i 2006 fortsat viere fokus pi
stotte ul personel, hvis problemer er en fplge af tjenestens smrlige karakter, herunder samrligt
udsendt personel og deres pirgrende samt personel bergrt af forliget.

2. Malrapportering
1.1. Malrapportering generell

Milopfyldelsen af resultatkontrakt 2005 opsummeres i nedenstiende skema:

Resulfatkray Milopfyldelse Bemarkninger
Mil 1: Oplysningsvirksomheden
Mal A: Undervisning, efTekt Ikke opfyldt
Udwvikling af ei resultatkrav for Manglende besahielse af stilling
effekten af undervisningen i det giorde, a1 dette blev nedprioriteret,
mobile undervisningscemer "Check
Puint Ome™ (CPO),
Mil A: Undervisning, produktion Delvist oplvidi
Der afvikles 65 Freds- og Konflikt- 59 spil
spil af FOV for i alt ca. 1.250 elever. | 1.463 elever |

Mil A: Undervisning, produktion | Opfyldt
5.500 elever undervises | CPO. 6.725 elever og 361 klasser
Mil A: Undervisning, produktion | Oplyldt
CPO gennemferer undervisning pi
mindst 2 skoler med primat anden

elnisk thgnmd end dansk.




Mil A: Undervisning, produktion

Gennemfisrelse af udviklingsprojekt

vedr. udbygning af dialeg med elever
med anden etnisk baggrund.

Tkke opfyldt

Manglende besmtielse af siilling

giorde, at dette blev nedpricriteret
Projekiet ventes gennemfart § 2006,

Mal A: Undervisning, kvalitet
Laremes tilbagemeldinger om
tilfredsheden med de afholdie Freds-
og Konflikispil har et knrakeer-

| gennemsnit pd 10,0 eller hajere.

Opfyldt
Karaktergennemsnit for Freds- og
Konaflikespillet: 10,3

Ml A: Undervisning, kyvalitet
Lerernes tilbagemeldinger om
tilfredsheden med CPO har et
karaktergennemsnit pd 10,0 eller
hatjere,

Oplyldt
Kaoraktergennemsnit for CPO 10,2

Ml A: Undervisning,
produktivitet
Enhedsomkostningemne for de internt
afholdte Freds- og Konflikispil (pr.
affwnldt &pil} samt for Check Point
Ome (pr. afholdt skolebesag) ligger pd
niveau med eller under de tilsvarende
enhedsomkostninger for 2004,

Delvist opfyldt
Enhedsomkostningerne pr. afhold:
Freds- og Konflikispil:

Enhedsomkostningerne for Freds- og
Konfliktspillet er lidt hajere for 2005
end 2004, hvilket skyldes et lidt
hajere antal spil og elever | 2004,
Enhedsomkostningeme for CPD er
stort set halveret fra 2004 1l 2005,
hvillker skyldes, at CPO "stod stille™ i
2. halwvir af 2004 med henblik pi
opdatering af konceplet.

Mil B: Forsvarsfokus, produktion
Der pdgives 20 numse.

Miil B: Forsvarsfokus, produkiion
Der er mindst 3.000 betalende
abonnenter ved udgangen af 2005,

Mal B: Forsvarsfolus, kvalitet

En brugerundersogelse klarlegger, at
Forsvarsfokus har bibragt Leserne
inedsigr i og forsidelse for relevanic
emner inden for det forsvars- og

sikkerhedspolitiske omrilde.

20k kr. 7. 145

2005: kr, 10.060
Enhedsomkostningerne for Check
Point One: (pr. skolebesag):
2004 kr. 20,893

2005; kr. 15.277

Opfyldi

Delvist opfvidi

1.B10 betalende abomnenter
Opfyldi

Resuliat af brugerunderspgelse:
Aldrig: 2%
Sjeldent: 4%

Med javne mellemrum: 53 %
I hvert numimer: 4l &

Mil B: Forsvarsfokus,
produktivitet
Enhedsomkosiningerne (pr. nummer
udgave) ligger p niveau med de

Opiyldt
Enhedsomkostningerne pr. udgivelse
of Forsvarsfokus:

Enhedsomkostningerne for et enkel
Forsvarsfolous:

Der afzznes 10.000 publikationer til
de prioriterede mblgrupper.

Lal er afsar: 10.410

tilsvarende enbedsomkostninger for | 2004: ke, 156,724
2000, 2005: kr. 156,339 2004 kr. 38
2005: kr. 38
Mil B: Forsvarsfokus, Opiyldt
Klart brugerrettet mil Resultat af brugerunderssgelse: Resultater vil blive offentliggjort pd
Brugerundersggelsen ofdekiker, ot Tkke tilfredse: 0% FOVs hjemmaeside.
mindst 90 % er tiliredse cller meget | Tilfredse: 43 %
tilfredse med Forsvarsfokus, Meget tilfredse: 57 %
Mil C: Publikationer, produktion | Opfyldt
Der udgives 3-4 publikationer, Der er udgiver 3 publikationer.
Mil C: Publikationer, produktion | Oplyldt




produktivitel
Enhedsomkostn. (pr. afsat bog) er pi

Miil C: Publikationer, kvalitet Opfyldt
% % af besvarelserne i en bruger- Resultat af brugerundersagelse:
underspgelse vurderer, at bageme i Slet ikke: 0%
tilfredsstillende eller meget Ja, lide:  10%
tilfredsstillende grad har bibragt dem | Jo, en del: 47 %

| ny viden og indsigL Jo, megel: 53 %
Miil C: Publikationer, Oplylde

Enhedsomkostninger pr. bog:
200:4: kr, B3

Produkeion af udstillingskatalog med
supplerende information om forsvaret

til mindst o arangementer.

Der er produceret et katalog om
Flyvevilbnet og et om Hieren.

niveau med eller under de tilsvarende | 20035: kr, 61

| enhedsomkostninger for 2004.
Miil D: Udstillinger, produktion Ikke opfyldt
Der produceres 3 nye wdstillinger Manglende besznelse af gilling
mblretet de prioriterede milgrupper. giorde, ot dette blev nedprioriteret.
Mal I»: Udstillinger, produkition OpEvidt
Der opstilles mindst 20 wdstillinger, 2] wrrangemenler 391.000 geester har haft mulighed for
hwor i alt 200,000 helv'delvisy har haft | 3 serarrangementer ar kunne s& vores wdstillinger.
mulighed for at se udstillingen 32 eksponeringer af udstillinger
Mil D: Udstillinger, produktion Oplyvidt

skrifilige socinlrapporter.

rapporter og afgivet 117 skrifilige
udialelser,

Mal D Udstillinger, produktion Opdyldt
Udstillingskatalogerne distribueres i
mindst 20,000 eksemplarer i alt.
Ml D: Udstillinger, kvalitet Oplyldt
Der gennemfipres en bruger- Brugerunderspgelsen har vist, at Et stort flertal betragtede oplysain-
undersppelie vedr. udstillings- gesterne generelt set er meget gerne pd udstillingerne som meges
giesternes tilfredshed med tilfredse med wdstillingerne, og at de i | troverdige.

| udstillingerne. nogen grad tilfigres ny information.
Mal D: Udstillinger, produktivitet | Delvist oplyldt
Enhedsomkostmingerne (pr. Enhedsomkostning pr. eksponering: | De stigende enhedsombkosminger
eksponering af udstillingerne) ligper | 2004: kr. 27.028 skvbides ferre ekiponeringer i 2005,
P niveau med eller under de 2005; kr. 37377 Til gengeld har der varet flere
tilsvarende enhedsomkostningar for geester i 2008,
2004,
Ml 2: Velfzerdstjenesten
Mil A: Klientbehandl,, produktion | Delvist opfyldi
Der ventes wdarbejdet ca. 450 Der er § 2005 udarbeydet 196 social-

Ml A: Klientbehandl,, produkiion
Der ventes givet ca. 300 mundtlige
udealelser til chefer. Tallet er
skonsmeessigt, da FOV ikke tidlipers

[ har opgjon mundilige udialelser.

Dplyldt
Der er afgivet 607 mundilige
sdalelser tl chefer.

Mal A: Klientbehandl., produktion
Der afsluttes ca. 200 "ungere” sager.

| sager.

Ikke opfylde
Der blev afsluttet 49 “ungere™ sager

Dier hor i alt veeret 105 sager (56

Tallei er skgnsmassigt, da FOV ikke | § 2005, sager er ikke afslunede), der har
tidligere har opgjort antal tungere opfyldt kriterierne for at i@
betegnelsen "tungere sag”,




Mil A: Klientbehandl., produktion
Henvendelser fra vemnepligtige
udgjorde i 2004 ca. 6.900, Dene tal
tilstraebes reduceret med ca. 20 R0
2005 og yderligere 30 % i 2006,
Mil A: Klientbehandl., produktion
Henvendelser fra udsendie og deres
phrorende wdgjonde | 2004 ca. 550,
Detie tal tilsirabes fordget med ca.
10 % i 2005.

Oplylde

Set 1 forhold 1l antal henvendelser i
2004 er det en nedgang pd 40 %, Der
har veeret 4, 165 henvendelser fra
varnepligtize.

D store fald skyldes formentlig
kortere vaernepligistid, bedre
aflenning og en “"mildere™ tone pd
tpenesiesioderne.

Opfyldt

Deer har veeret | alt 849 henvendelser,
Stigningen i antal henvendelser i
forhold til 2004 er pd ca. 54 %.

Miil A: KlientbehandL, produktion
Der forventes 400 henvendelser fra
forligsramte. Tallet er skonsmessigt,
da der ikke tidligere har varet opgjori
_benvendelser af denne type.

Den store stigning kan formenilig
tilskrives de mere belastende og
bekymrende forhald i missions-
omriderne.

Oplyldi

Der har vieret 745 henvendelser fra
forligsramie, heraf 396 henvendelser
fra civilt ansatte op 290 fra

sampersonelgruppen,

Henvendelser fra forligsramie har
tidsmeessigt et kortere forlab, Kun &
sager fra forligsramte har opfyldt
kriteriet for en "tungere” sag.

Mil A: Klientbehandl., kvalitet

En brugerundersgpelse viser, at 90 %
af besvarelserne fra klienterne bag de
“tungere sager” er tilfredse/ meget
tilfredse med ndlingen.

Opfyldi

Alle (100 %), der havde besvaret
sporgeskemaet, var meget eller ret
tilfredse med den hjelp op state de
havde filet af socialridgiveren.

Underspgelsen viser tydeligt, at der er
stor tilfredshed med den bistand,
socialridgiverne yder.

Miil A: Klientbehandl, kvalitet

B0 % af “de tungere sager™ skal vere
afslutter inden for & mineder,

Ikke oplyldi
Al de 49 afslutiede sager blev 27
afsluttet inden for & mineder. hvilket

Mal A: Klientbehandl., kvalitet
90 % af et statistisk udsnit af de
"tungere sager” skal veere videre-

svarer til 55 %.

De lengstvarende sager drejer sig om
alvorlig sygdom, tilskadekomst og
saper vedrarende socialt kapitel.

Oplylde
Der er analyseret 30 af de "ungere
sager”, Kun i é tilfalde far

I alle pvrige sager har
ekspeditionstiden ligget pd mellem |

Der deltages i ca. 130 orfenteringer
Tor personale og pérorende for o2
under udsendelse og ved hjemkomst.

Deer er afholdi 131 oslenteringer, op
der har deltaget socialridpiver ved
samtlige arangementer,

ekspederet fra =?¢ialrﬁdgivmm side | ekspeditionstiden vieret over 8 og 5 arbejdsdage.
inden for 8 arbejdsdage. arbejdsdape.
Mal B: Orientering, produkifon Opfyldt

Miil B: Orientering, produktion
Socialrbdgiverne skal deltage i 95 %
af samtlige afholdie arrangementer
for personale og plirarende far og
under udsendelse og ved hjemkomst.

Oplylde.

Socialridgiverne har delager §
samtlige afholdie arrangementer pd
tjenestestederne og har ogsd afholdt

orientering ved arrangementerme.

Ml B: Orientering, produktion
FOV vil udsende socialridgivere pi
kortere bessg | missionsomriderne
med henblik pd afholdelse af

orienteringer, samtaler m.v.

Delvist oplylde

Samtlige udsendelser blev gennem-
fert i farste Y% dr af 2005. Udsend-
elserne i andet Y2 &r var planlagt. men
kun en blev pennemfort.

Udsattelserne § andet 2 ir skyldes
den sikkerhedsmarssige situation |
missionsomriderne, Udsendelsermne
pennemfares i starten af 2006,

Mil B: Orientering, produktion
Der udarbejdes en folder med nyttige
oplysninger om sociale forhold til
brug for ansatte og deres plrarende i
forbindelse med wdsendelse.

Ohplylde

Folderen har veeret eft sscees, Der
Blev | 2005 udleveret ca. 4,000
eksemplarer.

Ml B: Orientering, produktion
Der deliages i ca. 250 "andre

orienteringer”.

Bide udsendre og prarende har
udtrykr tilfredshed med folderen,

Oplyldt
Der har 1 ali vieret afholde 244 “andre
orienterin :




Ml B, Orientering, kvalitet
Underspgelse af tysk forsvars tiltag i
forhold til pirarende til udsendte mhp

Opfyldi
En socialridgiver har i april bespa
det tyske forsvar. Dier er udarbejdet

underssgelse af tilfredsheden hos
chefer med relation tl wdsendelser
{:s.v.a. socialridgivernes rolle i

| forbedring af FOV's produkier, rappont.
Miil B: Orientering, kvalitet Ikke opfyldi
Der gennemfares en bruger- Undersagelsen blev ikke gennemfirt.

chefernes tilfredshed).

forbindelse med wdsendelser.

Mal C: Faglig statte il Chefer, Delvist oplylde

produktion Der er modtaget 53 nye chefer, heral
Socialridgiverne skal aftale et mede | er der aftalt made med de 47 indenfor
med nye fjenestesiedschefer/sam- en mikned.

arbejdspartnere pd chefniveau senest

&n mined efter disses tliredelse.

Mil C: Faglig stotte til Chefer,

kevalitet Undersggelsen ér ikke gennemfiert.
Se punkt B.3 (brugerundersagelse af

Ml I: Produktivitet for den
samlede socialridgivaing,

Enhedsomkostningerne ved

En "let” sag

En "tung” sag

En orientering

Faglig ssptte
ligger pd niveaw med eller under de
tilsvarende wdgifer for 2004, Fs.v.a
leite og nge sager il
sammenligning farst kunne finde sted
fra 2006, idet vi ikke tidligese har
sondret mellem sagstypermne.

Opfybdt
Enhedsomkostning pr. “let™ sag:
2005: kr. 1.744

Enhedsomkosting pr. “wng™ sag:
2005; kr. 13.674

Enhedsomkosininger pe.
orbenbering:

2004: kr. 2.500

2003; kr. 1.675

Omkostninger for faglig stogse:
20044: kr. 1.273.927

For 2005 opgives midlertidipt
enhedsomkostningsmme pr,
henvendelse (som lidligere);

2004: kr. 826
2005: kr. 851

Der er en mindre prisstigning pd en
henvendelse, hvilket skyldes et lidi
farre samlet antal henvendelser, men
et stgrre tidsforbrug. Starre
tidsforbrog skyldes en nedgang i
henvendelser fra viernepligtize mod

2005: ke, B07.648 en stigning i henvendelser fra
sMampersonel og civile, som er mene
tidskravende.

Ml 3: Feltunderholdning
Produktion Oiplyldi

|_personalepolitiske vision.

Der afholdes to feltunderholdnings- Irak: 4
arrangementer for hvert stiarre hold af | FOV har i 2005 gennemfan 13 Kosovo: 4
udsendte soldater, sifremt de AITANGEMENIET, Afghanstan: 4
operative forhold tillader det. Sudan: 1
Ml 4: Personale

A Opfyldt

Tilpasning af FOVs personalepolitik i

forhold til Forsvarsministeriets




Udarbejdelse af kompetencestrategi,
som understamer FOVs kerne-
kompetencer, sami tilgodeser wd-

En kompetenceudviklingssirategi er
tiltrhdr af det lokale SU og
indarbejdet | FOVs personalepalitik.

B. Delvist oplyldt

Udarbejdelse af en handlingsplan og | En klimamdling i efierbret 2005 har | En egentlig udarbejdelse af en

procedure for gennemfarelse af dannet baggrund for stillingtagen il | handlingsplan for lederudviklings-

lederudviklingssamtaler fra 2006, behavet for lederuddannelse. samtaler er imidbertid stillet i bera,
henset til arbejdet § PGFOY,

C Oplyidt

viklingen af spydspidskompetencer.
(]

Et projekt til edvikling af
Administrationssektionens
medarbejdere pennemipres via
Kompetencefonden.

Opfylde

E.
Elableringen af et (mllessekrelarial |
A-sekrionen afslubles,

Oplyldi

E

Det gennemsnitlige antal sygedage
pt. ansat = feduceret for langtids-
fravier — skal maksimalt veere 5 dage
i 2005,

Delvist apfyidi

For firel er det gennemsnitlige fravaer
(reduceret for langtidsfraver) pr.
ansal ifplge ISOLA: 5.7,

Tallet skyldes flere = lidy alvorligere
= sygeforlph med mellem 11-30 dage,
som ikke opgares som langtidsfravaer
(3 1-65 dage).

.

Der skal med udgangen af 2005 som
minimum viere én ansat pl serlige
anseticlsesvilkir under det
rummelige arbejdsmarked.

Oplyldt
FOV har p.t. to medarbejdere, der er
ansat i henhold til det sociale kapitel

(fleksjob).

H.

Der skal med udgangen af 2005 viere
ansat mindst én medarbejder | FOV
med en anden sinisk baggrund end
dansk.

Opfyldt

Ml 5: Okonomi

A. Lonstyring, pind 1
Den gennemsnitlige lonudvikling md

ikke gverstige 2.5 %,

Opfyldi

A, Lanstyring, pind 2

Det pennemsnitlige lenmnivesn md
ikke overstige det gennemsnitlige
| lonniveaw i stalen,

Opfyldt

Det fremghr af ISOLA indeksregner,
1 FOVs viegiede gennemsniisindeks
er 100 og dermed ikke overstiger det

A. Lonstyring, pind 3

Deer skal miles pll l¢nniveavet og
Ipnudviklingen to gange Arligt.
Anden gang fra 4. kvartal fret for tl
4. kvartal i indevarende fir i
forbindelse med ringen.

Delvist oplyldt

Ifslge ISOLA er den gennemsnitlige
lgmadvikling for FOV i perioden 4.
kvartal 2004 1] 4, kvartal 2005 pd 3.6
Ok

gennemsnitlige lpnniveau i staten.
Tilgang af personer med hajere
lensumsforbrug har pivirket det
samlede billede.

A. Lonstyring, pind 3
Lensumsstyringen skal foretages pd

| baggrund af lenbudgertet.

Oplyldt

A. Lenstyring, pind 4
Lanbudgetter skal indehalde det
akuelle forbrug med opdateret

Opfyldt

| prognose for ret,

A. Lanstyring, pind 5

Sdfremt lpnudgifterne rent faktisk
afviger fra lanbudgettet, skal
afvigelserne forklares,

Ovply ldi
FOV figrer tet kontro] med
lenbudgetiets udvikling,

Ved firets indgang budgetterede FOV
med kr, [6,3%6.697, Regnskabstaller
for 2005 blev kr.16.2 10,003,
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A. Lanstyring, pind 6 Der foreligger ikke shdanne aftaler.
Er der forhlindsaftaler om lén til
rekruttering og fastholdelse for
personalegrupper, skal disse
forklares.
B. Omkostningshaserede Oplyld
regnskaber, pind 1 FOVs omkostningshaserede regnskab
FOVs libningshalance afleveres til blev ptegnet af departementschefen
FMM sepest 1. maj og godkendes den 200 juni 2006,

efterfolgende af revisionen.
B. Omkosmingshaserede Oplyldt FOV har baseret sin omkostnings-
regnskaber, pind 2 fordelingsmodel ph felgende
FOV udarbejder og implementerer en grundlag:
medel til fordeling af omkostninger Der arbejdes med en model, hvor de
pd produkter og ydelser. Modellen direkte henforbare omkostninger
anvendes til at henfore udgifier til indledningsvis fordeles. Dernmst
produkter og ydelser | 2004 og 2005, fordeles de generelle administrations-
s der kan foretages en sammen- udgifter pd grundlag af
ligning meliem &rene. Derudover skal myndighedens drsvaerkstal fordelt pd
modellen fremadrene bruges ul ai de 1o driftssektioner samt
henfire omkostninger til produkier Vernepligisridet,
og ydelssr i takt med indfdrelsen af

| det omkostringshaserede regnskab.

F.s.v.a. omkostninger og arsvark fordelt pd ydelsesniveau henvises til afsnit 1.5, Faglige resultater.

Sammenfatning - Oplysningsvirksomheden

Oplysningsvirksomheden (inkl. feltunderholdningen) har i vidt omfang opfyldt hovedmilene, Ud
af i alt 24 mil er 17 opfyldt, 4 er delvist opfyldi, og 3 er ikke opfyldi. Der har varet fokus pd
undervisningsvirksomheden, og tidsforbruget er da ogsd steget fra 19 % i 2004 til 29 % i 2005, og
antellet af underviste elever i Check Foint One har aldrig varet hajere. FOV venter at styrke
undervisningsvirksomheden yderligere i 2006 og har i den forbindelse oprettet en ny stilling, som er
blevet besat pr. 1. januar 2006. Det lykkedes desvaerre ikke at £ stillingen besat medio 2005 som
planlagt. Det har haft konsekvenser for to udviklingsprojekter pd undervisningsvisningsomridet
(analyse af leremes tilbagemeldinger/udbygningen af dialog med elever med anden etnisk
baggrund end dansk) samt for udstillingsvirksomheden, som varetages af det samme team af
medarbejdere, hvor der ikke har varet ressourcer til nyproduktion af udstillinger. P
udstillingsomridet er den almindelige drift stort set gennemfert som planlagt, idet der dog har vaeret
en prioritering af deltagelse i ferre — men starre arrangementer. Masten dobbelt s3 mange geester
som planlagt har siledes haft mulighed for at se udstillingerne.

F.s.v.a. Nyhedsmagasinet Forsvarsfokus er det ikke lykkedes at opnd et tilstrekkeligt antal
betalende abonnenter, hvilket er wilfredsstillende. FOV har derfor iveerksat en analyse af magasinet
(i samarbejde med et eksternt konsulentfirma) med henblik pd at afdzkke, hvorvid: og hvordan et
magasin om dansk forsvar m.m. kan opnd et tilfredsstillende antal civile abonnenter. Sifremt den
indledende analyse konkluderer, at der er et marked for et sidant magasin, vil der i lgbet af efterdret
2006 blive udarbejdet et nyt koncept for magasinet, der bringer det i overensstemmelse med onsket
om en skarpere profil af koncernens magasinudbud, milgruppemes efterspprgsel og behov, mm.

Alt i alt vurderes milopfyldelsen og enhedsomkostningemne for oplysningsvirksomheden tilfreds-
stillende.
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Sammenfatning - Socialrddgivervirksomheden
Socialradgivervirksomheden har 1 vidt omfang opfyldt hovedmdlene. Ud af 18 méal er 12 opiylds, 3
delvist opfyldt og 3 ikke opfyldt.

Milene, som ikke er opfyldt, omhandler bla. produktion af socialrappomer, hvor mélet var
skensmeessigt (og for hajt) sat. Det samme gelder antal "tunge™ sager, hvor antallet og tidsforbruget
ogsd var skensmassigl ansldet. Det har i den forbindelse vist sig, at de "tunge™ sager har et lengere
tidsforlgb end antaget. Ofte straskker sagsbehandlingen sig over flere dr, hvor det drejer sig om
arbejdsskader / langvarig sygdom. Disse mil - er ikke som sidan egentlige milstninger - da
FOV ikke selv har indflydelse pd tallene, da omrddemne er styret af klienternes behov, FOV finder
imidlertid mélene nyttige, efter som de bidrager til at beskrive produktionen inden for
socialrddgivervirksomheden.

Der er afgivet dobbelt s mange skrifilige udtalelser til chefer end ansliet. Dette skal formentlig
sammenholdes med det lavere antal socialrapporter, idet chefer oftere anmoder om en udtalelse
vedr, den konkrete problemstilling og ikke om en socialrapport, som er langt mere omfattende.

Det var skpnsmazssigt ansléet, at der ville vaere en nedgang 1 antal henvendelse fra viernepligtige pé
10 %. Nedgangen har vist sig at veere pd 40 %. Dette opvejes af en stigning i henvendelser fra
stampersonel (68 %) og civilt ansatte (48 %). Da henvendelser fra disse grupper ofte vedrgrer
tungere problemstillinger, er det samlede tidsmassige forbrug, og dermed ogsd det
ressourcemaessige forbrug, vedr. sagsbehandling stigende pd trods af nedgang i antal henvendelser,
Der har varet en stigning i henvendelser fra udsendte / pirgrende pd 54 % i forhold il 2004,
ligesom det forventede antal henvendelser fra personel bergrt af forliget var ansliet til ca. 400, mens
der kom 745 henvendelser.

Der var planlagt en brugerundersagelse blandt chefer pa tjenestesieder vedr. chefernes tilfredshed
med socialridgivernes indsats i forbindelse med udsendelse. Underspgelsen blev ikke ivarksat pa
grund af det ressourceforbrug, det ville indebeare, ligesom der allerede var fremkommet mange
nyttige overvejelser og vurderinger fra chefer i forbindelse med socialridgiveres udsendelser til
missionsomridemne.

Alt i alt wvurderes malopfyldelsen og enhedsomkostninger for socialridgivervirksomheden
tilfredsstillende. Resultatet er specielt tilfredsstillende med baggrund i, at der ses en stor stigning i
henvendelser fra grupper, hvis problemer er en felge af tjenestens smrlige karakter, herunder serligt
udsendt personel og deres pirgrende samt personel berort af forliget. Netop disse grupper har vaeret
og er prioriterede grupper. P4 grund af nedgang i henvendelser fra varnepligtige har det vaeret
muligt at prioritere disse grupper uden tilfersel af yderligere ressourcer,

2.2, Uddybende analyse og vurderinger
FOV har i 2005 for ferste gang mdlt pd de mere tunge sager og har derfor fundet en uddybende
analyse af sagerne, det tidsmaessige forlgb, brugenilfredsheden og omkestningerne interessant.

2.2.1. Socialradgivernes arbejde i forbindelse med "tunge™ sager.

Der var 1 2005 1 alt 105 sager, som opfyldte kriteriet for en "ung"™ sag, Kriteriet var, at
socialridgiveren havde brugt mere end 10 timer pd sagen, og/eller sagen havde veret aktiv i mere
end 3 mineder.

Langt starstedelen af henvendelserne er kommet fra stampersonelgruppen og fra civilt ansate. Godt
halvdelen af henvendelserne har drejet sig om langvarig sygdom og personlige/familiemzmssige
problemer, ligesom en del henvendelser er afledt af tilskadekomst i tjenesten, herunder
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efterreaktioner hos udsendte. Specielt i sagstyperne vedrarende sygdom og tilskadekomst er der tale
om svere problemstillinger. Tyngden i sagsbehandlingen ligger i hyppig kontakt til klienten,
eventuelt ved hjemmebespg, samt en del kontake til og samarbejde med personer/myndigheder sivel
t som uden for forsvaret. Det er ogsd inden for disse sager, at der forekommer de lengste
sagsbehandlingsforleb, og ganske fi sager kan afsluttes inden for 6 mineder, Nogle £ af disse sager
har haft en sagshehandlingstid pd flere ér.

Der blev i 2005 afsluttet 49 "unge” sager. 27 af sageme blev afsluttet inden for 6 mineder. Sager,
der kan afsluttes inden for 6 méneder, er typisk sager vedr. personlige / familiemassige problemer,
hvorimod sager vedr. langvarig sygdom og tilskadekomst har et lengere sagsforlgb.

Brugerunderspgelse

Der blev i december 2005 gennemfnt en undersagelse blandt klienterne bag de "tungere™ sager med
henblik pd at underspge brugeres tilfredshed med den bistand, de har modaget fra socialrddgivere.
Der blev udsendt 60 spargeskemaer, hvoraf 43 skemaer kom retr i udfyldt stand, hvilket svarer til
en besvarelse pd 74 %.

30 af besvarelserne var fra stampersonelgruppen. Dette er i overensstemmelse med, at det er
stampersonellet, som tegner sig for 59 % af de “tunge” sager. 11 af besvarelserne var fra civilt
ansatte, hvilket ogsh er i overensstemmelse med, at det er de civile, som tegner sig for 23 % af de
“unge” sager. Den overvejende del af klienteme havde haft kontakt med en socialridgiver pi grund
af egen sygdom, personlige/familiemassige problemer eller tilskadekomst i tjenesten.

Pl sporgsmilet om, hvor tilfreds klienten alt i alt var med den hjzlp og statte, der var ydet fra
forsvarets socialridgiver, var svarene falgende:

Meget tlfreds 40 =93 %
Ret tilfreds 3 = 7%
Ret wtilfreds 0
Meget utilfreds 0
Ved ikke / har ikke tenkt over det 1]

43 =100%

Underspgelsen viser siledes tydeligt, at der er stor tilfredshed med den bistand, socialridgiverne
yder i de tungere sager.

Analyse af omkostninger ved sagsbehandling af en “tung” sag

Der er anvendt 16 % af det samlede tidsforbrug pd sagsbehandling af tunge sager, hvilket betyder, at
de gennemsnitlige omkostninger ved sagsbehandling af en tung sag har vaeret kr. 13.674.
Tilsvarende er de gennemsnitlige omkostninger ved behandling af en let sag kr. 1.746. FOV
vurderer, at enhedsomkostningerne for en tung sag er ganske rimelige, set i forhold til den gavn
forsvaret har af, at forsvarets ansatte fir stotte og seges holdt funktionsdygtige. Det er dog ikke
muligt direkte at dokumentere, at socialrhdgivernes stotte medfarer reduceret fravaer/sygedage for
forsvarets ansatte,

Som det fremgir af brugerunderspgelsen, er der stor tilfredshed med den bistand, der ydes af
socialridgiverne. Dette er ogsa indirykket man fir, nir socialrddgivningen generelt omtales blandt
chefer og ansatte. Der er ingen tvivl om, at bistanden har stor betydning for den enkelte, som har
modtaget bistanden, og medvirker til en positiv omtale af forsvarets servicetilbud.



3. Regnskab

A.1. Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

FOVs regnskabspraksis felger regnskabsregleme og principperne som  fremghr  af
Regnskabsbekendigerelsen og de nmrmere remingslinier i Finansministeriets Gkonomisk
Administrative Vejledning. Der har ikke veeret ®ndringer i FOVs anvendte regnskabs-praksis i
forhold til afsnittet herom i dbningsbalancen.

3.2. Resultatopgorelse
Resultatopgerelsen for FOV viser drets bevgelser pd de enkelte poster og drets resultat,
Nedenstdende tabel 4 giver et billede af resultatopgerelsen.

Tabel 4: Resultato lse
E:ummzms i L(HM) k. 005 20005

Mote Ordinere drifzindtegter
Salg af vare og tjenesieydelzer
Tilskus til egen drift
Drerige drifisindrmgrer 338 - 100
Ciebyrer
Ordingere driftsindtaryter i alt ET 100
(Ordimere driftsomkostninger
&ndring | lagre
Forbrapiemkastninger
Humleje 10
Andre forhnagromkosieinger 1o
Farbrugmsmkaatninger i sl 3300
| Pemeoaleoenkenninger
Lannizper 15,300
Penasion | Gl
Lanrefusion o], D00
Aniire penoralsomkoatsinger {r1]
Persanaleombostn mger | all 16,300
Andre ordinare dnfisomicosininger 2.300
Al- g nedskrivain ger 100
Fﬁmwlﬂ: ZLEN
|Boesultat af ordiner drift 21878
Amidre driftspesler
Andie drifivindtegter
Andre drifscmicostninger
far finansielle poster 30475 21,900,
Finansielle poster
Finessielle isdegier
Finussiedle omkestni
EME 21575 21900
ordinmre poster
Elsrceltnare indiegie
Ekstraorilinici amkosinizjger
Arets reltar 21575 2

Se endvidere note 1 (bilag) til resultatopggrelsen, der viser en oversigt over det totale Arsvaerks-
forbrug samt til- og afgange i antallet af medarbejdere i FOV i 2005,
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3.3, Balance

Af nedenstiende tabel 5 fremgir FOVs balance, herunder aktiver og passiver pr. 31. december

2005,
Tabel 5: Balancen
Aret far et fir
26 | Redret Note  Passiver (1000 kr.} BOE R=liret
4 -3.253 =L R
i [Hemsetisiser ogl g
[ 1
|Laeglristede garidsposier
45 30 Prioriles gald
{Anden |anplrisier geld
[Slatsgarld
Langfristet gardd i alt
B L&7
verandgrer aff varer og
114 217 1168 91
kewtfristet gaekd 4308
1 217 ijge ferepenge 2618 13
wiezende arbejder for fremimed
ing
i Eresningiposier 7 &
THY B35 FMFII'I: 4117 3150
1] 1
LEL wid  alt ENTL] B VTl
E ver sei__vom

I ovenstiende tabel henviser "Aret-figr” til de tal FOV har i bningsbalancen,
Vedr. note 2-5 til balancen, henvises der til bilagsdelen.

3.4. Omregningstabel mellem resultatopgerelsen og drets nettoudgifter,

Omregningstabellen i tabel 6 er en oversigt, der forklarer forskellen mellem resultat-opgerelsen og

drets nettoudgifter i FOV i 2005.

Tabel 6: Omregningstabel mellem resultatopgerelsen og drets nettondgifter

1000 ker,

Omregningstabel
Arels resaltat

21575

- Afslrivianper

- Medakrivninger

- Eniring | horeitelser

e Anaicaifelser

|+~ Lagermegulering

+ Igangvierende arbejderfudviklinpsprojekter under opfarelse

+- Regulering af penonaleombowininger (skyldipe fenepesge og skyldipt overarbejde)
+/- Periodiscringer

- Tub ph debitorer

+- Korrelion for forskellen melliem salgspris og tabvgevinst ved salg of akibver

-103

55
-15

nettoadgifter

21400




Arets bevillinger indgir ikke i hverken drets resultat eller i drets nettoudgifter.
Der henvises til tabel 7 i bilagsdelen, der viser den kommenterede omregningstabel.
A.5. Bevillingsregnskah

Bevillingsregnskabet indeholder FOVs indtagter og udgifier pd hovedkontoniveau, og tallene
fremgir af tabel 8:

Tabel 8: Bevillingsregnskab (§ 12.25.21.) B
Regnskah Budget Regnskab Dierenes Hmdget
2004 2008 005 20k
Udgafter 0 0 L6 0.8 FEI]
Indezgier 05 0. K GE] 0,1
Resaliag, hruno TR 0.8 .4 a5 1.9
Bevilling, netn 57 0,0 20,9 0.0 I
_F:-u-nhl.lﬂm 12 01} Y k] [il7]

Bevillingsregnskabet viser, at FOV ultimo 2005 havde et samlet overskud pé 0,5 mio. kr.

Mindreforbruget opstir ved et mindreforbrug vedrgrende lon, ligesom der i lgbet af dret er indhentet
lpnrefusioner, hvorved der opstir et samlet mindreforbrug svarende til 1,0 mio. kr. Der har varet et
merforbrug vedrprende gvrig drift pa 0,5 mio. kr. En del af mindreforbruget pa lgn er anvendt til at
dakke merforbruget pl gvrig drift.

Resultatet anses som positivt og afspejler en stram pkonomisk styring i FOV i labet af 2005.

3.6, Bevillingsafregning
Bevillingsafregningen redeger for forbrug og opsparing pd FOVs hovedkonto.

Itabe] 9 skitseres FOVs bevillingsafregningsoversigt.
Tabel 9: Bevillingsafregning {(mio. kr.)

[TTST—— Bevilling Regnskab Arets " Dinp. overskwd der Akkumuleret everskud 1l
12.25.21. averskud bartfabder viilerelarelse ultimo &ret
Snsvirkacmbed [neso)
Azlxp
- udgifier
- indimgeer
Diriftakeyilfing b 1] 21.4 05 1T 03
- Iansum 16,2 16,2 1] 0s
ovnig iy a7 52 05 0,
- iah
o) 214 gj 0.5

AkKumuleret resultat.
Det akkumulerede resultat i tabel 10 viser FOVs opsparing.

Tabel 10: Akkumuleret resultat (mio. kr.)

Hovedkeata Ultime 3002 | Lltimo 303 | Ultimo 2004 | 3003 resaltat Ultime 2008
123531 07 1.3 1.0 03 03
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4, Pategning

Neerverende Arsrapport er fremlagt i henhold il Finansministeriets bekendtgorelse nr. 1486 af 13.
december 2004 om statens regnskabsviesen mv. § 41 samt Akt 63 11/12-2002.

Denne pitegning af drsrapporten sker i overensstemmelse med gzldende bestemmelser og giver et
retvisende billede af FOVs skonomiske og faglige resultater.

Kobenhavn, den 11. april 2006

For Forsvarets Oplysnings- For Forsvarsministeriet
og Velferdstjenesie

3 {
Anders Tmld’burg
Departementschel
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5. Bilag

Felgende bilag er vedlagt drsrapporten:

Noter til resultatopgerelse og balance:
*  Nowe | - Oversigt over det totale drsveerksforbrug samit til- og afgange
Note 2 - Immaterielle anlegsaktiver
Note 3 - Materielle anlzgsaktiver
Note 4 - Egenkapital
Note 5 - Hensmtielser
Tabel 7 - Kommenteret omregningstabel
Tabel 17 = Bevillingsregnskab pr. hovedformdl

Note 1: Personaleomkostninger | FOV

2005 2006
e | 0| 2008 | ogre | Belicer
Antal Arsvaerk 34 38 37 9 39
Tilgang af 2 3 4 4
Afgang af 5 3 3 [

FOV har ingen poster vedr. immatericlle anlagsakiiver eller udviklingsprojekigr under opfarelse og derfor
intet at anfire i tabellen i note 2., og derfor udgir tabellen.

Note 3: Materielle anlepsaktiver for FOV

R
| 3
b B
, ik -r
ﬁ:r El 167 217
Frimobormktioner og (lyming mil bogforingskpede:
ilgasg
Pl ang
{Rostpris pr. 51.12.3005 s 167 217
A kkunulerede afikrivninges 1 100 103
A kkumulenede nedskrivnimger
kkumulerede af- og sedskrivninger 3113 3008 ? 1008 (k!
e gna kabsmarssig vaerdi pr. 31122008 47 &7 P14
rets afkriveinger E 1 | [it:
Arcts nedskrivninger
al- o nedskrivainger X 1R 108
LA krivningsperindeis
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FOW har ikke igangvierende arbejder for egen regning, hvorfor tabellen herom udgir.

MNote 4: Egenkapital for FOV

Egenkapital 2008 | 1000 kr.
Primobeholdning 01.01.2005 e
Smmkapizal

Promoregulesiag/Thyexing mellem boglannpiloedse

Beveepelser | drel 09
Lilevidiiensribdelisg P i i ]
Mellemnegning meil ende sissinscinoesss o
Adusermsinpudiflercnces 550
Orverfort resuliat

Areis e 21.549
Egenkapital pr. 31,12.2005 3,253

Mote 5: FOVs henscettelser i 2005:

FOV havde en post pd henseitelser | 2005 svarende til 112,000 kr, som fremgir af dbningsbalancen. Posten

angik hensemelse tl aftradelsesordning.

Tabel 17: FOVs oversigt over drets resultat opdelt efter hovedformal (mio. kr.)

Hovedlornsd] Indizgier Uidgifier

1. Ophyimingsvirksomhed 03 7.1 6%
1 Vellzrdsijenate 0.0 69 69
3. Sekrrzaristsbistand m m Ok i3 3
4 Hjxlpcfunkizoner 0 L6 16
3. Gererel kedelse og adm 0 £ ) k)
Tional 03 216 i
Bavilling {neinotal) 05
Resultar, netlo 0.4

Folgende tabeller er ikke optaget i nerverende drsrapport:

FOV har ikke poster vedrorende induegisdakket virksomhed, og tabel 11 er udelads,

FOV har ikke gebyrordninger, og tabel 12 er udeladr.
FOV har ikke ordninger, der modtages tilskud til, og tabel 13 er udelad:.

FOV har ikke tilskudsordninger og lovbundne ordninger, og tabel 14 er udelads,
FOV har ikke anlegsaktiviteter (anlagsbevillinger), og tabel 15-16 er udelad:.

FOV har ikke denne type bevilling eller akkumuleret resultat, og tabel 18-19 er udelade
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Tabel 7: Kommenteret omregningstabel

[ Tekst Forklaring

Arets resultat Ascts ombkosmingshasereds resultat udger 215 mio, kr.

- Afskrivas :mrs 'ﬁ“jfﬂ';mm"'j mio. kr., som skal frerekke dat cenboiniagbaserede rowlial for al
- Medskrivninger FOW har ingen nedskrivninger,

- Endring i hensenelser

For = knmene ihage 1l det udgifisbaserede resultas skal FOWs hensactielser fradrages. dey
nmkmitamgshaserede rosultat. Hemsettelsame udgor 0,1 mio. kr,

+ Anskaffelser

POV har ke snkaffel nye aktiver,

+i- Lagemeguleringer

POV bur ingen [agermegulensper,

+ lgangveerende arbejder for
epen regningUdviklings-
projekier under oplarelse

FOW far ingen posies under diee emner..

+- Regulering af

personaleomkosininger som FOV's rogulcring af disse poster udgor 0,1 mio. kr. Denne sum skl legges 1] for ot konme iThage il det
fitlge af skyldige feriepenge og | udgiftvhaserede resultar

skyldigt overarbejde

+/- Perindiseringer PO periodiseringsposier er ber frwinukieel sumanen for al koesmne Gibage 1 det udgifvhassrede resulint.
- Tab pd debitorer POV har ikke posten @b pd debiorer,

#- Kormektion for forskellen
mellem salgspris og tabfgevinst

FOV har tidoe disye poster.

_ﬁgﬂnﬁjm
neitoudgifier
Heraf;
1. Dirifi Arets resubut udger 215 mio. kr. Ved at foretage reguleringer for de smkostningshaserede posser
2. Anlmp: fremkemmer det udgiftshaserede resalint, der wdgar 114 mis. kr,
= Lldgifter
Indezegter
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Farvandsvasenets

arsrapport 2005

april 2006



1. Beretning

1.1. Preesentation af Farvandsvesenet
Farvandsvaesenet er en civil styrelse under Forsvarsministeriet.

Mission
Farvandsvaesenets mission er

At sikre seffadven

Vision
Farvandsvasenets vision er

At vare farvande er de sikreste at besejle { verden

Farvandsvaesenets vision seges indfriet gennem fortsat lasning af hovedopgaverne':
Sejladsinformation

Farvandsvasenet orienterer lobende de sefarende om forhold af betydning for sejladssikkerheden
gennem wdsendelse af oplysninger af akut eller lzngerevarende sikkerhedsmessig betydning. In-
formationerne udgives shvel elektronisk som gennem publikationer, som f.eks. "Efterretninger for
Sefarende”. Farvandsvassenet er tillige ansvarlig for og har eneret pd at foretage ssopmdling i dan-
ske, feraske og gremlandske farvande. Seopmiling planlegges af Farvandsvasenet og udfares af
skibe og personel fra Sovamet. Farvandsvesenet indhenter hydrografiske og oceanografiske data,
som i ri eller bearbejdet form kan stilles til ridighed for militaere og civile brugere, herunder til

produktion af sakort

Afmzrkning og navigation

Farvandsvasenet etablerer, opretholder og vedligeholder fast og flydende afmerkning samt andre
systemer, herunder fyrbelysning og seafmesrkning sami radionavigationssystemer til hjeelp for
pladsbestemmelse og sejlads i hoved- og gennemsejlingsfarvande samt til sikker ankerplads i med-
fiar af lov om sikkerhed til ses.

Kystredning

Farvandsvaesenet opretholder og forestir driften af den danske kystredningstjeneste. Den indgir
med 21 redningsstationer som ¢lement | den samlede danske seredningstjeneste, hvis ressourcer
stilles til ridighed for Sevamets Operative Kommando, der som dansk seredningscentral forestir
og koordinerer eftersegnings- og redningsoperationer til sas i dansk omride.

Lodsning

Farvandsveaesenet, som dansk ressortmyndighed vedrarende lodsning, forer tilsyn og kontrol med
Lodsveesenct, der har eneret til lodsning pd dansk territorium, Lodsvasenet er en selvbeerende og
selviinansicrende virksomhed, hvis takster fastsattes af forsvarsministeren. Lodserierne stiller sted-
kendte navigaterer til ridighed for skibsfarten ved anleb af danske havne og gennemsejling af dan-
ske farvande. Herved soges sejladssikkerheden forbedret og miljeet sikret. Farvandsdirektoren auto-
riserer lodser, meddeler tilladelser og udsteder centifikater m.v. vedrerende lodsning,

" Dier hemvises il Farvasdavasencts revaathontrakt mad Forvvanumissmeriet 2005 - 2009 for m uddvbning af indholdet | o mllerininger=e bag
Farvandsvesenets bavedopgaver



Myndighedsopgaver
Farvandsvacsenet fastlegger reiningslinier for afmerkning, meddeler tilladelser, inspicerer og ud-
steder pbud vedrerende afmarkning, behandler sager vedrorende anleg og arbejder i danske far-
vande samt skibsveag.

1.2. Arets finansielle resultater

Tabel 1: Virksomhedens akonomiske hovedtal (mio. kr.)
Min, kr. bt

T e r————
bevillinger} 86

| Ordinare driftsombkmininger 239
| - Heraf personaleombasminger 1333

| Anre driftsposter, neno [
Femaniaslle suales, noito
poalesr, nells
revultat {ekskl. bevilin-

F .

Induegioe

Udgitier

Arets nettaudgifter (qhakd
| Bevilling inemoal]) isil TH 219.6 | inkl TH 1]

Bavilling algifier
inkl TH &0 |

Arets oversiud =7 0,7
Til videreforelee 1% 2.2
el Stwius pr. 31.12.2088 |
AsSmgualiver i alt as4
- Wevar immateriiie ardagaltier 8.3
| - Heraf maserivlle avlagrakiver 4415
Omssmngukiine | od 111
Aktiver § st 4670
| Fpeskagil 3960
| Hensadie forpligietver 110
| Ovwrige forpigrelser 0.0
| Passiver j ak 4670

Det vurderes, at det ekonomiske resultat er tilfredsstillende. Farvandsvasenet havde i 2005 et plan-
lagt merforbrug pd i alt 5,7 mio. kr. i forhold til nettoudgifisbevillingen pa 219,6 mio. kr. Merfor-
bruget blev finansieret af videreforsel fra 2004 og overforsel af overskuddet fra indtzegtsdzkket
virksomhed. Forskellen mellem drets resultat og drets nettoudgifter ca. 3,2 mio. kr. kan henfores til
afskrivninger, ferieforpligtelser, overarbejde, anskaffelser samt igangveerende arbejder.
Farvandsvaesenet har ingen administrerede udgifter og indtegter.



1.3. Arets faglige resultater

I vurderingen af drets faglige resultater er der primzert taget udgangspunkt i opfyldelsen af resultat-
kravene i Farvandsvaesenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2005 - 2009, Resultatkravene
| kontrakten deekker over savel "Farvandsvasenets almindelige drifisopgaver” (kemeopgaveme)
som enkelistiende udviklingsopgaver. Ud af i alt 34 resultatkrav er 22 opfyldt, | delvist opniet,
mens 11 ikke er opfyldt. Den manglende milindfrielse for s vidt angir nogle af de ikke opfyldie
resultatkrav ligger dog enten helt eller delvist udenfor Farvandsvassenets ansvar, jf. tabel 3 neden-
for. For sk vidt angir analyse af opfyldelsesgrad af de enkelte resultatkrav, herunder det medfolgen-
de ressourceforbrug henvises til resultatanalysen i kapitel 2.

1.4. Forvenminger til det komnende dr

Vmsentlige pdvirkninger fra eksterne kilder

Den forventede agede trafikintensitet i de danske farvande i de kommende dr medforer oget behov
for forebyggelse af ulykker til sas, Nir dette forhold kobles med den egede offentlige beviigenhed
pd sejladssikkerheden, vi har set i de senere ir, og med regeringens erklerede mal om, at sejlads-
sikkerheden skal ages, betyder dette, at der pd en rekke omrider skal geres en ekstra indsats for a1
sikre sejladsen i vore farvande. Disse plvirkninger slir ogsd igennem pd internationalt niveau, Det
betyder, at der i de kommende r generelt vil vere stigende behov for sivel national som internatio-
nal koordinering og samarbejde, hvorfor aktiviteterne i HELCOM?-, IMO’-, IALA*- og EU-
sammenhaeng fortsat ventes at blive trappet op,

Faglige krav

De neevate pdvirkninger stiller konkrete krav til Farvandsvesenets faglige indsats. Dette gelder
ikke mindst i forhold til Farvandsvaesenets generelle kerneydelse - bidrag til sejladssikkerheden i
danske, freraske og grenlandske farvande — men ogsh specifikt i forhold ] nyere produkier og ydel-
ser som etablering og drift af landbaseret AIS, HELCOM-server og deltagelse i en rekke EU-
projekter, herunder Safety@Sea. P4 det nationale plan stilles der faglige krav til Farvandsvaesenets
opgavelasning i forlengelse af regeringens "Rapport vedrerende eget anvendelse af lodser, samt
styrket overviigning af sejladssikkerheden” fra april 2004. I den sammenhang vil udfordringeme
ogsd 1 2006 ikke mindst vedrore pilotprojekter med landbaseret sejladsvejledning og - lodsning,
Ogsd Farvandsvasenets stottefunktioner oplever stigende faglige krav. | 2006 bliver der fortsat fo-
kus pd videreudvikling af omkostningsstyringen og eget vaegt pd lederudvikling samt projektorgani-
sering og -styring i Farvandsviesenet.

BOkonomiske rammer
Farvandsvesenets akonomiske rammer for 2006 tilsiger forisat stram ekonomistyring blandi andet
gennem omkostningsminimering og prioritering af opgaver,

L5, Chersigt over hovedkonti

Tabel 2: Farvandsvasencts drsrapport 2005 aflegges for folgende hovedkonti:
| & 123000 Farvandsvaesenes, drifbbcilling
§1231.03 Farvandsvarsenet, anmpsbavilling
$ L8]0} acermperingponsion, Sl S

* The Hielsinki Comesision
¥ Imernational Masitime Organization
¥ Imternmtiene] Assnsistian of marise aidi 1o Navigation sad Lighthooae Authoriziss
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2.2, Resultatanalysens anden del

Farvandsvaesenet har valgt at afrapportere uddybende pd et af de mere udviklingsorienterede og
hejteknologiske omrider (AIS/HELCOM) i kombination med et af de omrider, hvor der Isbende
kapacitetstilpasses (afmanding og frasalg pd fyromrider), for derved samtidig at illustrere hvorledes
Farvandsvasenet overordnet seger at optimere den samlede kapacitetsudnyttelse til gavn for udvik-
lingsperspektivet pd sejladssikkerhedens omride.

1. AISTHELCOM-"sporet"';

Resultatkrav 2005-2009 for afmaerkning/navigation (b.1) samt for myndighedsopgaver (£.3):
Ml og baggrund

Med udgangspunkt i Farvandsvassenets mission og vision er defineret en rekke mil og prioriterede
omrider. Farvandsvesenet vil séiledes bl.a. "forestd etablering af den landbaserede AIS i Danmark”.
I forlengelse heraf har Farvandsvasenet prioriteret at "opretholde effektive og hvor muligt forbed-
rede navigationssystemer til rhdighed for skibsfarten i hensigtsmassigt omfang™,

Med afszt i de navnie mil og prioriteringer er mélet vedr. AIS i Danmark og | HELCOM-regi de-
fineret.

Resultater
De konkrete resultatkrav (b.1 og £.3) er opfyldt, jf resultatanalysens forste del ovenfor.

Ekonomi

Tabel 4: AISSHELCOM, skonomi =

Mia. k. Forbrag 2004 Fabinag 2005 Hudgrs 2006
| Anleg 103 E7 T

Pwrige udpifter (bosaulenter, reper, bon) 1,0® 1o+ 0,3

1akt 13 57 1.5

'
* | ovenstlends 1skel veds, 2004 og 2005 o7 Fervandsvarseaets lon medmges pl Bapgrund al den lidarsgistrering. som afocbageas modarberiere har
foretaget. brviciersid wer der sivel | 2004 sam 2005 wrogelmassigheder omiming timereglstreringisystemst, hvesfar lanandelen af det samlede forbeug
&F eadkdoar

Analyse

Farvandsvaesenet har stet for opbygningen af AlS-systemet i Danmark, herunder med udvikling af
et statistikmodul og et preesentationsprogram., Ligeledes har Farvandsvasenet gennemfort udviklin-
gen af en faelles AIS server indenfor HELCOM samarbejdet, sledes at der pé regionalt niveau nu
indsamles AIS oplysninger fra skibe i hele @stersoen. Indenfor HELCOM samarbejdet er ligeledes
leveret ¢t statistikmodul.

De hidtidige erfaringer med AIS systemet | Danmark har vasret meget positive. Siledes fungerer
systemel som forventet, og Farvandsvaesenet gemmer AIS oplysninger fra skibe indenfor AIS dek-
ningsomridet, Farvandsvasenet har blandt sdvel vore nationale som intemationale samarbejdspart-
nere opndet en betragtelig anerkendelse for de resultater, der er skabt indenfor udviklingen af stati-
stikmoduler, przseniationsprogrammer og multilaterale servere for indsamling af AIS data. Far-
vandsvaesenet har ogsa internationalt varet “lead nation” under udviklingen af AIS systemet, og de
falgesystemer der tillige er blevet udviklet. Den nevnte anerkendelse er i 2005 ogsé blevet bekraef-
tet gennem stor interesse fra sivel IMO, EMSA” som LALA. Disse organisationer anvender de dan-
ske AIS resultater og —erfaringer som "best-practice” — model for tilsvarende udvikling i andre re-
gioner pd internationalt niveau.

" European Maritime Safery Authorisy



Vurdering

Farvandsvaesenet har i lebet af 2005 oplevet en kraftigt stigende interesse blandt mange typer af
maritime interessenter med hensyn til adgang til ALS systemet og de muligheder, som systemet gi-
ver. F.eks. har flere havnemyndigheder henvendt sig til Farvandsvesenet med enske om dirckte
adgang til AIS systemet/serveren og de web preesentationsprogrammer, som er udviklet. Havnene
har ¢t enske om at have adgang til et opdateret billede for ankomsttidspunkt, for skibe der forventes
til havnen. Andre henvendelser mht. adgang til AIS data er kommet i forbindelse med udarbejdelse
al nsikoanalyser, og Farvandsvasenet har endvidere dret igennem videreudviklet det gode samar-
bejde med sefartsstyrelsens opklanngsenhed. Opklaringsenheden har i AIS systemet et vigtigt
verktaj til opklaning af ulykker til ses. Farvandsvaesenet har desuden udviklet et statistikmodul til
systemet, og i 2006 vil dette modul blive udviklet yderligere. Statistikmodulet forventes at blive et
vigtigt vierktej i forbindelse med udarbejdelse af risikoanalyser, herunder mélinger af skibstrafikken
bide for og efter indsaetielse af nye navigationshjeipemidler ("Aids to Navigation™) eller justering
heraf, sdledes at ogsé effektmalinger i hajere grad end tidligere kan gennemfares.

Farvandsvesenet forventer, at udarbejdelsen af en egentlig AIS politik med hensyn til adgangen til
AlS data bliver et hajt prioriteret emne de kommende &r netop pd grund af den store interesse blandt
maritime interessenter for adgang til og brug af AIS data.

Pi tilsvarende mide som 1| HELCOM regi, hvor der er udarbejdet en samarbejdsafiale om adgang til
og brug af felles indsamlede AIS data indenfor samarbejdet, forventer Farvandsvaesenet, at en til-
svarende afiale | 2006 bliver udarbejdet i forbindelse med Safety(@Sea projektet for landene om-
kring Mordseen.

2. Kapacitetstilpasning: Afmanding og frasalg pa fyromradet

Resultatkray 2005-2009 for afmarkning/navigation (b.3):

Ml og baggrund

I sammenhang med Farvandsvaesenets generelle bestrebelser pd kontinuerlig kapacitetstilpasning
effektiviseres fyromridet med 2,6 % pr. r i perioden 2004 til 2006 med udgangspunkt i omkost-
ningsniveauet for 2003, der 14 pd 39.555.084 kr. Det forudsmttes, at kvalitetsniveauvet holdes uend-
ret. Det betyder, at omkostningsreduktionen skal opnds samtidig med at funktionstiden for fyr bibe-
holdes pd min. 99,8 %.

Resulrater

Den opnéede funktionstid for fyr | Danmark var 99,97 %, D¢ samlede omkostminger pé fyromridet i
2005 var pd kr. 33,91 mio, kr., inkl, ridighedslon og 13 siledes 14,3 % lavere end omkostingeme i
2003.

koo

I 2005 har ressourceforbruget pd fyromridet vaeret pd i alt 33,91 mio. kr., inkl. 0,6 mio. kr. i ri-
dighedslen. Omkostningerne omfatter lanomkostninger pd 8,53 mio. kr. (inkl. 0,6 mio. kr. til ri-
dighedslem), svrige driftsomkostninger pd 10,51 mio. kr., timer p& dnftscentrene i alt 3,27 mio. kr.,
skibstimer i alt 5,66 mio. kr. og afskrivninger pé i ali 5,94 mio. kr.

Det ekonomiske resuliat er meget tilfredsstillende og skyldes i det vasentlige, at afmandingen har
kunnet gennemferes hurtigere end forventer.

Afhzndelsen af bygninger er der imod ghet langsommere end afmandingen, og pd lengere sigt kan
dette medfere fortsatte udgifier til vedligeholdelse af de afmandede bygningsenheder.



Arnalyse
Effektiviseringen pd fyromradet realiseres ved automatisering af fyrene, hvorved der ikke lengere

bliver behov for fast bemanding og samtidig frigeres en rekke af fyrbygningeme til athendelse.

1 2004 moderniseredes 27 fyr, i 2005 moderniseredes 21 og tilbage til 2006 udestir 29 fyr, som skal
moderniseres. Udgangspunkiet for planen for effektivisering af fyrene var en fast bemanding pa 21
fyr ved udgangen af 2003, Ved &rsskiftet 2005/2006 var der fast bemanding pd seks fyr. Det forven-
tes, at fem af disse vil blive afmandet i labet af 2006, og at det sidste bemandede enkeltmandsfyr er
afmandet scnest 1 2010,

| forbindelse med effektiviseringen er frigjort 24 bygningsenheder fra operativ tjeneste, hvoraf otte
enheder er athendet eller langtidsudlejet. Herudover er der planlagt yderligere operativ udfasning af
seks bygningsenheder i perioden frem til 2010 (den ene ligger pd Feroeme).

Vurdering
Den opndede ekonomiske besparelse pa fyromridet (14,3 %) for de forste to ir er vaesentlig storre
end de 2,6 % pr. ar, som var udgangspunktet for resultatkravet for perioden 2004-09.

Den relativi store besparelse | perioden 2004/2005 har som neevnt baggrund i, at afmandingen pd
fyromridet i denne periode er gennemfont hurtigere end forst forventet. Her til kommer, at afman-
dingen har medfort en reduktion i falgeudgifter som udgifier til opvarmning, el, forbrugsvarer m.v.
De besparelser, der 1 perioden 2006 - 2009, kan hentes i form af forisat afmanding vil selv sagt veere
beskedne, idet der ved udgangen af 2005 kun er seks bemandede fyr tilbage (imod 21 ved udgangen
af 2003).

For si vidt angdr de fremtidige besparelser (frem til 2009) er det ligeledes relevant, at afhendelser-
ne af fngjorte bygningsenheder som navnt er giet langsommere end afmandingen. Dette kan pd
lengere sigl medfore fortsatte udgifier til vedligeholdelse af de frigjorte bygningsenheder, hvoraf
enkelte stir overfor starre vedligeholdelsesopgaver. Desuden blev et par sterre vedligeholdelsespro-
jekter, der skulle have varet gennemfort § 2005 udsat pd grund af manglende ressourcer. Disse ar-
bejder forventes gennemfiart i 2006.

i Regnskab

2003 er sidste dr, hvor Farvandsveesenets drsrappont indeholder sével et udgifisbaseret regnskab og
en bevillingsafregning med tilherende regnskabsmassige forklaringer som en omkostningsbaseret
resullatopgorelse og balance,

31 Anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsprincipper og procesvejledninger, som @ko-
nomistyrelsen har udarbejdet.

3.2 Resultatopgerelse
Tabel 5: Resultatopgarelse
Hela | Rossiiiupgersios (1908 kx.) 2064

Burlgr! 2id6

Chrdinsre drifnandesgter

| Salg of varet oy Hesestepdeier 5639 5.6 e

Tilakud til egem drift ] 1] i

S e gl Kk LosE -

1]



| Cheleyrar 2 )

Ordinere driftsindtegter | alt [LE=] [TEs] 2444
mumm

Jndrag | lage (1 - . 0
| Fesbragsomiostninger

- Huslej 1553 1163 1383 |
+ Andre T #0183 476D
| Farbrugsombostninger | alt EYT ] 51347 49,968
| Personalenmbostaiagor

= Lonninger 119,136 | 1£.864 114839
| - Penaton 1233] 1231 1235 |
- Lonrsfismson -3302 420 -4
| - Andre penooaleomiosmisger L] 5251 a1
Persensleombostnisger | alt 132509 1333235 130.577 |
Assier anfrarr drilbaed oilninger -l!‘il".'i EI! 45,612
| AT o nedskriveinger _ 17.238 15,408 37443
Ordinere driftumketnisger | all 133096 1935 259454
Resubtat af ordinzer drift =21L.732 -220.780 -235.830
Amdre d

= Andre deifte 1] Q ]
- Andre driftsomkostninger 343 910 20
Kesultat far finsaciclle poster 213,078 12169 243393 |
| Ploanpiols Fastsy -

| Finssadsle ndimgrer 1 i3 )
Finansialle driftsomkostningar 534 565 [R5

215.556 2141 EGAIT

Ekstranrdinzre poster =

| Ekstraoromary indtagret .70 SEE 2000
Ekstraondinare i 1.297 i g 1 IHKI
I"ﬁ‘mu"'—mﬂs ETENFE] -I1L140 ETE

MNote forklares i bilag 1.

Ekstraordinzre poster er Farvandsvaesenets anlegsregnskab med atheendelse og opfarsel af ejen-

diommie .y,

ke X Balancen

Tabel 6: Balancen -

Note | Aktiver (mbukr.) 04| 2005 Mate | Passiver (minkr.) 2004 | 2005
- Anlwgzakt 4 | Epenkapital | alt 4389 | 3960
2 | lmmareriells Hu:

FErtgene udvis i g skis [T3] 7] Hensettelscr 3 I

Ertverveds koncessioner, patemie mov, 03 1 | Lasegfrivteds paldepoiler s i

Lidviklinpsprojelkier under oplareis (T3] i Pricrilces gakd ag) ap

| lmmaterielle anleyuaktiveriad | 03] 2 92 | Anden langfriste grid o8l o0
3| Materielle snlwgaktiver | Sunigeid anl 09

Grande. arealer o bygninger BRIl 969 Id i ald 65 o0

Infrasruicu B0} B45 mwﬁﬂm b

mumm 17 [FE] Leveramdarer varer Of CEnesieydeliey 5.9 158

| Transportmateriel A1 3T Anden konffiste prid 33| 134

loventar og IT: 4.8 Seyidige feriepenge 183] 154

1 arkepder fof egen sepning 0 .l  Epangvierende arbejder for fremmed regaeng | 0.0

Materielle snlargiakdiver i ali L] 4419 Perudes fgrenisisupole 1.9 (K]

Finansielle ankegsakiiver 16| 14 Likvide beholdamgrr 03] 59

| Anteguaboiver | alt I Kurfristel guedd | alt L1

| Omarininguakiiver i i

| Varchehaldnizger .7 EP]

Tilpodebavender ] 55

Vierdipapirer 5:-'1 0.0

Lakvude behaldsinger 0.0 09 LE

Lalt 15,6 1y Gad i alt 87,7 | 60,0 |
Akilver | alt 5173 4670 Fasbver | alt 5173 | 4670

Note forklares i bilag 1.

I



Det skal bemaerkes, at de store endringer i anlegsakiiver primert er sket som falge af primo kor-
rektioner til den oprindelige Abningsbalance, samt at ferieforpligtelser/egenkapital er korrigeret i

forhold til SKS med 16 mio. kr. grundet bogforingsfejl.

3.4, Crmregningsiabel
Tabel 7: Omregningstabel mellem resultatopgerelsen og drets nettoudgifter
[ el 1,000 kr.
| AT e - R e ezt Lol
= Afsbriviinger 35 4R
= Mol 0
- JEndring | henaiselser 243 |
|+ Anshaffeter 33,732 |
& Laperepuitring et
-1 jerfadyikli ckter ander cpen addnre e 8052 |
|+ Regulering of persoasieorrhasminger (shyidigs fimicpenge of ovetoed] 960
- Penodiseringer =180
[~ Tab b debitcesr -
+~ Korreinion for forskelien mellem walpspris op b geving ved ailp of sktiver ELET
T = 1538
Som tabel 7 viser, udger forskellen mellem omkostninger og udgifier ca. 3,2 mio. kr., som kan hen-

fores tl afskrivninger, igangveerende arbejder samt anskaffelser og skyldige feriepenge og overar-

bejde.
35 Bevillingsregnskabet
Tabel 8: Bevillingsregnskab (§12.31.01) (mio. kr.)
Budges 2005 Budget 2006

Eapaiisd 2004 | (FLI0 | Reguskab 2008 | Differemce | (FLINE |
Ldgifer 2408 2178 240,0 232 2649
 Indtagter 15.4 182 14,7 35 20,1
Hesultst,
brutin 14 2196 2253 57 2448
Bevilling,
nette 10,7 119,6 2196 B0 2448
Resulst,
et 40,7 ) 41 57 0

Farvandsvasenet havde i 2005 et merforbrug pd 5,7 mio. kr. i forhold til nettoudgiftsbevillingen pa
219,6 mio. kr. Merforbruget kan forklares ved ekstraordinare udgifier til IT anskaffelser i 2005.
Merforbruget blev finansieret af videreforsel fra 2004 og overfersel af overskuddet fra indtegts-

dekket virksomhed til ordinger drift.

3.6. Bevillingsafregning og akkumuleret resultar
Tabel 9: Bevillingsafregning for Farvandsvaesenet (mio. kr.
Akkumlers
Dispositch evervkad s
overknd der valere{ong s
Howedkonto Blevilling Regnskab MArets oversinud borcfaider ultime dst
Farrandsvasnet [netio)
| Anlepibevilling 123103
= Lidgtfler &0 (ki 0,7 0,0 11
- Insasper =K1} &7 6,7 6.7 [l
Dircfisheillisg 123101
- Lo 12487 134.7 4.0 oh 33
- Dvrig dnf 80,9 1007 93 00 17
- Lalt 2196 1184 54 00 39
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Det akkumulerede resultat for driftsbevillingen i 2005 udgjorde i alt 3,9 mio. kr. fordelt med 2,2
mio. kr. pdi lensum og 1,7 mio. kr. pd evrigt drifi, som udgeres af overskuddet af indizgtsdakket
virksomhed. Lensumsbevillingen var for 2005 pa 128,7 mio. kr. og lensumsforbruget pd 124,7. Det
giver et mindreforbrug pa 4,0 mio.kr. Der er fra 2004 en nettooverforsel pd drifisbevillingen pd 9,7
mio. kr.

Videreforselshelobet pd anlmgsbevillingen pd 2,2 mio. kr, er af Forsvarsministeriet eremarket ti)
andre projekter pd Forsvarsministeriets omrdde.

Tabel 10: Akkumuleret resultat, Farvandsvasenet (mio. kr.)

Huosedbanta Ulltésna 1807 Lltima 2003 Ultima 2084 Arets resuiras Litimss 2005
EI.{I]. drft 418 S04 a7 -&T an
12.31,0), snlng 122 16,1 —37 a7 12

Arets resultat pd drifisbevillingen er pd -5,7 mio. kr. Mindreforbrug fra 2004 og overforsel af over-
skuddet fra indtegtsdekket virksomhed til den ordinaere drift ferer frem til et resultat ultimo 2005
pd 3,9 mio. kr, Arets resultat pd anlegsbevillingen var pd -0,7 mio. kr. Mindreforbruget fra 2004
frer frem til et resultat ultimo 2005 pd 2,2 mio. kr.

- iy Regnskaber for Lodsreguleringsfonden (drifisbevilling)

3.7a. Anvend! regnskabspraksis

Lodsvaesenet er ikke omfattet af omkostningsreformen og aflegger ikke omkostningsregnskab efter
principperne heri. Lodsvasenets samlede regnskab bestdr af i alt 6 selvsizndige regnskaber for 1)
Farvandslodseriet, 2) Balt- og Fjordlodseriet, 3) Sundet Lodseri, 4) Samtlige lodserier, 5) Lodsre-
guleringsfonden samt 6) Lodsviesenet.

Farvandsdirektaren har ansvaret for Lodsvaesenets og Lodsreguleringsfondens samlede regnskabs-
afleggelse. Lodsformanden for et lodseri har ansvaret for et lodseris bogforing og regnskabsaflag-
gelse. Indtzgierne opgeres som lodsningsindtzgter og evrige indtegier. [ 2005 udgjorde lodsnings-
indtagierne ca. 99,2 % af indtzgter i alt. Udgifierne til driften, d.v.s. udgifteme 6l opndelse af ind-
tzgterne, svarer til omkostningerne ved drifien og vises i hovedkategorierne 1) lon inkl. pension, 2)
varer og tjenesteydelser, 3) vedligeholdelse, leje og skatter, 4) afskrivninger pé debitorer, 5) diverse
udgifier, 6) remeudgifier og 7) afskrivninger, jf. nedenstiende tabel 12. Lodsvaesenet anvender li-
neer afskrivning.

Aktiver: Debitorer, udestiende lodsregninger, forskud il leveranderer og tilgodchavender optages
til fuld vardi. Lodsfartajer, ejendomme, inventar, edb og biler optages til bogfert vardi.

Passiver: Alle poster er optaget til fuld veerdi.

Egenkapital: Heri indgar en pulje pd 5,3 mio. kr. til dekning af omkostninger i forbindelse med
15 Inire.

3.7.b. Sammendrag af regnskab 2005 for Lodsreguleringsfonden

Tabel 11: Sammendrag af regnskab 2005 for Lodsreguleringsfonden, hovedkento 12.31.11
Wi kr.

4T A
Pl

1]
a

Lodsreguleringsfonden i tabel 11 er identisk med Lodsvasenet i tabel 12, Tabel 11 er siledes en
forenklet udgave af sajlen "Regnskab 2005 i tabel 12. Det bemeerkes, at Lodsvaesenct 1 finansloven
optrezder som hovedkonto 12.31.11. Lodsreguleringsfonden,
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3.7.c. Driftsregnskab for Lodsvassenet, drift
Tabel 12: I]riflsrﬂgnskah for Lodsvassenet, hovedkonio 12.31.11

Wiz krt Ragnakah e Badges 3003 Regrakab 2005 Dulterence Audgst DIOG*
2004 nivesy (305 - RO
Indrepter:
: TTEALD Tow 129 333550 - 39423 IN6.040
[F L1k 1,050 1154 1[4 13ad
807 67 TH0 44 THE
| Isdizpior | ali FIX.TH3 J0T.5944 247424 - 30 R0 FETT 101
Lidgifier:
| Lon B34 Bed b45. TE2 169,406 = 350t 162514
Warer oy ljrmestrylcisr 37.a37 34337 A5 554 - 11,327 41 454
Vedligeholdelse. leje og skatter 14,900 [2353 14.837 - 2438 14533
Afskrnminger pd dehirorer =28 1543 « | T EET R
| Diverss ndgifler EIT 1131 1046 - B k]
Resteudpiiior ia ] [] 0 I
frer | bt = — 209,008 [T 111851 15,000 111065
Grverskud lakl ispulje og rejarpulje,
neits 19,733 14363 1£.743 « 1480 15946
| Afskrivainger Ll ] 4253 4518 =7 L3
Overskud efter afskrivninzer 15,731 [T ih.iid R 8,558
| sadgifl, neite ] = 5 L] = ]
| Rejsepeagel godaparelie, it =449 =384 =5.518 = 153 - 8456
Oversked chakl, [vafgift og rejse-
1230 13027 15633 2.706 i5.063

* Budgene! or dnkret og kan ikke prnfindss | feansloven,

Arets resultar

Renset for inflation er Lodsvasenets samlede indtzgter steget fra 2287 mio. kr. i 2004 til 2474
mio. kr. 1 2005, Det svarer til en stigning pd 18,7 mio. kr. eller 8,2 pet. Forhejelsen skyldes priman
en stigning i antallet af lodsninger fra 19.437 i 2004 til 20,892 i 2005, hvilket svarer til en fremgang
pé 7,5 pet. En anbefaling fra IMO til skibe med en dybgang pd 11 meter og derover om at anvende
lods i T-ruten gennem Storebeelt spiller en veesentlig rolle for fremgangen pé dette omride. Det
samme gar elableringen af en ny procedure, hvorefier Sevaemet anrfiber alle starre skibe pd vej ind i
dansk farvand for bl.a. at orientere dem om anvendelse af lods, sejladssikkerhed og havmiljs. Desu-
den er de seneste drs tendens til lodsning af fysisk sterre — og dermed mere profitable — skibe fort-
sat, Endelig befinder den internationale skibsfart sig i ejeblikket i en hajkonjunkiur.

Renset for inflation er Lodsvasenets samlede omkostninger inkl. afskrivninger steget fra 213,0 mio.
kr. 1 2004 il 236,3 mio, kr. i 2005, Det svarer il en stigning pa 23,3 mio, kr. eller 10,9 pet. Om-
kostningeme er siledes vokset hurtigere end indtzegterne. Nettoeffekten af indtzgternes og omkost-
ningernes uens udviklingstakt afspejler sig i overskuddet efier afskrivninger, som er faldet fra 15,7
mio. kr. i 2004 6l 11,1 mio. kr. i 2005,

Udviklingen mi betragtes som tilfredsstillende. Lodsvasenet kan trods fremgang i omsstningen fra
2004 til 2005 konstatere en nedgang i overskuddet i samme periode. [ denne forbindelse bemerkes,
at forsvarsministerens beslutning om at seenke lodstaksterne med 4 pet. pr. 1. oktober 2004 og 2 pet.
pr. L. december 2005 for alle lodsninger undtagen tomandslodsninger har medvirket til at reducere
overskuddet i 2005.

Uanset ovennavnte forhold har Lodsveesenet veret skonomisk selvfinansierende og selvberende i
2005. Desuden har Lodsvaesenet i 2005 preesteret et overskud for afskrivninger pd 15,7 mio. kr.,
s0Mm via investeringer i produktionsapparatet mé forventes at kunne medvirke til at opretholde Lods-
viesenets evne til at vere selviinansierende og selvbarende i de kommende Ar.



Afvipelser mellem budget og regnskab
De samlede indtgter oversteg i 2005 budgettet med 39,5 mio. kr. eller 19,0 pet. Overskridelsen

kan helt overvejende henfires til lodsningsindtzegterne, som oversteg budgetiet med 39,4 mio. kr.
eller 19,1 pet. Det skyldes primeert, at det pd budgetteringstidspunktet var usikkert, om skibsfarts-
erhvervels hajkonjunktur ville fortsette. Ved udarbejdelsen af FFL 2005 anlagde Farvandsvasenet
derfor et forsigtigt sken, som labende er blevet rettet op i drets rammeredegarelser, Lodsveesenct er
bl.a. blevet positivt overrasket over udviklingen i gennemsejlingslodsningerne, herunder i transpor-
ten af russisk olie. Desuden har Severnets anrdb af skibe uden lods | modstrid med internationale
anbefalinger om at anvende lods haft positiv effekt pd indtegterne.

De samlede udgifter oversteg i 2005 budgettiet med 38,0 mio. kr. eller 19,6 pct. Sterstedelen af
overskridelsen kan henfares til drets stigende lodsningsaktivitet, idet Lodsvaesenet er lovmaessigt
forpligte til at stille lods til ridighed og dermed nadt til at afholde flere udgifier i forbindelse med
stigende efterspergsel. PA lonomridet geelder det iser den delvis indtzgtsafhengige len til lodser og
hjelpelodser, hvor budgettet er overskredet med 14,0 mio. kr. eller 17,4 pet. Samme tendens ses
tydeligt med hensyn til overarbejdsbetalingen, hvor overskridelsen pi budgettet er pé 2,7 mio. kr.
eller 92,4 pet. Der kan ogsa konstateres en delvis aktivitetsafhangig overskridelse af lannen til
bidmand og aflaserbidmand pd 4.6 mio. kr. eller 14,6 per

Budgettet for varer og yenesteydelser er overskredet med 11,3 mio. kr. eller 33,1 pet. Heraf stam-
mer 4,6 mio. kr. fra et akuvitetsdrevet merforbrug pd rejsegodtgerclser, hvilket svarer til en over-
skridelse pa 30,7 pet. af budgettet. Videre stammer 4,3 mio. fra et aktivitets- og prisdrevet merfor-
brug pd energi til lodsfartejeme, svarende til en budgetoverskridelse pd 65 pet. Resten af overskri-
delsen pd 11,3 mio. kr. kan henfiares til merforbrug pd belabsmassigt mindre betydningsfulde konti
for hhiv. kontorhold, rejser i avrigt, uddannelse, inventar samt evrige varer og enesteydelser.

P4 budgettet for vedligehold, leje og skatter kan der konstateres et samlet merforbrug pd 2,5 mio. kr.
svarende til 19,8 pet. Denne udvikling er resultatet af mer- og mindreforbrug pd flere underkonti,
Det storste merforbrug ses pd kontoen for vedligehold af bade, idet budgettet er overskredet med
4,2 mio, kr. eller 60,0 pet. Det skyldes dels, at den starre aktivitet har slidt ekstra pd lodsfartejeme,
dels at kontoen traditionelt har vaeret noget underbudgetteret. Det storste mindreforbrug ses pd kon-
toen for leje, idet forbruget ligger 1.6 mio. kr. lavere end forudsat i budgeitet.

Det bemaerkes, at det i 2005 mod forventning lykkedes at inddrive en reekke restancer. Af samme

firsag optraeder posten for afskrivninger pd debitorer i regnskabet for 2005 med en indtaxgt pd 0,2
mio. kr,, mens der pd budgetteringstidspunktet var forventet en udgift | samme sterrelsesorden.

Bilag til regnskabet omfatter falgende:

l. Personale, Lodsvasenet

1.1. Moter til resultatopgerelse og balance
1.2 [Indtegtsdekket virksomhed

1.3. Anlegsregnskab

1.4. Bevillingsregnskab pr. hovedformil



Pitegning

Farvandsvasenets drsrapport for 2005 er fremlagt i henhold til Finansministeriets bekendigerelse
nr. 1486 af 13. december 2004 om statens regnskabsveesen m.v. (regnskabshekendigorelsen). Ars-
rapporten, der er omkostningsbaseret, er tillige fremlagt i henhald til "Vejledning om udarbejdelse
af firsrapport” fra Okonomistyrelsen, 1. februar 2005,

Arsrapporten deekker de regnskabsmessige forklaringer for 12.31.01 Farvandsvaesenet, drifishevil-

ling og 12.31.03 Farvandsvasenet, anlegsbevilling, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med
kontrollen for 2005,

Vi1 anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, siledes at &rsrapporten for 2005 giver et
retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver og drets ekonomiske og faglige resultater.

Kabenhavn den 7. april 2006 Keobenhavn den 7. april 2006
vtV fifr, L — £ —

Svend Eskildsen Anders Troldborg

Farvandsdirekter Departementschef
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Bilag 1

1. Personale, Lodsvasenet
Tabel 13: Antal &rsvaerk
Regaskas 2003 Megrukas 2003 Rigrakab 2004 Budpet 2003 Rognakab 2005 Budger 2006
237 25 7 Ml 17 33

Lodsvesenet har i perioden 2002-2004 haft et stabilt Arsveerksforbrug. Lodsningsaktiviteten har
vieret stigende i lebet af 2005, og det har derfor veret nadvendigt at udvide antallet af lodser og
lodsaspiranter i 2005. Det nye og hajere personaleforbrug ventes at forsatie i 2006,

Tabel 14: Personaleomsatning — Antal nyansatte og fratridie medarbejdere
Ar Myanastls

Fratridic Persomaloomaereg® 00 |
000 19 1 1) '
i L] 1] 1 &l
1004 1] 17 72
00 i 13 i.7
TO06 4.7

* Pervonaleometningen berepnes som ariad framddie § forkold tl beveialorbeage | 2 100754) = 4.7 % for 2005

Personalcomsatningen 14 pa et relativt hajt niveau i 2002, hvor antallet af lodserier blev formind-
sket fra 7 1l 3. Personaleomsztningen 13 ogsé pd et relativt hejt niveau i 2004 pd grund af et stigen-
de antal pensioneringer. [ 2005 13 personaleomszetningen pd et lavere niveau end i de fire forudgi-
ende &r trods en betydelig tilgang af lodser og lodsaspiranter som falge af den stigende efterspargsel
efier lodsning i danske farvande.

Farvandsvasenet har intet grundlag for at forvente andet, end at personaleomsaetningen 1 2006 vil
vare pd samme niveau som for 2003,

1.1. Noter til resultatopgerelse og balance, Farvandsvaesenet
1.1.1, Noter til resultatopgerelsen
Personale
_Mote la: Antal drsvaerk®
Regnakab 3003 Regnakab 2001 Regnakab 3004 Hudget 2008 Regrakab 3008 Rudget 3006
361 ] K ¥ 130 )

" Ekskl Lodsvesese,

Nedgangen i drsveerksforbruget i forhold til 2004 ses szrlig tydeligt p& fyromrddet, hvor bemandin-
gen er reduceret med 7,7 drsveerk. Yderligere reduceringer er sket pd Farvandsvaesenets to vaerksie-
der (2 drsvaerk), inspektionsfartajeme (1,5 drsvarrk), direktionssekretariatet (1 drsveerk), personale
og administration (1 drsveerk) samt det oceanografiske omride (3 drsvaerk). Her til kommer, at en
reekke stillinger i labet af 2005 har stiet ubesatte i kortere eller lengere perioder.

Note 1b: Personaleoms®tning — Antal nyansatte og fratrédic medarbejdere

Ar Mynngame Fratridie Peronaleomueming % *
200k 34 51 144
] ] 34 W3
3064 0 0 57
3005 2% 38 13
2 1.5

* Fra og med 2004 beregnes persosaleomsemingen som | Pk | fochedd 51 Snvarkslodanapet ((38:330) =100 = 11,5 %), Far 20022005 bley
v beregnet som sxtal Eatrddse | forhold til antal snasse medabeplos pe, 3112 d2 plgeldende br. Bacpaesgnmntoden o1 and-

rer, sl Farvandivicscne! anvendes jamine metods iom Finasammisteriet (I20LA). Den mndrede metode medioner en hojere penionaleomestning, kst

brvesdiafobriget e vimentligl mindse ead antal medarbjders, idet on s2or del af Farvesdsvesenes medarbejdere er delidmmane,
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Den stigende personaleomsatning skyldes hovedsageligt de reduceringer, der er illustrerct i nota la

og 1b.

Farvandsvaesenet har intet grundlag for at forvente andet, end at personaleomsastningen i 2006 vil
viere pd samme niveau som for 20035,

1.1.2 Noter til balancen
Note 2: Immaterielle anlzgsakiiver (1.000 kr.)
Erbhverveds kon-
Fardiggiorte udvik- | cessioner, patenter,
Hzgaprojekter i e my. 1al
Eionstpria i Safi
Primokoemektioner oz £l =11 {oringrirede ] [EET] [EET]
Tilgang 350k 2 508
Al ] 0
Kos A ] i !}__..EH | 1. xeg
Abiuemlernds afikrivninger 3234 1.2H
Adinnilernde nedik ivmimper [ [1]
Akkumuloreds af- a2 nedskrivoinger 31.13.2005 ERET] 3.1
Elunhl-mll vesdl pe. 11113885 0,154 LR ET]
.'uth-l’-hriqm { 2,200 2.300
Apens pedininisger { i i
[ Airems af- of nedskriveeger [ 2300 2.3
Alikrivaingsperiode i 58 Ar 3 &r
Udviklingspro|ekier
— under wllasclic
F_F.d'ﬁ:l.lﬂdpr 1 E'I'_}iﬁli 1]
Tigang [i]
i -
Chverfon 1l fendiggione odviki elier
| Ksatpicii pr, 3.03.2008 ii
MNote 3: Matenielle anlzgsaktiver (1.000 kr.)
Preduktions= Invenas
Crusde, arealer amlegog | Transpart- | ag IT-
‘o bvgmin Lafraitrakiar maskizsr matyrisl i L ahi
_l».'___m__sdu L e 15T 1] -I-l_:.'.;!-? Fay. .| 7537 w0198
Frimokcrreictioner of flvining =i boglonnpiiralc 4071 141,335 =lif 43 1457041 4,791 31371
| Tilgang 10533 ET] [] 1L1TY 3748 13475
[ Afgang 1.730 0 7 o i L7
Kastpris pr, 3,123, 0003 2E354 124513 415,008 IE1 54 1 5AEd AT
Aldoum lerede afilerivisiper 1452 50504 104 134847 10550 06, 51)
Akkumulerede ety - - =] 1] 1] -
Akkumulerede af~ op sedskrivninger 31,12 3004 1462 [T 104 134,447 0.5 T S
Repnskabammsals vard pr. 31.12.2004 SEH05 B4.585 i1 247097 45 433,784
Airets afikriveis 148 5323 (5] 11413 1E3s .50
Emﬁkﬁw - - 1] il 1] [i]
rets af- ap nochlrivninger 1S 6325 52 11.513 3835 ]
Alskrivaingsperiode/ir 20-1040 &r 20=100 &r 5-3ﬂ-_i.l' 5.8 bF 50 %
Igangvierende nrisejder Tor cgen
P'rimmo saldo pr 1. jasuar 2003 IT.979




Liltima 1805

Ti XN

Mk

Crverfan il massres|le an Ve IT.TRE

r.31.12.2008 3,151
MNote 4; Egenkapital
piial 2005
(1000 kr.)

Primsabehaldming 01.01.2003 412,07
| Scardiaguul

 Pritnoregulering flyaning mellem bogfringsimeds 27457

Bevargelver | dres

| Likvatitetanlideling 225,600

hfellemmegning med andre starvinstinmioner [i]

Afiterningsdiferenter 1509 |
| Overfart resliat

Arets resultas 333 140
| Egeakagiial pr. 11,12.2005 30010
1.2, Indtzgtsdekket virksomhed
Tabel 15: Akkumuleret udgifisbaseret resultat for indizgisdekket virksomhed (1.000 kr.)

Ultimo 2802 Ultimo 2083 Ubtima 2004

E 12310080 334 ENTT] 160

=]

Indtzegtsdakket virksomhed omfatter Farvandsvaesenets kontrakier med private og kommuner om

udlzgning og vedligeholdelse af afmarkning, udchartring af inspektionsskibet ARGUS,
Udgifterne til indtzegisdekket virksomhed var i 2005 9.4 mio, kr., hvoraf lenninger udgjorde 3.3
mio.kr. Indeegterne var pd 9,4 mio.kr., hvilket resulterede i et overskud i 2005 pé 65.000 kr.

1.3. Anlmgsregnskab

Ingen igangveerende anlegsprojekter.

Tabel 16: Oversigt over afsluttede anlegsprojekier

Afgdonede as- Byggeitan Forventet aflul- Faktak afalui- Oprisdelig bud- | Bevilling modis- Toududgift
brpspeajekner ningstidspusin ningsidepesir peftere Retalid- pet
ved brgpesint gt
Mansthalm md- B L v, 300 3. kv, 20405 7.2 FRel 4, kv, D4 BA0L)EST
| ningasiadie
wﬁm 3. kw1, 2004 2, v, 00 3. kv, Q045 LF | PRl 4, kvl 04 2.55.508
| Tecn mEsEiion, =
| DHGPS Skages 2 ke, 2008 3. kvt 3005 4. kvt 20035 1.0 BE1.542
Mlnder=ssrimg. kvt 200d 4. ki, 2005 4. kvt 2003 14 I3
s grea landue 4,5
il lals 08
Mpdercieriag ol 1. kv, 2006 4, kv, 2003 4, ko 2005 1,1 1108, 54]
fyrudsryr, Dan- 0,0%
mark lak 1150
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Tabel 17: Uddybende analyse af afsluttede anlzgsprojekier
Projeiaionss

Afilemede = Pregeltbeskrivelse | Projekreundering

Hansthalm ged- Etsbleniag of oy reduingwation pd 6 | Fonivanets Byprngstjenesie har siket Deen leverede ydelse lover GI fulde op ti

ningsiaton lokcaliset pd havees, sar pedmaisg & | for og Far de stillade krav |

pummed bygning of retablering afareal | vesdovesene bar Bngoret som bne- th
grebypherme | gennes hel projeiney, det e Blevet optimenet 6] fuld tilfeds.
Diet har vaeren eodvendig o iifore hedl. Pregeintorlohet vunderes at bave
prefekaet kr. 200,000 pl grend af stome. | vaeret tlfedseilende.
#

Thorup Sureed Emblering af ey redningatasca p py | Fonnvanets har 'E'ummmmmwﬂ

rednizguatation lokalitet pd havnen, saees afheendetoe of | o o orelsen. og Far- de stilliede forwv | projekimasersales.
gammel redningstygning. vandivessnet har fngeret som - Artejdsfirhoidene for redatrgapersnns-

gerbygheme | pennem ble projekict. et = bileves eptimenet till fald cil freds-
Dt bar waeres esulig s ovrerfines: kr. Bed. Projckeforlebet verdones at have
J00. D il Hamssholmy projeinet, ides wieren ol fredsaniends.
anlegaudgifteme vod Thorup Strand

Eilew mindee sod bevegnet.

DGPS Skagen Udskiftiag of DGPS aniennesrasi pl | Begge de navnte formdl er ndfriet ved | Den leversds anteree har fuldh o bevel
[MGPS station Skagen. Formlley med pennenmiforslicn af projelaet. op till de beregneds milinger med
udakifimingen er af sikne en hajere gad hﬁhﬂwmﬂmluﬂ henaym til fomget reickevidds
af dobbsludskning i forbeld = & fevartal 3005, men eete | wfaignaler udeindi fra DOPS ssationen.
wvesilie DGPS sesders langs den farsz medio 4. kvartal 2005, Feesinkel- | Peodsiner | avaigt lever lipaledes op il
svesilie veslkys saml ot opad &n mens #on skyides problemer med leveringen des Forudeames kvalies,

Modernunering, Modermaieringiprograsaset | Granland | P4 syv fyr blew energafonymingen Projeknet lever op til fonventninpemne til

scks gromfandske | (fyr) hober | periodzn 30003004, konverieret i 2005, Heraf sklle dei ene | ovaliset, komponenrvalg o drifbiaik-

fr Programmet blev iverioat for pl sigt ;| ifyr hove baft escrgiforsyningen keawer- | kerhed § et elsorem miljn,
sikre driftsstabilitesen pl omnkdet og terei allereds | 3004, men dets miits
safreidip for = pecr fizdnlfen mene udskydes pd prund af ks sinseineen |
of mileveslip, | 2005 var det omridet.
planiags, ar der pl wyv fymstiones |
Gronland sioalle komvereres fin gas ol
hatteri- o selceibedrift.

Modemiscring of isery i Dwmsvanrk | Jurets sedemineringer o Forlobet En sssmiiet vordeving af projeine siden

Eyrodinys, Des- () lober § perioden 2002-2006. planmeidigr og s hudgetier @ starten | 2O s wipes at opiyida

mark Prosgramimes bloy iveros forpd siptat | jemuar. Der er moderaiener 20 fyr | forverningeme. Dot kas konstaberes, at
wikre driframbilieies pd oerlde op mad planlagt 19 fiyr, |:|-|:l.ru:l:ll:l.l:|'.|.u'i.‘tlI e ickerinden {mdly i pet. fra for
sarmidig foe ar gire fprdnfies mese nedlagt ofte reserve gas irsaallationer modemiseringens stast og i ma) har

‘miljeveniig. | 2004 var det visd en stipning fra 95,93 % overalle
planlagt. = der pb 1% Aymatationer skulle fyr i Danmask 1il 99,56 %
entvertores fra gasdieves hackup til gl
tachoup sarm ar der gkulle pdakifies
fyrackonisk wistyr.

1.4. Bevillingsregnskab pr. hovedformil

Tabel 18: Arets resultat opdelt pd hovedformal

| Hovpleramdl __Induegrer Udgifter

|, Sejladsinformation -2R0LA0] 1 DGOE. 159 11,327,758

| 2. Afmerkning 11006329 [EELTETS FEEEERAT

| 3. Dcesnografi -9 14401 40 14464 445

4, Kystredning -] ZRE 6 &1.554 14 61167,713

5. i 1 32973 12970

3 -151.8%9 4 TH1.064 £609.308

7. Himloclunktioner [ R 3191 h.EE5

8. Denarel ledeive o sdmnsaion -32. 308 S 1T 31547 450

Toial - o] & T Bl IILa81.630

[ Bevilieg (setiotal) 1K 300,000 337,600,000 219.600.000 |

Hesulial, netin 511334 -1 119,204 «3.752 530

* Udgiftsfordelingsn ph hovedfom] medfacer regretekinisk fegativ opgoreise for boveatomal 3




Noter tilherende Farvandsvasenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2005 - 2009
(skemaet 5.4 = T).
" Som det ogsh fremghr af regeringens handlingsplan for eget anvendelse af lodser og styrket over-
viigning af sejladssikkerheden, er det regeringens enske at flere skibe tager lods, iswer ved gennem-
sejling af de danske farvande. Dette kan udtrykkes ved, hvor mange skibe der tager lods samt hvor
mange timer der lodses, Ud fra en samfundsmessig betragining kan en styrkelse af sejladssikkerhe-
den for s vidt angir lodsning udtrykkes ved, hver mange skibe der tager lods, og hver mange lods-
ningstimer der udfores.
Farvandsviesenet har kun indirekte indflydelse p& mélet, fordi det er den enkelte skibsfiarer, der af-
gor om han eller hun ensker lods og pé hvilken lodsningsdistance. Shfremt faktoren stiger for sam-
me antal lodsninger, er det et udiryk for, at flere af skibene benytier lods pa leengere distancer — et
udtryk for, at lodsninger bidrager mere til sejladssikkerheden. Hvis den falder, er det et udtryk for
det modsatte. Foranstaltninger for at forbedre malet er at motivere til at tage lods over lengere di-
stancer gennem initiativer som feks.

= Taksmedszticlser

= Bedre information til skibsfarien om galdende regler og anbefalinger

= Overviigning og kontrol af skibsfartens efterlevelse af lodsanbefalinger og lodspligthestem-

melserme
- Forbedring af serviceniveau og kvalitet (sifremt der ses et behov herfor)

" Farvandsvasenet har indflydelse pd mélet gennem kapacitetstilpasninger og bedre planlzgning
samit tiltag for at sge anvendelsen af lodser. Milet fastsasttes som en fast faktor, idet regler om hvi-
letid mv. begreenser, hvor meget lodsningseffektiviteten kan stige.

" Primo august 2004 nedsatte Farvandsviesenet en intern arbejdsgruppe, der skal arbejde systema-
tisk med at forberede kommende udbud og udlicitering af forskellige opgaver indenfor det samlede
opgavekompleks.

Farvandsvaesenet har valgt allerede pd nuveerende tidspunkt at pibegynde udformningen af sikaldie
"udbudsklumper™ pd relevante dele af det samlede opgavekompleks. Den forste "udbudsklump”,
der er taget fat p4, er fyr- og varkstedsomridet, jf. resultatmdl vedr. "effektivisering af fyr™ i neer-
vaerende kontrakt.

Det betyder, at Farvandsvaesenet er glet i gang med nzrmere at analysere, hvordan opgavelasnin-
gen =1 ferste reekke pd fyr- og veerkstedsomrddet, men pd lengere sigt ogsd pd andre omrader -
bedst kan organiseres, shledes at starre udbud kan planlegges og styres bedst muligt. I takt med at
Farvandsvasenet organiserer de relevante omrdder i shdanne "udbudsklumper™, udarbejdes priorite-
rede oversigter over disse relevante udbudsomrdder og handleplaner for, hvomér de forskellige om-
rider og opgaver evi kan seties i udbud i de kommende &r.

Denne tilgang til hele udbudsomradet betyder, at Farvandsvaesenet ikke snavert har taget afset i de
umiddelbart og principielt udbudsegnede opgaver, som er listet i Forsvarsministeriets effektivise-
ringsstrategi. Denmod er der fra start sagt taget hajde for det samlede udbudspotentiale | Farvands-
Vassenct,

De anforte resultatkrav for s& vidt angér de opgaver, der er nievnt i Forsvarsministeriets effektivise-
ringsstrategi, skal shledes alene ses som en del af det samlede arbejde med at udforme “udbuds-
klumper” indenfor Farvandsvasenets samlede virke.

il



HIEMMEVERNETS
ARSRAPPORT
2005



1.1 Praeseniation i P e s G L B R i Sl -1

U2 DAAIREIONN T VR vt sruntisi s s mmssmsnsomism s i s L L P i

13 Hovedopgaver... . L il |

1.4 Arets okonomiske resultat. ... - e i 2

1.5 Arets faglige resultater rereveT——————— e i 3

L6 Forventninger il det KOMMERAE S rrmssmscssmssimstossmsesimre oo pereres et rrars s stsa sissasateasatassns -

2- MALMPPGHTERI"G b L LR LR L e R L e N T T R T PR T T AT T T L R I 5‘

2.1 Uddybende analyser og vurderinger af valgte emner PR RSSO P e R L A e e O T -5

2.1 Siyrkeindsmiielse e PR s i e i B

2.3, Forsvarsvilje -...... S e il P R 9

3.1 Regnskabspralksis P44 e 1 1 0 i 1 i 1 1 b =11

1.2 Resultatopgorclse w4 o e B i i 11

33, Balamee. i - v e e s Al AL 12

3.4 Omregningstabel ... _— i i T R A SR

3.5 BevillingEregnakol . ocmaimimimiim sssismrmimmrms s earassssmas SRR —

46 Bevillingsafregning of akkumuzberet restl i, e o i e 14

4. PATEGHNING. .......c.oooeinvmsmnnsnsasssesseens P v e T e 15
BILAG 1. NOTER TIL ARSRAPPORT
BILAG 2, AFRAPPORTERING PA RESULTATKONTRAKT

BILAG 3. MILJGRAPPORTERING



1. Beretning

Hjemmevaemets virksomhed har i 2005 vieret prieget af de omstillingsprocesser, som blev fast-
lagt i Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-09. De interne omstillingsprocesser er
gennemfort, og den nye organisation tridte i kraft 1. januar 2006, De eksterne omstillingsproces-
ser blev startet med overdragelse af hjemmevamets personelrelaterede opgaver til Forsvarets
Personeltjeneste per 1. april 2005,

1 2005 er der konstateret oget brug af hjemmevemets stotte til totalforsvarssamarbejdsparinere.

De omstillingsprocesser som hjemmevamets frivillige har veeret igennem, har naturligt lagt en
deemper pd uddannelses- og evelsesaktiviteten, men bestemt ikke pd medlemmernes engage-
ment, Opdelingen af hjemmevemets medlemmer i hjemmevarnets aktive styrke og hjemme-
varmets reserve blev afslutter i 2003,

I forbindelse med analyser af efterfirets image-kampagne kan der spores et vsentligt bedre
kendskab i befolkningen til hjemmevazmet og hjemmevemets anvendelsesmuligheder,

Den reducerede uddannelses- og evelsesaktivitet, udskudte materielanskaffelser og forbedrede
indtzgter ved salg af "kold-krigs-ammunition™, har betydet, at hjemmevemet skonomisk set har
haft et tilfredsstillende Ar.

Gennem en bevidst stram ekonomistyring har det vazret muligt at forbedre resultatet af finansiel-
le poster, siledes at hjemmeviernet har kunnet oppebere en renteindtegt af den tildelte likviditet
= mod normalt en renteudgift. Den samlede effekt heraf udgor ca. 3 mio. kr.

Det akkumulerede overskud pd i alt 23,5 mio. kr. er primaert eremzrket til udskudte matericlan-
skaffelser.

Hjemmeveernsledelsen er, samlet set, tilfreds med sdvel det faglige som det ekonomiske resultat,

1.1 Praesentation

Hjemmevemnet er en selvstendig myndighed under Forsvarsministeriet, Hjemmevaernet forvalter
bevillinger givet under § 12.21.03. Hjemmevaemet (Driftsbevilling) og § 12.21.04. Hjemmevar-
net (Anlegsbevilling).

1.2 Mission og vision

“¥i bidrager il forsvaret og beskyttelsen af Danmark med en troverdig og fleksibel kapacitet
ved at levere militwre, frivillige styrker, der tilgodeser samfundets behov",

Vi vil veere en roveerdig partner for alle, der deltager i forsvaret og beskyttelsen af Danmark.
Vi vil samle de, der vil deltage | forsvaret og beskyttelsen af Danmark og basere vores virksom-

hed pa det frivillige engagement.”

1.3 Hovedopgaver

Hjemmevaemet deltager som en del af det militeere forsvar i lasningen af de opgaver, der pahwvi-
ler heeren, sovaernet og flyvevibnet. Herudover fokuseres hjemmevaernet pA at yde assistance til
de evrige aktorer i totalforsvaret og bidrage til beskytielsen af det danske samfund, Hjemmevaer-
net stotter siledes med hjeelp i tilfielde af srlige handelser, ulykker og katastrofer herunder som
falge af terror.

Hjemmevarmets medlemmer uddanner sig lokalt. Hjemmevamet kan som en del af det militzre
forsvar yde militer hjzlp til totalforsvaret i fredstid og kan herudover bidrage til losning af for-
svarets internationale opgaver,



1.4 Arets okonomiske resultat

Mio, kr. 2005
Ordinzre driftsindtegter 42,3 |
Ordinaere drifisomkostninger 781,5
- heraf paleomkostninger 409,1
Andre drifisposier, netin 0,1
Finansielle poster, netto =i
Ekstracrdin®re pazler, netlo 0.0
Arets resultat {ekskl, bevillinger) 1389
Driftsbevilling Anlegsbevilling §
§11.21.03, 12.2].04
ndizgier 432 | Indtegter 0.4
_Einu 7153 | Udgifter 3
et eioadgiie 721 i ——
Bevilling (netio) inkl, TB 699.5 | Bevilling indimgter, inkl. TH 0.4
Bevilling, udgifter, inkl. TB 11,7
Arets overskud 274 [ 15
| Tl videreforsel 23,5 | TH videreforsel 37,6
Tabel 1.4.1. Bkonomiske hovedtal | mio. kr.
Mia. kr, Status pe.
311 2. 005
| Anlegsakiiver i ale 6481
= heraf immaterielle anlegsaktiver 0.4
- heraf materielle anliegsaktiver 6277
| Omsxtningsaktiver i alt 514.0
| Aktiver i alt 2.162,1
| Egenkapital i alt 1.931,6
Hensarte forpligtelser 35,8
i igtelser 14,7
Passiver i alt 11621

Tabel 1.4.2. Balance per 31, december 2005 i mio. kr.

Hjemmeveernet administrerer ikke andre udgifter eller indtzgter.

Arets akonomiske resultat er direkte pivirket af de strukturtilpasninger, der er gennemfart, Dette
har betydet et lavere aktivitetsniveau, men agsd et lidt ndret omkostningsmanster,

Pd baggrund af beslumingen om nedszttelse af en fellesministeriel arbejdsgruppe, der skal un-
dersage kommunikationskoncept for totalforsvaret, blev det besluttet at udskyde anskaffelsen af
kommunikationsmateriel. Hjemmevzrnet har sagt at fremskynde andre aftalebundne materielan-
skaffelser. Tilbagesalg af “"kold-krigs-ammunition™ til leverandaren samt andre salg, har samlet
betydet, at hjemmevemet har vaeret i stand til at opfylde de okonomiske henszttelser, der frem-
ghr af Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-09, Samlet set vurderes frets ekonomi-
ske resultat som tilfredsstillende.
Arcts overskud pd drifisbevillingen forventes bla. anvendt pid udskudie anskaffelser 6l kommu-
nikationsmateriel samt miljemateriel.



1.5 Arets faglige resultater
Opgaver.

Hjemmevemets opgaver fokuseres mod totalforsvaret siledes, at hjemmevaemet stotter i sam-
menhenge, hvor starre ulykker, terrorhandlinger eller katastrofer truer eller er indtruffet. Hjem-
mevemets statte til pelitiet er 1| hovedirak afklaret mellem forsvaret, herunder hjemmevasmet,
og politiet.

Hjemmevamnets opfyldelsesgrad af resultatkravene for 20035, er sammenfattet i nedenstiende
skema. Uddybende kommentarer kan ses i pkt. 2.1 Uddybende analyser samt af bilag 2 Resultat-
kontrakt:

Hovedfarmil Resul- | Oplyldte | Delvist Ikke | Ressource- | Ressource-
tat- resul- | opfyldte | opfyidie | forbrog forbrug i
krav | tatkrav | resul- resul- drsveerk

faikrav | iatkray
Antal Antal Antal Amtal Mia. kr, Antal
Styrkeproduktion 5 2 2 ] 461.6 670
_Soyrkeindsetielse 3 ] 0 [ 23 1]
| Hidrage il forsvarsviljen I I i 0 2.5
Ml om effektivitet = 5
[ Udbudsforpligtigelse 6 3 2 i -

Regnakabsreform 3 3 ] i = -

i lansirategi 1 1 0 1 = .

Hjemmevemnet som arbejdsplads & 4 [} 2 - =

| Kompetenceudvikling [ i I 0 - 5

Stattefunktioner of generel 0 i 0 0 2057 142

ledelee og administration *)

Lalt 26 17 5 4 672,1 812

Tabel 1.5.1 Millopfyldelse i anal
*) stottefimkiioner indeholder uddannelse af fast personel, matericlanskaffelser og —drift, drift af etablissementer og
arealer, sami [T-drift og udvikling,

Det totale ressourceforbrug pd hovedformalresultatkravene er fordelt — dels som direkte henfir-
bare omkostninger og dels efter skam. Tilsvarende er drsvark fordelt efter tjenestested funktion
og indeholder sdledes ligeledes sken. Det gennemsnitlige antal drsveerk er, jf. 1SOLA, opgjort til
822 drsvaerk. Hjemmevaemet havde 806 personer ansat 31. december 2005

Aktivitetsmensteret og dermed de faglige resultater har i overvejende grad vaeret en videreforelse
af resultaterne fra 2004. Fokus har i haj grad vaeret pd en rackke omstillingsprojekter i aftale om
forsvarets ordning 2005-2009, Omstillingerne har preget aktivitetsmensteret, idet disse har med-
fert en tilsvarende aktivitetsnedgang pd andre omrider. Omstillingen er gennemfart sidelebende
med den normale produktion, der mere detaljeret er beskrevet i pkt. 2,

De meget omfattende strukturelle forandringer vurderes at skabe bedre vilkdr for fremadretiede
optimeringer af de faglige resultater. En mere specifik gennemgang af de overordnede resultater
af omstllingsprocessen, gennemgds i det efterfolgende,

Hjemmevarnet har i 2005 anvendt mange ressourcer pd at implementere aftale af 10, juni 2006
om forsvarets ordning 2005-09. Siledes er

* Underafdelingsstruktur og inddeling i hjemmevmets aktive styrke og hjemmevamets
reserve afsluttet.
*  Myndighedsstrukturen endret til ikrafttraedelse 1. januar 2006,



= Hjemmeviemets uddannelser ferdigudviklet og den nye uddannelsesstruktur er taget i
brug.
Stettestrukturen pébegyndt overdraget til Forsvarets Funktionelle Tjenester,
Justering af lovgrundlag tilendebragt med vedtagelse af Lov om hjemmevemet | marts
2006.

*  Hjemmevemets Digitale Univers taget i drift.

Nermere beskrivelser heraf fremgir af www.hjv.dk

1.6 Forventninger til det kommende ar

Hjemmeveernets strateg) operationaliseres fra 2006, i overensstemmelse med hjemmevaemets
implementering af Balanced Score Card, pd fire omriider.

Landsdakkende bidrag til et robust totalforsvar
Beskyttelse af samfundet

Forsvarsvilje

Effektivitet

I &r 2006 er det vigtigt, at aktivitetsniveauet eges, mange skal gennemgd uddannelse, og der vil
viere aget fokus pd hvervning.

Aret 2006 vil endvidere vaere pracget af planlagning og gennemforelse af overforsel af opgaver
fra hjemmevaernets stottestruktur til Forsvarets Materieltjeneste, Forsvarets Bygge- og Etablis-
sementstjeneste samt Forsvarets Koncemfielles IT tjeneste, Anliegsaktiver og lagre til en vardi
af ca. 2 mia. kr. planlagges overfan i forbindelse med Arsskiftet 2006/07.

Som foelge af hjemmevemets integration i forsvarets funktionelle tjenester, reduceres hjemme-
vernets bevilling i takt med at de funktionelle tjenester overtager opgaveme.

Medtrapningen forventes at ske sdledes:

Bevilling 2005 2006 2007 2008 2009
Prisniveau 2004 (mio.kr.)
| §12.21.03 701 691 433 431 430

Tabel 1.6.1. Hjemmevamets bevillinger

Hjemmevamets Digitale Univers udvikles med digital signatur og yderligere digitalisering af
forvalmingen initieres i overensstemmelse med Regeringens modemiseringsprogram.

Blandt andet som konsekvens af de gennemforte struktur ndringer implementeres et nyt og
forenklet ydelsessystem for frivilligt personel,

Endelig ventes hjemmevaemets bidrag til samfundets generelle opmarksomhedsniveau aget
markant gennem implementering af PET opmarksomhedsuddannelse.

¢ faglige kravs effekt pa elsen.
Hjemmevermets egede indsats pd at opstille og uddanne kapaciteter til stotte for totalforsvaret vil
bevirke, at hjemmeveemet vil blive set som en anerkendt partner i forbindelse med stette ved
katastrofesituationer, terrorhandlinger, sterre ulykker samt avrig stette til det civile samfund.




2. Malrapportering

2.1 Uddybende ana.'ysm: og vurderinger af valgte emner

MilResultatkray Resul- | Vurdering Ind- Ome= Ars-
tal twgter | kost- vaerk
mio.kr | ninger
mio, kr
Resultatkray om ndu ktion.
Hiemmevaemets indsatsstyrke har Delvist | Ved enkelie distrikter er uddannel- 0.0 63 30,0
gennemien kentrolevelsen | den opfyldt | seme ikke fuld: ud tilendebragt ved
| lovpligtige uddannelse hirets udgang,
Indswrizlse af hjemmevemets ind- | Opfyldt | Ved alle de distrikier, hvor der bar i, (i) 0.0
satsstyrke kan pd hojst 3 timer ind- vieret afholdt alarmeringsovelser
sttes 1l swotte for totalforsvanet har personellet tilkendegives at
| (personel/gruppefarere). kunne stille inden for 3 timer.
Hjemmevarnets aktive lar gennem- | Delvist | Uddannelsesforlabet srekker sig 00 | indglr | indghr
gact den lovpligtige uddannelse eller | opfyldt | over flere fir. og det mA konsiate- ovenfor | ovenfor
dvaltum;phrmde overgangsuddan- res, ot millet var sat for ambitiost.
ne
Indswettelse af ovrig del af hjemme- | Opfyldt | Ved alle de distrikter, hvor der har 0,0 0,0 00
viemels akiive styrke til stone for verel afholdt alarmeringsevelser
totalforsvaret inden 12 timer har personellet tilkendegivet at
> kunne stille inden for 12 timer.
Opstilling af feringsstrokiur Ikke Forsvarskemmandoen er phlngt at 0.0 0,0 0.5
opfyldt | tilvejebringe officerer og befa-
lingsemsend af reserven sami udno-
ste perwonellet og atholde lenom-
kostninger m.v. ved indkomman-
dering..
Resultnikray om styvrkelndsmnelse, =
I katastrofesituationer og | forbin- | Opfyldt | Malopfyldelsen er ongior Gl 97 % 0,0 0
delse med forureningshekempelse i b i "
eller eftersogning op saredning have
pibegynd: sejlads til indsacticlses-
omrddet inden for en time.
Marinchjemmeviernets fartajer Opiykdt | Hjemmevaemet deltog med 4,396 0.0 Ikke a,0
indghr i sejlads | de danske farvande sejltimer opgior
i farvandsovervigningen
Tilgodese emsker om hjzlp til lokal- | Opfyldt | Det har veeret muligt a1 tilgodese 0.0 23 0,0
samifundet. relevanie snsker
Ml om at bidrage til forsvarsviljen. .
Hs:mlnllltn-rum at bidrage til for- Opfyldt | Efterdrets undersopelser viser at 0,0 2.5 1.0
wvarsvilje. det apstillede mil blev nlet
* hjemmevmets stotte i losning
af militere opgaver, eks. ved
terrortrusles,
* hjemmevaemets indsats for
samfundet
Ml om effektivitet.,
Resultatkrav om udbudsforpligtigel-
B,
= Katalog over samtlige opgaver | Ikke Katabogarbejdet er udskud: som 0.0 00 | Vurdes
inden for hjemmevamet., opfyldt | folge af udarbejdelse af nye ud- res
dannelser samlet
» Detaljeret plan for udbud af de | Delvist | Opgaver er skitseret og planer 0.0 0,0 | at udge-
opgaver, der af er defineret som | opfyldt | indgdr i hjemmevemnets re I-2
umiddelban og principielt ud- Effektiviseringssirategi firsveerk
budsegnede
» Hjemmevemet vil inden medio | Opfyldt | Samdrift eller udbud er iveerkest 0,0 0.0
april 2008 vurdere organiserin-




gen afl kantinedriften med vaegt

Resten er udskud til 2006

pd effektivisering gennem wdli-
citering eventuelt i forbindelss
med en sammenlegning af kan-
tiner.
s Hjemmeviernet vil inden medio | Opfyldt | Der udestilr afshuming afl 7 wdbud 0,0 0.0
epril 2005 vurdere moligheden
for at udliciters rengaringsop-
gaver, som fortsat varetages in-
termt.
» Hjemmeveermet vil afslutte ud- | Delvist
bud for: opfykh
= Trykning af Hjemmevams- Udbud vedrarende trykning aff 0.0 0,0
bladet sami centrale brochu- Hjemmevernsbladet kunne ikke
rer (delingelse | Satens og omfaties af SKl-aftale, Nyt udbud
Kommunemes Indiksb ASS). iverksmites,
- Elekironisk sikring af hjem~ Elektronisk sikring er forsinket 0,0 0.0
mevEmets cjendomme og fa- som falge af manglende ressources
ciliteter, kot FRT/TOFBE
* Hiemmevaemet vil afklare kon-
sekvensen af, at beskytielse (pa- | OP¥IAL | Afklaring er foretaget og plan for 0.0 0.0
tent) af cksisterende Beesysie- afhjeipning pigr.
mer udlaher.
Resultatkrav til regnskabsreform,
+ Abningshalance for 2005 Opfyldt | Abningsbalance blev afleveret 0.0 0,0 1,0
rettdige.
» Forsag med arbejdstidsregistre- | Opfyldt | Funktionaliteten var ikke tilfreds- 0,0 0.0 0,1
ring pd aktiviteter, stillende, og forsaget genoptages §
2006
o Model til fordeling af alle ors- | Opfildt | Arbejdet med en samlet madel 0,0 0.0 20
kostinger pd produkter of indgdr i hjemmevamets integrati-
yielser. on i de funktionelbe tenester.
H:mhthwmnmuiig ag virk- Opfyldt | Lemodviklingen for sdentiske per. 0,0 0,0 0,1
ningsfild i lonstrategi. soner, ji. ISOLA, opgeres til 2.2 %
Resulatierav om hjemmevaemet som
arbejdsplads.
¢ antal sygedage pr. ansat, lkke Hjemmevaemet bar 7,1 dag i gen- 0,0 0,0 0,0
opfyld: | nemsnit.
s mindst 31 medarbejders ansal Opfyld: | Hjemmevermet har 44 medarbejde- 0.0 0,0 .0
péd serlige anssitelsesvilkir un- = ansaf under socialt kapitel.
der det nummelige arbejdsmar-
ked. 0.0 0.0 | Skannet
= bidmg, svarende til mindst 2.9 | Opfyldt | Hjemmevemet har haft mere end 10,0
Y, til lasning af de internationa- 2.9 %o udaendt
le oppaver. 0,0 0,0 00
a Hiemmevemer udarbejder Opfyldt | Hjemmevaeme afholder Arligt
handleplan og procedurer for udvikhingssamtaler og er tilmeld:
implementering af leder- Forsvarskemmandoens arbejds-
udviklingssamtaler og klimamii- klimamiling
ling for ledere . . 0.0 0,0 0,0
¢ Tilpasning af Hjemmeviems- Opfylds Hlm_mm“ mﬂ_ﬂlmk
kommandoens persanalepolitik afspejler Forsvareministeriets
personalepolitske vision
= Af hjemmevem
J mm:’mmi:il fkke | Hjemmevaemet har § medarbejdere
have en anden etnisk baggrund, | PPf¥idt | med anden etnisk baggrund
Resultatkray om kompetencendvik- | Delvist Kﬂmp:!ﬂumdﬁhaﬂamm- .0 0.0 0.0
ling. opfyldt | fart ved 54 % af myndighederne,

Tabel 2.1.1. Milopfyldalse

Note: Det totale ressourceforbrug pd resultatkravene, er fordelt — dels som direkie henforbare omkostninger og dels

efter skon. Tilsvarende ex Arsvaerk fordelt efer fenestested/ funktion og indehalder siledes ligeladas sken

&




Ad styrkeproduktion.

De to delvist opfyldte mal relaterer sig til hjemmevamets nye uddannelser i miljs, brand og red-
ning der kom for sent fra start, Endvidere har erfaringerne vist at det aget leengere tid at gen-
nemfare uddannelserne i fritiden end ferst stipuleret. De gennemferie uddannelser er primert
sket ved lokal foranstalining med bl.a. assistance fra instrukterer fra Beredskabsstyrelsen.
Hjemmevemets samlede drsveerksforbrug vurderes at udgere ca. 30, og de direkte henfarbare
omkostninger til den supplerende overgangsuddannelse, hvori miljs, brand og redning indgir,
kan opgeres til ca. 3 mio. kr. og ca. 3,3 mio. kr. til de samlede nye grunduddannelser.

De ikke opfyldte mil relaterer sig til opstilling af en regional feringsstrukiur med ca. 900 office-
rer og belalingsmeend af reserven. Forsvarskommandoen er pdilagt at tilvejebringe officerer og
befalingsmand af reserven samt udruste personellet og afholde lenomkostninger m.v. ved ind-
kommandering. Hjemmevamets eget ressourceforbrug relaterer sig til intemme lenomkostninger
pi skensmassigt 0,5 arsvark.

Ad Effektivisering — ndbudsforpligtelse.

To af malene er kategoriseret delvist opfyldr

Hjemmevamets udbud af trykning af hjemmevemsbladet blev ikke afsluttet, idet den pitenkte
SKI-aftale ikke kunne anvendes. Hjemmevamet vil derfor udbyde trykningen seerskilt.
Hjemmevamets udbud af elektronisk sikring blev ligeledes forsinket. Forsinkelsen skyldes
manglende ressourcer hos Forsvarets Bygningstjeneste/Projekiorganisation Forsvarets Bygnings-
og Etablissementsstjeneste. Hjemmevamet har imidlertid kontraheret med ekstern samarbejds-
partner med henblik pd fierdiggerelse af projekiet.

Hjemmevaemets omkosininger til de to udbudsforretninger var i 2005 alene relateret til intern og
ckstern madevirksomhed.

Hjemmevazmet har, overfor Forsvarsministeriet, oplyst ikke at ville ivaerksaette yderligere tiltag
ul udlicitering, idet hjemmevemet skal overdrage hele stottevirksomheden til Forsvarets Funkti-
onelle tjenester pr. 1. januar 2007, Hjemmevasmet har dog tilkendegivet at deltage i det omfang
opgaverne udbydes indenfor ministeromrddet eller ved fellesministerielt udbud,

Det ikke opfyldie mil relaterer sig til katalog over opgerelse af samitlige opgaver med henblik pa
identificering af udbudsegnede opgaver. Hjemmevemskommandoen besluttede at udskyde kata-
logarbejdet som falge af de store strukturelle mndringer samt udvikling og ivarkszttelse af nye
uddannelser. Katalogarbejdet fortseetter i 2006, Omkostningeme til katalogarbejdet har vaeret
yderst begrenset.

Ad Hjemmevarnet som arbejdsplads.

Det md konstateres, at hjemmevaemet ikke har vaeret i stand til at fastholde et sygefravaer pd un-
der 5 dage i gennemsnit. Tidsregistrering viser at det gennemsnitlige sygefravaer ligger pd 7,1
dag. Udviklingen ma tilskrives de store strukturendringer og personellets usikkerhed om egen
fremtid.

De af hjemmevaemet indfarte procedurer om afholdelse af fraveerssamtaler har ikke haft den til-
sigtede effekt. Hjemmevamet har ikke foretaget milinger pa ressourceforbrug pd opfiolgnings-
samitaler m.v.

Endvidere mé hjemmevemet konstatere, at milet om opnielse hojere andel af medarbejdere med
anden etnisk baggrund ikke har veeret mulig. I forbindelse med stillingsopslag folges praksis for
ligebehandling, men der fremstir ikke kvalificerede ansagere. Pt er der ansat ca. | %, hvorfor
malopfyldelsen mi kategoriseres som ikke opfyldi.

Da hjemmevamet har afgivet personelfunktionen til Forsvarets Personeltjeneste har malet ikke
pavirket hjemmevemet med direkte omkostninger.



Ad kompetenceudvikling

Sluttelig mi det konstateres at strategisk og systematisk kompetenceudvikling kun er fuldt ud
etableret ved 54 % af myndighederne, hvorfor milet kun er delvist opfiyldt. Ved de resterende
myndigheder er implementeringen udskudt 1il 2006 bl.a. som falge af rulleprocessen i forbindel-
se med hjemmevamets nye struktur, idet der ikke ved alle myndigheder har vaeret fuld klarhed
over de ansattes placering i den nye strukiur. Uddannelse af fastansat personel har — i direkte
omkostninger udgjort 2,6 mio. kr. — eksklusiv lenomkostninger og interne kurser.

2.2, Styrkeindsaettelse

Hjemmevarmets stotie til samfundet tilleegges en stigende vasgt i takt med mulighedemne for at
fokusere virket mod totalforsvaret.
Yurderingen af stetten opdeles i:

Almindelig stotte til samfundet.

Denne type hjzlp er rettet mod et bredt udsnit af samfundsunderstatiende opgaver som eksem-
pelvis totalforsvaret, rafikregulering m.fl. Stetten vurderes at kunne pivirkes positivt gennem
information af potentielle brugere sa som skoler, kommunalbestyrelser, politi med flere.

Udgifier i forbindelse med stette til samfundet udgar 2,3 mio. kr.

Statten har siden 2002 fordelt sig som vist ved tabel 3.2.1.1 opgjort i mandtimer,

For 2005 udger den samlede stotte til totalforsvaret med 76.772 timer, katastrofehjzlp med
4 488 timer og samfundet med 92.463 mandtimer.

Ar Sports- Trafik- | Oplevelses- | Sanitets- | Fyrveerke- | Total- | Katastro- Tal
stevier | regulering fure vagl r- forsvaret | fe-hjxlp

demon- )y

strationer
2002 | 30863 | 68363 26413 22113 5,169 - - 143933
2003 24.303 T3.891 0,732 25,660 . 150 - - 180,736
2004 14107 89,551 __27.5949 4301 4,154 - 29,756 174 81%
2005 16461 53641 11,054 B.154 3.151 THTTY 4488 I73.T23

Tabel 2.2, 1 Almindelig statie opgior | mandtmer.
*} Fra 2005 opgores stetie til totalforsvaret serskily.

Ud over den almindelige stette til samfundet har hjemmevaemet stottet totalforsvaret med 76.772
mandtimer, sami ydet katastrofehjzlp med 4.488 timer. I statten til totalforsvaret indgdr bl.a.
statte til Forsvarets Basis Uddannelser samt assistance i forbindelse med den amerikanske praesi-
dents besag. Sidstneevnte udgjorde 13.500 timer.

Malet for 2005 var at stette med almindelig hjeelp i et omfang, der som minimum svarede til
2004, Det ma konstateres, at dette mil samlet set er realiseret..

Pd enkelte omrider er der konstateret en mindre efterspargsel (rekvisition). Samtidig er der sket
en stigning i stetten til totalforsvaret. Det vurderes, at denne udvikling skyldes et mere bevidst
samarbejde mellem de lokale politimyndigheder, forsvarets myndigheder og hjemmevamet.
Hjemmevemets uddannelses- og avelsesvirksomhed har dannet grundlag for kvalitativ stette i
det omfang, samfundet har efterspurgt en sddan i 2005. Stettens omfang i mandtimer kombineret
med det ekonomiske ressourcetrack giver en direkte udgifi pd ca. 2 kr. pr. mandtime.

Katastrofehjzelp

Katastrofehjelpens storrelse er afheengig af, i hvor haj grad samfundet rammes af sterre ulykker
eller uheld. For denne type hjzlp kan der ikke opstilles fremadrettede forventninger til ressource-
forbrug, men alene forvenininger om at kunne tilgodese enhver rimelig henvendelse fra samfun-
dets side, som kan imedekommes af hjemmevamet med de i forvejen opstillede kapaciteter.



Ved katastrofehjzlp skal opmarksomhbeden indledningsvis henledes pd, at betegnelsen “katastro-
fehjeelp™ alene tjener et kategoniserende formdl, idet der ikke er tale om en harmoniseret definiti-
on blandt totalforsvarets aktarer,

Udgifter i forbindelse med katastrofehjlp er opgjort til 1.9 mio kr.

Hjemmevarnet har i 2005 bidraget med i alt 4.488 mandtimer i forbindelse med katastrofehjalp,
hvoraf marinehjemmevaemets indsaticlse | Search-And-Rescue (SAR) og miljsoperationer ud-
gor 2,621 mandtimer, Der er i 2005 udfiort 60 SAR operationer. Marinehjemmevaemet har end-
videre ydet anden assistance til s8s med 1.867 mandtimer.

Vurdering

Samlet set har hjemmevamet ydet statte til samfundet med i alt 173.723 timer, Der ses at viere
en forskydning af ressourceforbruget inden for de forskellige omriider i forhold til dret far. Der
er konstateret et svagt fald 1 eftersporgslen af almindelig stette til samfundet, hvorimod statte til
totalforsvaret er steget. For s4 vidt angdr katastrofehjelp vurderes det, at hjemmevazmet har kun-
net levere den stette, som samfundet har rekvireret, Samlet set vurderes hjemmeviemets indsats
derfor som tilfredsstillende i 2003,

Hjemmevamet forventer, med udgangspunkt i de til ridighed veerende personel- og materielres-
sourcer, ogsd 1 2006 at kunne tilgodese ensker om hjzlp til lokalsamfundet.

2.3. Forsvarsvilje

Resultatkrav om at bidrage til forsvarsviljen

Befolkningens kendskab og holdning til hjemmevemet miles drligt af Institut for Konjunktur-
analyse, idet de adspurgte blandt andet skal svare pd, om de finder folgende udsagn for "meget
vigtigt” eller "vigtigt” pa spargsmdl om:

» Hjemmevemets statte i losning af militeere opgaver, f.eks. ved terrortrusler.
+ Hjemmevaemets indsats for samfundet,

I forbindelse med igangsetielse af forste fase af hjemmevamets imagekampagne i efterfiret 2005
fik hjemmevaernet foretaget 2 mélinger — henholdsvis fer kampagnen og efter kampagnen.

Sep- Mo~ Sep- Ma=
tember | vember tember | vember
2005 2005 25 2005
Kendskab til hjemmevemets ressouscer: Kendskab til de fire
¢ Til den uddannelse, som hjemme- 10 % 6% | hicmmevernsgrene
viemets medlemmer modinger s en eller flere viemns- TE % 82 %
= Til omfanget og indholdet af de ovel- 14 % 21 % grens
ge1, hjemmeviernets medlemmer del-
| 18geT )
Kendskab 1l hjemmevemets opgaver: Tillid til hjemmevaemet:
= Sipite fil Politiet 44 % a7 % # Stor nilid 10% 15 %
« Stotte til Beredskabsstyrelsen 29% | 30% | .« Tinid 8% | 9%
= Delengelse i forsvaret af Danmark 7% 22 % « Hverken'eller 22% 0%
» Sikringsopgaver | tilfelde af terror- 12% 1% « Mistillid 12 % 10 %
angreb » Stor mistillid 3% 4%

“Tabel 2.3.1 Undersagebsesresultater i procent.

Undersegelsen viser:

* at der pd begge spergsmail om kendskab til hjemmevienets uddannelse og evelser er sig-
nifikante stigninger




at kendskabet til hjemmevamets opgaver er stort set uendret i de to undersagelser,

ca. 2/3 kan nzvne en eller flere af hjemmevamets opgaver i totalforsvaret,

at kendskabet til en eller flere vaernsgrene er steget maerkbart | perioden,

at befolkningens opfattelse er ®ndret markant, idet gruppen af tillid/stor tillid er aget fra
58 % til 64 %,

Vurdering

Undersogelseme for og efter image-kampagnen viser en storre stigning i kendskabet og tilliden
til hjemmevemet og hjemmevemets opgaver. Samlet set mi image-kampagnen derfor vurderes
som en succes, hvilket er den afgorende drsag til, at milene md anses for at vaere opfyldt i til-
fredsstillende grad.

Imagekampagnen fortseetter i 2006, indledningsvis med en fonsetelse af farste fase hen over
forkret, efterfulgt af en egentlig informationskampagne i efierdret 2006. P3 denne baggrund for-
venter hjemmevamet ogsé i 2006 at ege kendskabet og tillid i befolkningen til hjemmevemets
opgavelesning til gavn for den generelle forsvarsvilje,

2.4. Sagsbehandlingstid ved optagelse af frivillige | hjemmevasrnet.

Klare mil - sagsbehandlingstid under 12 uger.
Udover resultatkontraktmélene har hjemmevaemet aftalt mal for sagsbehandlingen ved optagelse
af frivillige.

Som led i implementering af aftale om forsvarets ordning 2005-09 overtog Forsvarets Personel-
tjeneste i april 2005 sagsbehandlingen af ansagninger,

Vurdering

Til trods for sesonudsving i forbindelse med sommerpenioden blev gennemsnitligt knap 96 % af
ansagningerne behandlet o afsluntet inden 12 uger efter modiagelsen.

Set over perioden, mi det konkluderes, at overdragelse af opgaverne til Forsvarets Personeltjene-
ste ikke har betydet fomngelser i sagsbehandlingstiden for ansegere til hjemmevamet.

Samlet set mi malseningen om en sagsbehandlingstid pd 12 uger eller mindre sdledes anses for
at veere opfyldt tilfredsstillende,



3. Regnskab
3.1 Regnskabspraksis

Okonomistyrelsens remingslinier for vaerdiansaticlse og valg af afskrivningsperioder for an-
legsaktiver og lagre er fraveget pd folgende omrider:
Etablissementer vardianszttes som helhed og ikke bygning for bygning.
* Hjemmevamet har, med henblik pd overdragelse 1. januar 2007, valgt at folge Forsvars-
kommandoens afskrivningsprofil pi keretajer ud fra en forventet levetid pd 10 &r
* Der foretages ikke afsknvninger pd hjemmevaemets lagre, men omkostningsfores ved
kassation eller forbrug. Lagerbeholdningen er nedskrevet for beholdninger der er beslut-
tet udfaset. Lagerbeholdningen er optaget til standardpriser.
Bortset herfra, er regnskabet udarbejdet efter de almindelige regnskabsprincipper, der anvendes i
staten, og som fremgar af hjemmevemets dbningsbalance.

3.2 Resultatopgerelse
Mote *) | Resultatopgarelse (mio. kr.) 2005 2006 (budget)
Ordinare driftsindtgter
Saly af varer og tienesteydelser 397 10,0
Tilykrd ¢l egen drifi 0.0 0.0
Burige drifirindizgter 26 20 |
ebyrer 0.0 0.0 |
Ordinmre driftsindtogter i alt 413 120 }
Ordinare drifisomkostinger
“Endring i lagre BLE 0.0
Forbrugsomkosminger
« Hoslsje 29,4 35,0
* Andre forbrugsomkostninger 1359 175,0
Forbrugrombkostimger § alt 1653 210,0
I Personalesmkostninges

» Lonninger 37a,1 TG
* Pension 30 135
s Lanrefusion =130 -10.0
* Andre persenaleombkosininger 11,0 &0
Persomaleombosminger | alt 409,1 401,1
Andre grdingre drifisombostminger 91,7 104,0

2.4 | Af- og nedskrivninger, netto 3.6 320
Ordinmere drifisomkostninger i ale TELS 7481
Resultat of ordingr drift 739.2 736.1
Andre driftsposter
= Andre driftsindtzgier 0,5 0,0
» Andre driftsomkostninger 0.6 0,5
Resultar for Mnansielle poster 7393 136,56
Finansielle poster
& Finansielle indtegter 0,7 0,0
& Finansielle udgifter 03 0,0
Resultat for ekstrasrdinmre poster TiE9 T36.6
Ekstroordiners poster
+ Eksiraordinmre induegrer 0.0 0,0
» Ekstraordinmre udgifier 0.0 0.0
Arets resultat 7389 7366

Tabel 3.2.1. Arots resulimt
*} Noter fremgiir af bilag 1.

11



3.3. Balance
Mote | Aktiver (mio. kr.) 25 2004 Mote | Passiver (mio. kr.) 1] 2004
Anlagsaktiver 7 | EGENKAPITAL I ALT L9316 | 19544
3 Immaierielle anlegsakiiver Hensasitelser
s Frerdiggjione uwdviklings- =  Hensmitelse il indsaet-
projekter 204 0,0 telse 250 0.0
& Erbvervede koncestoner, s Andre hensxiielser 10.8 11.1
patenter m.v, 0,0 0.0
o Udviklingsprojekter 0.0 11,5
Immatericlle %5 | HENSETTELSER [ ALT
anbegsaktiver i alt 20,4 11,5 358 11,1
4,5 | Materielle anlepsakiiver Langfristiede peldsposter
= Cimunde, nrealer og byg- s Prioritetsgaid 0.0 0,0
minger 380 3283 » Anden lnngfristet geld 0,0 0.0
» Infrastruktur 0,0 0,0 » Statsgield 0.0 0,0
» Produktionsanleg og
miaskiner 1.7 0
& Inventar op [ T-udstyr 6.2 3.6
& lgnngverende arbejder
for egen regning 14,1 0.0
Matericlle
am ktiver i alt 627.7 6250 Langfristet gaeld i alt 0.0 0.0
Finansielle Kortfristet gaeld
anlegsakiiver i alt 0,0 0.0 | * Leverandarer af varer og
ANLAEGS- fjenesteydelser 952 8l4
AKTIVER I ALT G4l | 6365 » Anden kortfristet gzld 575 132
Omsatningsaktiver = Skyldige feriepenge 356 ELE
6 | » Varebeholdninger L3976 [ L4564 s Igangverende arbejder
« Tilgodehavender 38,1 3713 for fremmed regning 0.0 0.0
* Verdipapiner 0,0 0,0 » Periodeafgrensningspo-
»_Likvide beholdninger 78,3 2 ster 6.1 2.9
OMSATNINGS-
AKTIVER I ALT 15140 | 1.501.4 Kortfristet geeld i ali 14,7 1324
GAELD I ALT 14,7 1324
AKTIVER | ALT 2.162,1 | 2.1379 PASSIVER | ALT 162,01 | 21379
Tabel 3.3.1. Balance
3.4 Omregningstabel
-ur"l'lﬂl’"bﬂ Mia. kr.
rets resuliat - T38.9
*  Afkrivninger 126
* Nedskrivninger 73,3
* JEndring i ansknffelser 0,0
»  Anskaffelser -31,3
*  Lagerregulering -14.2
o lgangvierende arbejder/udviklingsprojekter under opfarelse -141
=  Regulering af personaleomkosiminger =153
= Perodiseringer m.v, 33:3
# Tab pd debitorer 0.0
* Korrektion for forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver
rets nettoudgilter - 672.1 |

Tabel 3.4.1, Omregningstabel
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Kommenteret ningstabe] _

Teksi Forklaring

Arets resultat

*  Afskrivninger Posten afskrivainger indeholder ordinere aftknvninger pd materislle anlegs-
aktiver

= Nedskrivninger Posten indeholder nedskrivninger pi lager, som folge af udfasning af materiel

JEndring i anskaffelser

Posien indeholder drets masenielle anlegsanskaffelser

«  Anskaffelser
|+ Lagerregulering Posten indeholder iirets netiotilgang pl varelager

= [pangvierends arbejder’ udvik- | Posten indeholder materielanskaffelser, som var (delfleveret, men ikke var
| lingsprojekter under opfrclse | frerdige til endelig akiivering

¢ Regulering af personaleom- Posten indeholder regulering af feriepengehensatielse samt korrekibon af

kostninger aver-'merarbejde
s Periodiseringer Posten indeholder avrige forskydninger i aktiver/passiver
*  Tab ph debitorer =

s Komcktion for forskellen mel-
lem salps-pris og tnh/gevinst

| wved salg af aktiver
Tabel 3.4.2, Kommentere! amregningstabel
3.5 Bevillingsregnskab
Reallseret 2004 | Bu 2005 Realiseret 2005 | Difference Bu 2005 |
Udgifter 41,0 10,5 15,3 =48 T16.6
Indtgter 32,0 110 432 -32.2 12,0
Resultat, brutto T0%,0 699.5 67,1 274 04,6 |
Bevilling, netto Ti23 G99 4 G005 0,0 Tk, 6
Resuliat, nettom 3.8 0.0 274 =3 Tl 0, |

Tabel 3.5.1. Bevillingsregnskab

Arets okonomiske resultat er pavirket af de strukturtilpasninger, der er gennemfort. Dette har
betydet et lavere aktivitetsniveau, men ogsa et lidt &ndret omkostningsmenster. Endvidere har
tilbagesalg af "kold-krigs ammunition” til leverandaren medvirket til et forbedret resultar.

P4 baggrund af beslutningen om at udskyde anskaffelsen af kommunikationsmateriel, har hjem-
meviernel sogt at fremskynde andre aftalebundne materielanskaffelser. Dette har ikke helt veret
muligt, men kontrakter pd bl.a. simulationsudstyr er indgaet. En specifikation heraf fremgdr af

bilag 1. Note 9. Kontraktlige og eventualforpligtelser.
Endvidere har hjemmevaemet varet i stand til at opfylde de skonomiske hensettelser pd 25 mio.
kr. til sterre indsastielser, der fremgdr af aftale om forsvarets ordning 2005-09.
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3.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

Hovedkonto Bevilling Regnskab Arets overskud | Disponibelt Akkumuleret
overskud, der averskud til
bortfalder videreforelse

iltime dret

Smisvirksombed

Anleg

= Udgifter 1,7 B2 E 375

» Indtegier 0,4 04 0.0 0,0

Diriftsbevilling

s Lonsum 912 3876 36 1.6

® Drig daft 3083 2845 218 1.5

I alt 6o, 5 BT 274 1335

Tabel 3.6.1. Bevillingsafregning

Hovedkonto 2002 1003 2004 2005 Akkumuleret

| §12.21.03 -5.3 74 -39 T 215

§12.21.04 53.6 15,5 34,1 3.5 37,6

Tabel 3,82, Akkumuleret resultat

+  Overskuddet pd driftshevillingen skyldes en forsinket anskaffelsestakt vedrarende storre
materielanskaffelser. Det akkumulerede overskud er disponeret til indhentning af disse
forsinkelser i det kommende ar.

* P anlegsbevillingen er disponeret en rekke byggeprojekter i 2006, hvorved tidligere drs
forsinkelser indhentes og det akkumulerede overskud anvendes,

14



4. Pategning

Fremlmggelse
Arsrapporten er aflagt i henhold til Regnskabsbekendtgarelsen.
Arsrapporten deekker de regnskabsmassige forklaringer for § 12.21.03 Hjemmeveernet (Drifis-

bevilling) og § 12.21.04 Hjemmevamet (Anlegsbevilling), som skal tilgh Rigsrevisionen i for-
bindelse med kontrollen for finanséret 2005,

Pategning

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, siledes at Arsrapporten for finansiret
2005 giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver samt &rets ekonomiske og
faglige resultater,

Kabenhavn, 11. april 2006

EIHZ o —i Uh;h; Kragh IL‘

Chel for evamel Kommitteret for Hiemmevamet

Anders Troldborg
Departementschef



Bilag 1. Noter til arsrapport

Noter til resultatopgerelse i drsrapport 2005:

Note 1. Personaleomkostninger

2003

2007

Anial dreveerk 1. januar

ﬁhg& netho

T 934,0
24,1

S10.1
223

8875
14,5

873,0
67.0

806,0) B31,0

154.0

Adital drsverk 31, december

910,0

Note 2. Nedskrivninger
DKK 1.000

Mettonedskrivaing pd varelager

T3.300.0

lale

-

T3.300,0

Noter til balancen i drsrapport 2005:

Note 3. Immaterielle anlzgsaktiver
DEK 1.000

ss75| a0

06,0

+25,0

8310 6770

Udviklingsprojekter
under udforclse |

Kostpris pr. 1. jamsar

Primokorrektioner og flytning mellem bogfaringskredse
Tilgang

| Afgang

Eﬁlﬂﬂ]‘_ﬂr’. Al december

1 1.4%0

Ha20
20.410

F i-. .m

M.410

anlgsaltiver i lt |
11.490

29.330
20.£10

20.410

20410

Akkumulerede opskrivninger 1. jamaar
Arets opskrivninger
Tilbageforte opskrivninger vedrarende afgang

Akkumniereds opskriviinger 31, december

Akkumulerede afskrivninger 1. januar
Ascts afskrivainger

Tilbageforte afskrivninger vedrorende afgang

== =N - =]

o o o|ie o o

2 oo oo o

Ablserlerede af- op nedskrivaineer 31, december

Akkumulerede nadskrivninger 1. januar
Arets nedskrivainger

Tilbageforte nedsknivninger vedrorende afgang

Abkumnierede nedvkrivainger 31, december

=R - -

R -]

=l ==

Regnskabsmassig vierdi pr. 31. december

20.410

o410

Afskrivningsperiode/ir
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Note 5. Igangvarrende arbejder for egen regning

DEE 1.000
s

Igangverende
arbejder for
cgen regning |
Primasnldo pr. 1. januar 2005 0
Tilgang 14.121
Medskrivninger 0
Onverfiart til frerdige materielle anlegsaktiver 0
Kostpris pr. 31, december 2005 14.111
Note 6. Varebeholdninger
DEE 1.000
Varebeholdninger |
Andre lagre, primo 1 436646
Arets tilgang 14.218
| Kantinelager 37
| Arets afgang 73333
'-’:.rehr_hultlllnE [ alt 1.397.568
Note 7. Egenkapital
_DEK 1.000
Epenkapital
Primabeholdning 1. januar 1.994,354
Startkapital
Pri erin ing mellem il
| Bevargelser i dret
Likviditetstildeling 712500
Mellemregning med andre statsinstibitioner
Afstemningsdifferencer
Owverfort resultat
Arets resulat, drift 738.835
Arets resultat, anleg 7.822 |
& aktiv-/passivenassen sams afskrivninger 28.568
EEEEIHJ Er._’il. december 1.931.629 |
Mote B. Hensmttelser
DEE 1.000
Hensetielser
Medlagpelse af lufimeldetime og -poster 5,790
Nedlzggelse af skydebaner 5,000
Store indsetielser 25,000
Henssettelser 31, december 35,790




Noter til poster uden for balancen til drsrapport 2005:

Note 9. Kontraktlige og eventualforpligtelser

Kontrakilige forpligtelser
DKK 1.000
Forpligtelse
Akistykke 167, anskaffelse af farinjer 21.000
| Ipangverende anlegsarbejder 34.533
| Komtrakelige forpligtelser 31, december 55,533
Eventualforpligielser
DK 1.000
Forpligielse
Nedleggelse af skydebaner op ovelsesarealer 550040
_Eventualforpligtelser 31, december 5000

Andre forpligtelser

Forpligtelser i henhold til aftale om forsvarets ordning 2000-04

DKK 1.000 (Prisnivean 2004)

Forpligtelse

| Akt 165, anskaffelse af kommunikationsmateriel

33,600

F 31. december

33.600

Forpligtelser i henhold til aftale om forsvarets ordning 2005-09

DKK 1.000 (Prisnivesu 2004)

Farphi
Aktstykke 23, AnskafTelie of faniojer op miljemaieral 1 10060
Aktstvkke 38, enkeltmandsudrustming og simnglationsmateriel 50,000
Anbterrormateriel 30,000
Kommunikatiopemateriel, fasa 11 39,000
Oibservationsmaieriel 15,000
Hrgr_u'np_:gﬂig efierslab 25,000
Forpligtelse 31. december 269,000




Bilag 2. Afrapportering pa resultatkontrakt
Resultatkontrakiens krav bererer srhge fokusomrider, men er kun en del af hjemmevamets

wilje.
Befolkmingens kendakab og holdning tl hjemme-
vemet miles drligt af Instinn for Konjunktus-
Analyse, idet de adspurgie skal svare meget vig-
tigt eller vigtigt pd spargsmilens vedrorende

= hjemmevemels stette | losning af militene

opgaver, feks. ved terrortrusler,
& hjemmevemets indsats for samfindet

samlede virksomhed.

Mil/Resultatkray | Ml opfyldt | Analyser

RE 3.1.1. Resulatkray am stvekeprodoltion,

3.1.1.1. Hjemmeveernets Indsatsstyrke har pen- Delvist opfiyldt Vied nlle distrikter er de mye uddanmnelser fnd-

nemfiort kentrolevelsen i den lovpligtige uddan- arbejdet | uddlrmclsuphnhgrrinm

nelse, herunder uddanmelse | brandbekempelse, Uddannelse af persanel ul i

redning og miljo, med tilfredsstillende resultat og blevet prioriteret, men ved enkeloe d.l.li'tnkl::r:r

knn normesres med det for opgavens leening nod- uddannelserne ikke fuldt ud tilendebrags ved

vendige enhedsminteriel. dpety

RK 3.1.1.2. Hjgmmevemess Indsatsetyrice kan pi | Opfildt Vid alle de distrikier, hvor der har veret af-

hajst 3 timer indsmettes il stote for totlforsvaret hold: alarmeringsevelser har persomnellet tl-

b fiarere). kendegivet at kunne stille inden for 3 timer .

RK 31.1.1.3, Hjemmevemets aktive, udover Delvist opfyld: Ved alle distnkier er de nye uddannglser ind-

Hjemmevernets Indsatsstyrke, har gennemghet nrbejdet 1 wddannelsesplanlegningen.

den lovpligiige uddannelse eller den supplerende Ved de fleste distrikter er uddannelseme ikke

overgangsuddannelse, henunder uddannalse § fuldt ud tilendebragt ved firets udgang. Detee

brandbekempelse, rednmg og malja. skyldes at uddannelsesforlobet strakker sig
over flere br, og det md konstateres, st mdlet
var saf for ambitiost

BE 3.1.1.4. Hjemmevames aktive, udover Opfyidt Ved alle de distinikrer, bvor der har vaeret af-

Hjemmevemets Indsatsstyrke, kan pd hogst 12 holds alarmenngsevelser har persenelle til-

tirer indeeties tl stotte for tetalforsvaret {perso- kendegivet af kunne stille inden for 12 timer.

nel arere],

BEK 3.1.1.5. Der opstilles en regional foringssinuk- | lkke opfyld Forsvarskommandoen er plagt a2 tilvejebrin-

tur pd ca. 900 officerer og befalingsmend af re- ge officerer og befalingsmand af reserven

serven til fiaring af primaert forsvarets 1otalfor- samt udruste persanellet og afholde lonom-

svarsstyrke og sekundert Hjemmevernets Ind- kostninger m.y, ved mdkommandering..

satsstyrke og dele af det ovnige hjemmevaem, Persone] til foningsstrukiuren forventes desig-

Foringsstrukturen er opstilles med personel af neret medio 200

reserven, of personellet er designerede og wddan-

nede jf. respektive funktionsbeskrivelser,

RE 3.1.2. Resultatkray om styrkeindssettele.

RE 3.1.2.1. Marinchjemmeviemet skal i katastro- | Opfylde Sejlads til indsetielsesomsbdet for katastrofe-

fesituationer og i forbindelse med forureningsbe- situationen e pd neer o tlfelde pdbegyndt

kiempelze eller eftersogning og seredning have inden for en time, hvilket svarer til en milop-

pibegynidt sejlads til indsetelsesomrfdes med e fiyldelse pd 97 % i 2005,

eller flere fanejer inden for en time. Marinehjernmevaermet har veret indsat § kata-
strofesimuationer i alt 60 gange,

REK 3.1.2.2, Mannehjemmevamets fartejer mdgdr | Opfyldt [ 2005 indgik hjemmevamets fartejer § far-

i sejlads | de danske farvande | farvandsovervilg- vandsovervigningen med i alt 4.396 sejltimer,

I = hermunder miljpevervigmmngen.

RE 3.1.2.3, Pd anmodning kan hjemmevemet, Opfylde Hjemmevermskommandoen vurderer at det

rmied udgangspunks | de vl rddighed verende per- har veeret muligs at tilgodeses relevante onsker

somel- o materiziressourcer, tilgodess onsker om fra samfundet.

til lokalsamfundet.
RK 3.2, Mil om at bidrage til forsvarsviljen.
RK 3.2.1. Resulatkray om st bidrage til forsvars- | Opdyldi Arets undersopelse viser, at kendskabet til

hjermmevernet er eget | forhold tl den tilsva-
rende undersagelse 1 2004

Telliden til, at hjemmevemet kan lose sine
opgaver er steget markant {nu 51 %), ligesom
kendskab til evelser off wddannelser er epet.
Samlet set er der shledes tale om et abzolat
tilfredsstillende resultat.




RK 3.3, Ml om effektivitet.

RE 3.3.1. Resubmikrav om uwdbudsforphgtgelse.

ningibalance for 2005 § overensstemmelse
mied den regnsknbspraksis, som wdvikles for
Forsvarskommandoen og hjemmevamet til
brug for udarbejdelsen af omkostmingsbasenat
regnskab for 2005. Abningsbalancen sendes
til validering ved departementet senest 1. maj
2005,

# Med henblik pd a2 identificere udbudsegnede | Tkke opfylde s Som folge af indferse] af hjermmevemets
opgaver vil hjemmeveemet senest den 2. maj nye strukur og uddanpelser er katnlogar-
2005 forelegge et katalog over samtlige op- bejdet midlertidigt udskd,
gaver inden for hjemmevemet,

» Hjemmevaernet vil udarbejde en detaljesst Deelvist opfyldt = Med udgangepunkt | Forsvarsministeriets
plan for wdbod af de opgaver, der af Finans- effekriviseringestrategi, har Hjemme-
ministeniel er defineret som umiddelbart og viernakommandoen udarbejdet en detzlje-
principielt udbudsegnede, og som ikke om- ret effektiviseringsstrategi, og de lagie pla-
faties af kopcernfilles udbud, ner for 2005 er blevet fulgt,

= Die resierende opgaver er skilserel, mien
Hjemmevermskommandoesn har averfor
Forsvarsministeriet tilkendegivet, ikke at
iverksee yderligens tiltag nil udlicitering,
det hjernmevernet skal overdrage hele
stottevirksomheden til Forsvaress Funktio-
nelle Tjenester per 1. januar 2007, Hjem-
meviemet deltager imadlertid pd de omrd-
der, hvor Forsvaret ivierksetier udbud, el-
ter hvor der iveerksacties fellesministerielle
udbud.

» Hjemmeviemet vil inden medio spril 2005 Opfyldt = Kantinedrift ved alle uddannelsescentre og
vurldere organiseringen af kantiedri fen med skole er vurderet — med henblik pdl enen
viegt pl effektivisering gennem udlicitering udlicitering eller pd samdrift med forsva-
af helbe eller dele af omrddet eventuelt i for- rets myndigheder.
bindelse med en sammenlzgning af kantiner,

* Hjemmevamet vil inden medio april 2005 | Opfylds Ved drsskiftet udestod endelig afslutning af
vurdere muligheden for at udlicitere renpe- igangvierende udbudsprajekter vednorends
ringeopgaver, som fonsat vanetages internl rengering pd 7 af hjemmevemets etablisse-

menter, Herefter kar hjemmevaemet udbudt al
TENIEATIng.
o Hjemmevaernet vil afslute udbud for: Delvistopfyld: | o {dbud af hjemmevaernshladet blev ikke
- Trykning af Hjemmevaermsbladet sam! cen- afshuet, idet den phtenkte SKl-afiale ikke
trale brochurer (delingelse | Siatens og kunne apvendes. P baggrund heraf blev
Kommunemes Indkab A/S) prbdande udbud fortsst og myl udbod
= Elektronisk sikring af hjemmeviemets IviErksties..,
ejendomme og faciliteser, » Lidbud af elektronisk sikring er blevet for-
sinket ph grund af manglende ressourcer
hos FET/POFBE. Der er derfor kontraberet
med ¢n ekitem samarbejdspariner med
henblik pi frerdiggerelse af projekiet

* Hjemmevarmet vil afklare konsekvensen af, Opfyld * Afklaring er foretaget, og plan for afhjxlp-
at beskyttelse (patent) af eksisterende lisesy- ning af uhensigtsmmessigheder pdgir..
stemer udlnher.

RK 3.3.2. Resultatkrav til regnskabsreform.
s Hjemmevernskommandoen udarbejder ib- | Opfyldt » Hjemmevemets ibningsbalance blev med

enkelte bemarkninger fra Rigsrevisionen
podkendt. | samarbejde med Forsvars-
kommandoen er der udarbejdet en hand-
lingsplan, der sknl imadekomme de be-
merkninger, som Rigsrevisionen har &n-
fori




= Hjemmevemskommandoen gennemfiarer |
2005 forsag med arbejdstidsregistrering pl
aktiviteter, stledes at alle lonudgifter fordeles
fra 5.

= Inden udgangen af 2005 udarbejder Hjem-
mevemskommandoen en model fl fordeling
af alle omkosininger pi produkter og ydelser,
Af hensyn til den fremtidige integration i de
funktionelle tjenester i forsvaret skal model-
len vaere | overensstememselse med Forsvars-
kommandoens anvendelse af omkostnings-
fordelinger, dop tilpasset hjemmevemets
swrlige forboeld. Modellen anvendes indled-
ningsvist 1l opgerelse af omkostninger for
udvalgte amrider i forbindelse med &rgrap-
porten for 2005 og 2006 {slades, at der fra
2007 kan foretages mdling af produktivite og
effektivitet),

Opfyldt

Opfylds

# Der har veeret afholdr forsag, men det har
md et konstateres, at funktionaliteten ikke
fungerede tilfredsszillende | DeMars, og
fejlretning er foretaget. Forseget fortsmties
i 2006,

# Arbejdet med en samlet model 6l fordeling
af omkosminger pi pmmtmfﬂgydelﬂr
indgir hjemmevemets integration i For-
svarets Funktionelle Tienester. Der er etab-
leret et projeks, der skal sikre, a1 hjemme-
vaermet, efier integration § de funktionelle
fenester, kan aflegge sdvel udgifts- som
omkosnimgsregnskab, Projektets hoved-
problemstillinger har vieret forelagt Fi-
nansministeriet og Rigsrevisionen og er
godkendt. Projekigrupper er nedsat, o ar-
bejdet pigdr med nogen forsinkelse | for-
hiodd til tideplanen. Den samlbede rmodeal
forventes at ligoe klar medio 2004,

RE 3.3.3, Resulmikrav om ansvarlig og virk-
ningsfuld lonstyring og lonstrategi,
Lonniveauer og -udvikling skal, uanser amfanget
af delegering, til stadighed kunne evalueres cen-
tralt, hvorfor der stlles folgends minmmumsknay
til lanstyring 1 Hjgmmevemskommandoen:
Lenudviklingen 1 hjemmevemet:
» M ikke overstige 2% %.
= M4 ikke overstige lonniveanel pd det ovrige
siatslige arbejdemarked.
# Lonsumsstyringen skal herudover foretages
pé bapprand af lenbudpetiet.
= Lonsumsstyringen skal indsholde det nknselle
forbrug med opdateret progoose for firet.
Sifrema sarlige forbold foreligger, feks. for-
hindsafialer om rekmatierings- og fastholdelses-
problemer for personalekategorier, som har direk-
e indvirkning ph hjemmevemnets virksamhed,
sknl dizse forklares,

Opfyldt

1 forbimdelse med overforsel af opgaver og
tilharende ressourcer til Forsvarets Personel-
tjeneste pr. |, apnl 2005 er der i samarbejde
med Forsvanets Personeltjeneste pediat en
lenstyTingsgruppe. Kommissorium for ar-
bejdsgruppen er udarbejdet, og arbejdsgrup-
pen har begyndt arbejdet.

Renset for periodeforskydninger, endring i
medarbejdersammenseiningen samt tillegs-
dannelze for [T-medarbejdere kan lanudvik-
lingen for identiske personer, jf. 1S50LA, op-
gares til 2,2 %.

Det er besluttet, at der skal pennemfores en
analyse nflnmlmw:l for de enkelie fag - og

og sammenholde disse
mexd tlsvarende inden for andre siaislige myn-
digheder og organsationer.

RE 3.3.4. Resulatkray om hjemmevamet som
arbejdsplads,
® Dt permemsniilipe antal sypedage pe. ansat,
reduceret for langtidsfravaer, md maksimalt
vaere 5.0 dage.

# Hjemmevaermet skal gennemasnitligt over et ir
hawve mindst 31 mednrbejdere ansat pd segli-
ge aneettelseavillels under det remmelige ar-
bejdsmarked.

# Hjermmmevernet fastholder sit bidrag, svaren-
de til mindst 2,9 %, tl losning af de intema-
tionale opaaver.

» Hjemmevernet udarkejder handleplan op
procedurer for implementering af leder-
udviklingzsamtaler og klimamiling for ledere

Iikke opfyldi

Opfyldt

Oplyldt

Opfybdi

Hjemmevemet havde § 2005 7,1 sygedag pr.
medarbejder (ISOLA) eksklusiv Iangtidsfra-
vaer (=3 dage).

Mildtallet er sdledes ikke nlet

Hjemmevarmet havde | 3005 44 medarbejdere
andat under socialt kapitel (ISOLA).

Hjemmeviernet kan med tilfredshed konstate-
re, at en stigende del af hjemmeviernets frivil-
lige stiller sig til ridighed i forbindelse med
udsende|se til mlemational tjenesta.
Hjemmevemet afholder udviklingssamialer

shvel drligt som i forbindelse med personelbe-
demme|ser.




i hjemmevemet med henblik pd implemente-
ring i 20106,

Hjemmevemet har tlslunet sig Forsvars-
kommandoens udarbejdelse af AKM (arbejds-
klimamiling), der implementeres ultimo 2006.

= Tikpasning af Hiemmevemskommandoens Opfyld Hjn*nnmm pemsonalepolitik er under
persenalepolitk i forhold il Forsvars- labende revision og nfspejler pt. i bovedsagen
ministeriets persenalepolitiske vision. Forsvarsministeriets personnlepolitiske visian.
® Afhjemmevaemets samlede medarbejderseab | Ikke opfylde Miveauet er dad. § medasbejdere, kvilket sva-
skal en andel have en anden emisk baggrund. rer til cn. 1 % Ved stillingsopslag fiolges prak-
sis op ligebehandling, men der fremstir ke
kvalificerede snsagere.
RK 3.3.5, Fesulmtkrav om kompetenceudvikling. | Delvist apfyld: Primo 2005 udsendte Hj

Strategisk og systematisk kompetenceudvikling
skal vare implementeret ved alle myndigheder i
hjemmeviernet.

kommandoen reviderel personalepalitik med
serskilt afsnit om kempetenceudvikling og
udsendee efierfolgende principper for konipe-
tencendvikling.

Kompetenceudviklingen er gennemfort ved 54
% af myndighederne. Ved de resterende myn-
digheder er implementeningen udskudt til
2006 bl.a. som fislge af rulleprocessen i for-
birsdelse med hjemmeviemnets nye stmktur,
idet der ikke ved alle mymdigheder har vasret
fuld klarhed over de ansaites placering | den
ave strukius,




Bilag 3. Miljerapportering

1. Generelt

Hjemmevaemskommandoens miljerapportering omfatter ¢t mangderegnskab, et miljeregnskab
vedr. den skonomi, der knytter sig til miljovirksomheden, samt en redegorelse for arbejdsmilje-
virksomheden i hjemmevamet

Forsvarsministeriet har besluttet, at der skal indgd en miljerapportering i Hjemmevarnskom-
mandoens arsrapport.

Hjemmeveernet er underlagt Milje- og Energiministeriets cirkulzre samt Lov nr. 485 af 12, juni
1996 om energi- og vandbesparende foranstalininger i offentlige ejendomme. Hjemmevamet er
ved disse bestemmelser forpligtet til at rapportere vand- og energiforbrug samt udarbejde energi-
, vand- og el regnskaber for alle etablissementer over 1500 m?. Dette arbejde har hjemmevamet
gennemfort siden 1993, idet hjemmevamet har valgt, at alle etablissementer pa distriktsniveau
og hejere skal felge samme regels®t uanset storrelse.

2. Indledning

Miljerapporteringen for 2005 omfatter - i lighed med Arsrapport 2004 - energi, vand, pesticider,
luftudledninger (emissioner) og affald som de vassentligste parametre. Mengderegnskabet udvi-
ser ot samlet fald i forbrug af energi og vand. Det er af Forsvarets Bygningstjeneste oplyst, at
energiforbruget pr. m® 1 2004 er vesentligt under gennemsnitsforbruget sammenlignet med til-
svarende etablissementer indenfor forsvaret. | 2005 er energiforbruget pr. m2 faldet med ca. 8,3
%1 forhold til 2004, hvilket betyder at Hjemmevaemet nu, jf. Projektorganisation Forsvarets
Bygnings- og Etablissemenistjeneste, ligger endnu lengere under gennemsnitsforbruget end i
2004 sammenlignet med tilsvarende etablissementer inden for forsvaret.

3. Beskrivelse af virksomheden
Hjemmeviemnets aktiviteter foregir sivel i militeere skyde- og avelsesterrener som i civilt terraen,
og hjemmevazmet skal udeve sin virksomhed under hensyntagen hertil.

4. Hjemmevernet og miljoet

Hjemmeveernet er - ligesom det evrige samfund - omfattet af miljelovgivningen og skal udove
sin virksomhed under hensyniagen til det omgivende milje. Det er derfor naturligt, at hjemme-
vamet tager ansvaret for, at aktiviteterne foregir pd et miljomaessigt forsvarligt og beeredygtigt
grundlag. Hiemmevaemskommandoen udsender og opdaterer interne bestemmelser for sdvel
miljevirksomhedens gennemfarelse som for milje- og energibevidste anskaffelser (gronne ind-
kob),

Forsvarsministericts Miljostrategi danner grundlag for Hijemmevamskommandoens bestemmel-
s¢ vedrarende milje- og naturbeskytielse. Strategien fastlzegger Hjemmevamskommandoens
miljepolitik og -milsetning samt principper for hjemmevarmets miljoledelsessystem.

Den vaesentligste del af hjemmevemets miljovirksomhed vedrerer etablissementerne (Lokal-
forsvarsregioner, Harhjemmevemnsdistrikter, Marinehjemmevamsdistrikter, Flyverhjemme-
viemsdistrikter, Virksomhedshjemmevaemet samt Hjemmevarnsskolen mfl.), hvorfor miljele-
delsessystemet er bygget op som en integreret del af etablissementsforvaltningen.

Marinehjemmevamets fartajer — undtaget fartejer under udfasning - efterlever nationale og in-
ternationale regler for havmiljelovgivningen. Bortskaffelse af affald i civile havne foretages efter
Hjemmevaemskommandoens sami respektive havnemyndigheders regler og anvisninger.



Til brug for miljeledelse pi Marinehjemmevaernets fartajer, overvejer Hjemmevaemskommando-
en at videreudvikle Hjemmevernets Miljeledelsessystem, Elektronisk udgave.

5. Miljeledelse I hjemmevernet

Miljeledelsesorganisationen pd et etablissement falger generelt den allerede eksisterende organi-
sation. Ved hjemmevamets myndigheder er der udpeget en miljeleder, der koordinerer miljole-
delsen og samtidig er chefens ridgiver i forbindelse med udferelse af miljoledelsesvirksomheden
ved myndigheden. Miljelederen gennemgir et kursus | Hiemmevaernets Miljoledelsessystem,
Elektronisk udgave, ved Hjemmevaemskommandoen, ligesom de gennemglr kurser | FEOS og
AFDAT ved Forsvarcts Bygningstjeneste samt et drligt miljeledelsesseminar ved Hjemme-
viernskommandoen for opdatering af viden, ferdigheder og holdninger for udevelse af miljele-
delsesvirksomheden ved myndigheden.

Ansal personel ved Hjemmevemeis Etablissementselementer er ligeledes uddannet i miljaledel-
sessystemerne, og har blandi andet som funktion at vaere ridgivere i forbindelse med miljeledel-
sesvirksomheden ved alle hjemmevamets myndigheder,

6. Medarbejderinddragelse

Det er Hjemmevemskommandoens mdl, at milje- og naturbeskyitelse skal veere en naturlig og
integreret del af hjemmevemets driftsvirksomhed for ogsd derigennem at styrke personellets
miljebevidsthed og pdvirke alle til at tage et medansvar for miljeet.

Ved de enkelte etablissementer inddrages medarbejderne, ved at miljeinitiativer og miljespargs-
mél forelegges de lokale samarbejdsudvalg. Miljeprojekter prioriteres pi etablissementernes
drsprogram og seksdrsplaner.

7. Foruds®tninger for udarbejdelse af miljarapporteringen

Milyerapporteringen er et mangderegnskab, der er udarbejdet pé baggrund af indberetninger fra
alle hjemmevemets myndigheder, der i denne forbindelse betragtes som selvstendige virksom-
heder.

Meengderegnskabet baserer sig pd indkeb og forbrug samt fastsatie beregningsmodeller og gro-
vere milemetoder.

Hjemmevamskommandoen forsager lobende at udbygge kvalitetssikringen af miljodata (meng-
deangivelser) og har derfor udviklet Hiemmevamets Miljeledelse, Elektronisk udgave, til brug
herfor,

Miljaledelsessystemet er tilgangeligt pd Forsvarets Intranet, og bestdr blandt andet af en vejled-
ning i udarbejdelse af procedurer samt udfardigelse af en miljoledelseshdndbog til brug for sty-
ring og dokumentation af miljearbejdet ved myndigheden. Varktojet indeholder blande andet
konkrete cksempler og nyttige skemaer til brug for miljeledelsesvirksomheden, ligesom det elek-
troniske veerkia) er opkoblet pd Schultz lovkompleks samt andre relevante link. Derudover bestir
systemet af en database, hvortil kun myndighedens miljoleder har adgang, Databasen anvendes
tl indberetning af myndighedernes miljodata (mangdeangivelser) af blandt andet energi (el,
vand, varme, olie og naturgas), forbrug af brazndstof samt de forskellige affaldsfraktioner mv.
Hjemmevermskommandoen kan til hver en tid centralt trekke alle miljedata fra databasen uden
at myndighedeme skal fremsende disse ved hjzlp af andre medier.

Hjemmevarmets Miljeledelse er implementeret i hjemmevamet medio 2002, og er af alle parter
anvendt med stor tilfredshed i forbindelse med udarbejdelse og ajourfaring af myndighedemnes
miljeledelseshindbeger samt indberetning af miljadata for 2003.

[



Miljeledelsessystemet har ogsi tidligere veeret med til hurtigt at afslere brud pa forsyningsled-
ninger samt hajne miljebevidstheden ved hjemmevamets myndigheder.

Forbrugstal for energi og vand for 2005 er blandt andet udarbejdet med baggrund i rapporterne
fra FEOS (Forsvarets Energi Oplysnings System),

Registrering af affaldsmangder foretages normalt i affaldsregistreringssystemet (AFDAT), men
henset til at Projektorganisation Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste (PO FBE) ikke
har opdateret Hjemmevamets (HIV) struktur i programmet, har PO FBE fritaget HIV for regi-
strering af affaldsmangder | AFDAT for drene 2005 ag 2006, Alle miljodata (mangdeangivel-
ser) samt registrering af affald er derfor foretaget i Hjemmevamets Miljoledelsessystem
(DATMIL),

Opgerelsen af vandforbrug er sket pd baggrund af den oppumpede mangde ved etablissementer
med egne boringer samt ved aflesning af lokale forsyningsmilere. Vandforbruget indeholder
derfor ogsh ledningstab.

8. @vrige bemmrkninger

Miljerapporteringen for 2005 fremgér af nedenstiende oversigt. Bemarkninger fremghr neden-
for og indeholder sivel statistiske og forbrugsoplysninger som generelle bemarkninger og sam-
menligninger med det foregiende &r, hvor dette har veeret muligt.

Tahel 8. Miljerapporn.

Miljgrapporiening

AEndring
ENERGI: Enhed | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2004-2003 i %
Elforbrug (eksk], varme) MWh | 2660 2681 2760] 3.119] 2029 6,1%
VARME:
Olie Liter |534.436| $04.277| 533.455| 517.530 | 500.008 -3.4%
Flernvarme MWh | 2010] 2.189] 1751 1.736] 1458 -16%
| Naturgas mi  [297.583| 253.461] 273.340 279,113 | 293.180 %
Enesyi - total omsegnet til IMWh | 12272 13.048] 12483] 11.984] 10426 -13%
VAND:
Vandforbrug | 20783 | 20482] 22223 198s0] 18317] 7,7% |
| PESTICIDER:
Administrationshygninger kgl 1 5 2 1 0 -100%
Ehvelsesarealer kgl 11 18 48 13 2 -B4,6%
Parker o haveankeg kgl 1 13 3 2 1 -50%
Pesticider i alt kgl 13 36 33 16 3 -81,25%
LUFTEMMISION;

Kuldioxid (CO2) i tons. 2373] 1995 22| 1| 2193 23.8%
| Svovidioxid (S02) i kg. 1L.0DD) §532| 9483| 10337 872 -15,6%
Kvalstofilter (NOX) i kg. 6.000| 4.595) 4964| 4.150| 4,490 B.2%

AFFALD:

Kemikalicaffald:

Gruppe A (mineralolie) kg 3.200]  2366] 2452 0 0 0%

Gruppe B (halogen, oplesningsmidler) | kg o o 0 0 0 00

Gruppe C {oplasningsmidler) kg 40 0 0 ] 0 %%

Gruppe H {organisk-kemisk) kg 1875  1404] 1740 0 0 0%
3



Giruppe K (kviksalvholdigt) kg, 500 364|  ags 0 0 %
Gruppe T (bekempelsesmidier) kp. 4 2 5 0 0 0%
| Gruppe X {(Uorganisk-kemisk) kg 5.000 710 065 0 0 0%
Gruppe Z {diverse kemikalier) E 10.000] 12436) 13111 21358 0 -1040.0%%
Kekkenaffald kg G400 5411 Bl46] 48| 12375 353%
| Dagrenovation og andet brendbart kg |2027007 11.578) 382.947 | 252.540 | 280.542 11,1%
Byggeaffald kg | 17200] 38700 2320] 2590] 108 St
Have- og parkaffald kg. 116501 16391 9.586 287 a =100
Affald til genanvendelse kg. | 36400 91093 s1.000] &1.600] ®0.629 30,9%
Andet affald ol | lads kg. 14400| 28.838| 36.000| S57.550( 154465 =T3. 1%
Affald i akt KE. 399369 | 209,293 | 418.037| 386.073 | 389.116 0.8%
8.1 Energi.
El-forbruget i tabel 8.1.1 - 3 er ekskl. el-forbrug til proces og ekskl. el og varme til etablissemen-
ter, der udelukkende anvendes til boliger.

Det samlede energiforbrug i 2003 er faldet med hele 13,0 % i forhold il 2004. Det samlede fald i
energiforbruget skyldes en miljerigtig holdning og indsats hos personellet.

VARME-fordeling p type |
Fjemvarme Naturgas Gasolie | Petroleum | El
Ar G.Cal | Gloule MWh m3 m3 Iir. ltr. kWh
2001 [ 558 2000 35471 207.583 | 534436 0] 4409
2002 0 483 2720 59210 253.461 | 504.277 0] 4410
2003 0 191 1751 |  55.694 273.840 | 3533435 ol 4410
2004 0 0 L743 | 50,643 279.113 |  517.530 o] 4430
2005 i 0 1458 10700 293.180 |  500.008 0 0
Tabel B2.8.1.1 Varme fordeling.
VARME-sotaler l
Forbrugt Korrigeret til normaldr® Korrigeret til bruttoetageareal Gkonomi®*
Ar  [kWh Graddageflr | Ko kWh | Towl m2 | m2 kWh'm2 |1 alt PriskWh
2001 | 12.272.092 3.080| 12374.425| 121.838 101518 1214 | 5.610.625 046
2002 | 13.048.542 2917 13.976.797| 123.808 103 813 132,7| 5.971.693 046
2003 | 12.366.688 3.021 | 12707.680| 121.296 102.334 1242 | 2.183.674 0,17
2004 | 11.998.397 2945) 12615771 121377 102.610 1229 2.470.274 0.21
2005 | 10.425.900 2864 11.237812] 11957 99.739 112,7] 3452741 0,33

* Beregnet under hensyn til GUF % for hvert etablissement, Norm.Ar for graddage er 3.112 efter

1997

** Pris per kWh er ekskl. omrider med el-varme. Pris for el-varme er mediaget under EL-totaler
Tabel B2.8.1.2 Varme total.

EL-totaler
Todal

(Varme | (L}ys V+L Lys'm2 | {Plroces Val4p Pkonom
Ar EWh k'Wh kWh kEWH kWh kKWh [ al Pris’kWh
2001 4.409 2656.359 2 660,768 21.8 0] 2660768 3.947.717 1.11
2002 24410 1676803 2681.213 21,6 1] 2681213 | 3261625 132}
20403 4410 2. 105 862 2. 710202 22 0 2710272 1.724.559 0,62
2004 4430)  3.010392] 315822 25,5 0] 3115e0] 1.709.145 0,55
2005 0| 2920007 2929.097 24,5 0] 2920097] 2268742 0,77
Tabel B2.8.1.3 EL.



8.2 Vand

Vandforbruget udviser et fald pd 7,7 % i forhold til 2004, Det mindre vandforbrug skyldes den
fortsatte labende vandsparekampagne, der er ivaerksat i hjemmevaernet samt en stadig miljebe-
vidst holdning hos personellet. Hjemmevemskommandoen fortsetter den ivierksatte vandspare-
kampagne uagtet, at der forudses et storre vandforbrug i forbindelse med aktiviteter pd et vand-
krevende omride som vask af et storre antal stamkoretajer end tidligere.

VAND-totaler |
Forbrsg Noglstal Bkonomi

Ar |m3 m2 m3/m2 persomer | m3/person I ah m3

| 2001 H0.TRA 121.835 0,17 161 129,09 473717 22.7% |
2002 20482 123.805 0,17 164 124,89 532331] 2599
| 2003 22231] 121396 0,18 192 115.74 285109 | 1272
0k 19815 121777 0,16 171 1159 281.068 14,18
DS 18317 119.576 015 X 833 287.566 15,70

Tabel 8.2.1. Vand,

8.3 Pesticider

Det totale forbrug af pesticider er i 2005 faldet med ca. 19 % i forhold til 2004. Faldet i anven-
delse af pesticider kan skyldes, en kraftig reduktion pd bla. evelsespladserne hvor Drifts- og
Plejeplanerne er blevet taget i brug. | hjemmevamet anvendes der kun pesticider - i henhold til
den generelle dispensation herfor - til anvendelse i forbindelse med bekempelse af Kzmpe
Bjomcklo, samt for anvendelse pd arealer, hvor der af sikkerhedsmessige grunde ikke kan an-
vendes alternative bekempelsesmidler for hjemmeviernets skyde- og evelses-terrener, Anven-
delse af pesticider sker i overensstemmelse med de udarbejdede drifts- og plejeplaner og i sam-
arbejde med civile myndigheder og organisationer.

8.4 Luftemissioner

Angivelse af luftemissioneme, for sd vidt angir etablissementsdrifien, er alene medtaget for at
vise hjemme-vaemets andel i udledning af drivhusgasser.

Emissionerne er beregnet pd baggrund af det faktiske energiforbrug og uden hensyn til forskelle i
produktions-form,

For udledningen af CO2 og NOx ses en stigning i 2005 i forhold til 2004, hvilket ikke er logisk i
forhold til et fald i energiforbruget pa 13 %, Stigningen skyldes at der fra 2000-2004, i forbindel-
s¢ med omregning af fjemevarme fra M3 til mWh, er sket en decimalfejl. Denne fejl er der i
2005 blevet rettet op pd, s tallene fremadrettet vil vere sammenlignelige.

8.5 Affald

De registrerede affaldsmengder er totalt set steget med 0,8 % i forhold til 2004, Det vurderes, at
den lille stigning bla. skyldes at der i 2005 er sorteret mere affald til genbrug end i 2004. Der er
fortzat fokus pd affaldshindteringen i hjemmevamet, ligesom en bedre kildesortering, registre-
ring sami rapportering af affaldsmangder har fundet sted.

Hjemmevemskommandoen vil i 2006 fortsat sitte sarlig fokus pd affaldshindtering med de
formdl at nedbringe affaldsmangderne, forbedre kildesorteringen, oge mengden af affald til
genanvendelse sami reducere mangden af affald il deponering.

8.6 Vurdering af miljerapporteringen



Hjemmevamets miljerapportering for 2005 er udarbejdet efier samme retningslinier og bereg-
ningsmetoder som for 2003 og 2004, hvorfor en sammenligning med det foregdende 4r kan finde
sted.

Virksomheden inden for Hjemmevarnskommandoens omride har 1 2005 medfort et samlert fald i
forbrug af energi og vand. Udviklingen md tilskrives en generel holdningsandring hos personel-
let til det mere miljabevidste, ligesom anvendelse af Hjemmevemets Miljoledelsessystem er
sliet endnu mere igennem.

Hjemmevamet finder stadigvak, at der er gode muligheder for yderligere reduktion i produktio-
nen af affald, ligesom hjemmevaemet labende arbejder pd en forbedring af procedurer og meto-
der for indhentning og registrering af sikre mengdeangivelser.

Hjemmevarnet har udviklet og indfort Hjemmevaemets Miljoledelse, Elektronisk udgave, der
anvendes med meget stor tilfredshed i forbindelse med miljovirksomheden ved alle hjemmevar-
nets myndigheder, igesom veerktajet anvendes til registrering og rapportering af alle miljadata,
Systemet er et meget let tilgengeligt og anvendeligt miljeledelsesvarrkta, der lobende videreud-
vikles med henblik pé en endnu bedre styring af miljovirksomheden i hjemmevarnet.

9. Arbejdsmiljo
Arbejdsmiljovirksomheden i hjemmevamet vurderes at fungere tilfredsstillende. Arbejdsplads-
vurderingen (APV) fortsaetter fortsat som en lebende proces.

Arbejdsmiljevirksomheden har ogsd i 2005 beskaftiget sig med det psykiske arbejdsmilje og vil
fortsat seette stort fokus pd dette omride i 2006, henset til de netop gennemforte og kommende
strukturendringer i hjemmevamet.

Hjemmevemskommandoen overvejer at indarbejde arbejdsmiljeledelse i det allerede implemen-
terede Hjemmeviernets Miljoledelse, Elektronisk udgave.
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I. Beretning
1.1. Prasentation af Militernegteradministrationen

Militzmagteradministrationen er en myndighed under Forsvarsministeriet. Myndigheden sthr for den
samlede administration af civil vaemepligt (militemaptenjeneste). Dette er myndighedens "produkt”,
Administrationens opgavevaretagelse er hierarkisk opdelt i folgende elementer eller hovedopgaver:

#  Sagsbehandling m.v. for made til militemasgteryenesie.
Gennemfiorelse af introduktionsprogram for militemaatere,
o Administration i forbindelse med gennemforelse af militemeegtertjenesten.

Militernegleradministrationens mission er a1 overfore vemepligtige til militemmgtertiencste op
indkalde dem til en viernepligtstieneste til erstaming for den tjeneste i forsvaret og Beredskabskorpset,
som de af samvittighedsgrunde sager sig fritaget for.

Militzrnegieradministrationens vision er to-strenget. Myndighedens vision er siledes kendetegnet ved
* en brugervenlig og dben administration og
& gn pkonomisk og effekuv dnft.
For nermere oplysninger om Militemagteradministrationens virksomhed og militemasgterordningen
henvises til finanslovens § 12.51.01. og til myndighedens hjemmeside www.militsernaegter.dk, hvor

administrationens resultatkontrakt findes. Kontrakten findes ligeledes pd Forsvarsministeriets
hjermnmeside www. fmn.dk.

L.2. Arets skonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhbedens okonomiske hovedtal (mio. kr.)

1,004 kr. [Regnskab 1005
Undinere dnftsndexgier (ckikl 1680
pevillinger)

Crdinaere drifisombcostninger - 32382

Heraf perzonaleowbostniager = 4,609
Andre driftspaster, netta 6
[Finansielle postes, netio a
Ekstracedingre poster, nsiio o
Whrets resubtat (ekskL bevillinger) - 30,718

Dirifishevilling Anbmgshevilling

Indtepter
Lidgifter

Krets nettondgifer (ekakl, bevillinger)

illing (netiotal) inkl TH

Arets overskud
il viderefancise




1,800 kr. Status pr.

302, 2005
Anlegsaktiver i alt Ti3
" Heraf immarerielie anlgsakiiver 604
Heraf muterielle anlegrattiver 109
Omariningaaktiver | all ) 1.749
Aldctiwer | abt 2461
Egenkapital 1.395

Hensatie forpligielser ]

@vrige farpligtelsar |.OG6T
Passiver i al 1461

Militernmgteradministrationen kom ud af &ret med et overskud pd 6,8 mio. kr. Det skyldes vaesentligst
kortere tienestetider for militemagteme end forventet. At der ville ske en reduktion af tjenestetiden
som falge af det nye forsvarsforlig, der tridte i kraft 1. januar 2003, var kendt, da finansloven for 2005
blev vediaget, og resultatkontrakien med Forsvarsministeniet blev indgder, men forst i lober af 2005 var
det muligt a1 danne sig et realistisk billede af militemaeremes fordeling ph de forskellige neneste-
tider. I lobet af dret blev der derfor genereret et mindre forbrug pd lon mov. til militemagterne pd i alt
6,7 mio. kr. Endvidere havde administrationen overskud p& 0,4 mio. kr. hidroerer fra besparelser pd de
sdministrative omkostninger samt en mindre indt2gt end forventet fra administrationsydelseb pd 0,3
mic. kr,

AT fireiz akkumulerede overskud ph i alt 7,5 mio. kr. viderefores alene 0,7 mio. kr. Heraf er 0.4 mio. kr.
opsparede lonsumsmidler, afsat til eventuelle uforudsete ndgifter til vikarer mov. Af de resterende 0,3
mio. kr. fra evrig drift er 0.2 mio. kr. afsat til eventuelle uforudsete udgifter 1 forbindelse med ind-
forelse af elektronisk sags- og dokumenthindtering (ESDH) i administrationen og 0,1 mio, kr. forven-
tes anvendt til aflanning m.v. af enstgarende militernegtere. Det resterende overskud bortfalder,

De viesentligste forskelle mellem resuliatopgorelsen og nettoudgiften er afskrvninger med 1 alt 0,250
mio. kr. samt regulering af skyldige feriepenge med 0,117 mio. kr., jf. specifikation i tabel 12 nedenfor,

Militermagteradministrationen har ikke administrerede tilskud og lovbundne ordninger samt avrige
administrerede udgifter og indtgter, der skal redegores for, hvorfor tabel herfor er udeladr.

1.3. Arets faglige resultater

Tabel 2. Arets faglige resultater i henhold til resultatkontrakten for 2005
Hovedomrider Resultatkray Opfyldie Tkke-
resubtatkray

Sa img m.v. fiar maode bl malieme jencsie
Germemifioredse af imroduktionsprogram for milicemegien:
Admanisiration 1 focbindelse med pennemfocelse al militemeg.

| lertjenco
Fessourceanvendalse
Koneemilelles
Eoncembzlles
I als

= ¥ resullaticrav bortfaldet | drols lob efier onuke [ Forsvariministeriet, 2, kontor,

wal=—] =t |es|=—

Borfaldet *

_\_LHLHH Lt Tk |

| resultatkontrakien for 2005 er opstillet 15 resultatkrav (2 bortfaldet). Alle krav blev ndet undiagen 2,
og resultatkontraktens samlede milopfyldelse blev 78 %.

Trods et ston frafald af veernepligtige pd holdene i 1. halvir, navalig pd grund af et stigende antal ud-
sieftelsesansagninger indsendt i sidste ajeblik for madedagen, lykkedes det at nd resultatkravet om



antal madie militernegiere. Det har - sammen med et fald i antallet af ansegninger om overforelse til
militermeegtertjeneste i 2004 og 2005 1 forhold tl de foreglende dr - vieret medvirkende til at
tidsrammen for overfarelse af fordelte vaemepligtige til deres made til tjeneste blev reduceret fra 10
mineder ved udgangen af 2004 til maksimalt & méneder ved udgangen af 2005,

Resultatkravet om de maksimiale omkostninger ved sagsbehandling af ansagninger om overforelse til
milivemaglertjenesie blev ikke niet. Det skyldes et for optimistisk sken over tidsforbruget, der forst
fra 2005 indgik 1 tidsregistreringen.

Resultatkravet om anial lendage for tjenstgarende militemagtere svarende til 292 helirsvarnepligtige
blev ikke niet som folge af de kortere gennemsnitlige tienestetider for militemeagtere end forventet.

Milivemagteradministrationen vurderer, at resultatet som udgangspunkt er tilfredsstillende. Det md
derved tages i betragining, at det hovedsageligt er udefrakommende omstzndigheder — nemlig nogle
ved resultatkontrakiens indgaelse endnu ukendte virkninger af det nye forsvarsforlig samt beslutning
fra Forsvarsministerict om, at 2 resultmtkrav skulle wdgd — der er frmsag til den lavere

malopfvldelsesgrad,

Indenfor de 3 hovedomrider, som Militemagteradministrationens opgavehierarki er opdelt 1, er der
for at nd milene brugt ressourcer som anfort i tabel 3,

Tabel 3. Ressourcer anvendt for at nd mélene i Militwrnmgteradministrationens hovedomrider

Sagshehandling m.v. for made til Genpemfarelse af Administration | forbindelse med
militernegiertjeneste imtroduktionsprogram for gennemisrelse ol
militwrnagtere illevanpiertionnten = |
| ERDL000 kr, | 06,000 kr, &, LES,C0M) ker,

1.4. Forventninger til det kommende dr

Bruttoudgifisrammen pd finansloven til militermagterordningen vil 1 2006 falde med 12,2 mio. kr.,
hvilket i det vesentligste skyldes, at udgifierne, der afsazites 1l aflonning m.v. af tjenstgerends
militemagtere, falder. 1 2005 budgetieredes der sdledes pd finansloven med mulighed for aflenning af
militemegiers svarende til 292 drsvaerk, og 1 2006 budgetieres der til sammenligning med mulighed
fer aflonning af 177 arsveerk, hvilket forventes at kunne dakke indkaldelsesbehovet under det nye
forsvarsforlig. Det medfarer, at antallet af militemagtere, der 1 2006 indenfor de bevillingsmamssige
rammer kan indkaldes til tjeneste, vil falde til 350 mand svarende til en nedgang pé 24 % i forhold il
2005.

Militemegterndministrationen ivierksetter derfor en tilpasning af organisationen til de mndrede
forhold, sd de administrative udgifier til militemegterordningen fortsat kan holdes pd et forholdsvist
lavt niveau. Malet er, at omkostningerne til administration m.v. maksimalt mé udgere 7,7 mio, kr. |
2006, hvilket er 0.5 mio. kr. mindre end budgesteret pd finansloven for 2006, 1 2007 skal
omkosiningerne falde til maksimalt 6,9 miokr. {2007-niveau).

Sifremt det med Forsvarets Dag lykkes for Forsvarets Rekruttering at age antallet af unge maend og
kvinder, der indgdr aftale om aftjening af vemepligt, vil det alt andet lige fore tl, at antallet af
militernagtere vil falde yderligere i 2006, hvilket kan gere det vanskeligt at opfylde resultatkravet om
antallet af madie militemegtere, men samtidig fore til en konere ventetid for indkaldelse end ved
udgangen af 2005,



2. Malrapportering
2.1. Skematisk oversigt over malopfyldelse

Tabel 4. Skematisk oversigt over milopiyldelse

ventedes omkosiningerne Gl be-
handling of | mg = andrge

seper svanes ol 316 kr
Fr. S8

malsimalt [.121 kr,

Oipndet
resuliaf efter
Resultatkray Opniiede resubtater vegtel Arsverk
milbapFyldel.
. . - sesheregning
ML Omkostninger til omridet forven- | Omkesiningems 2,64 brsverk
Sagshchandling  m.v. | tedes of udgore @ all 750.000 kr. udgjoeds i nls | GROLH00 amvendies 1l
for made il militee- kr. omrddet.
Fesublaliray | Sagsbehandlingstiden for overfa- | Den gennemaniilige 0,53 bravaerk af
relse @il militemegrestjeneste saps-bohandlingseid blev dei  anvendie
Thstsanies 1l gepmemsnialigt £ dage. 5.0 % dssvmrklorbaug
maksimalt 14 dage. under il |
amvendies bertil
Fesultatkray 2 Wied behasdbing &l 500 aniag- Omkostnmpeme
minger om overfanclse til milker- | udgionde @ all 357.000
mEglerjenests vil cankostninpeme | k., hivdlke wid 0%
til hehandling af | sag sndmge behandling af 537 sager
enaksimalt 432 kr. svarer il 665 kr wved
behandling af | sag.
Ml Ombkostningerne til omridet Dmkpsiningeme 2,96 Angveerk an-
Gennemforelse af in- | forvenledes maksimall at udgore udgjords 1,906,000 kr. vendies @]
trodukiionsprogram 2O OO K crmriided,
for
Resulwikmay 3 T23 malitmmegiere skulle mads 1] | 716 miliEmegiere 2,0 %
tjenesis maadie fil jenesie
Resulisikray 4 %l % af de modie op emaddelban | 9403 % af gruppen
lseationeringsegnede  militee- | begyndie iponesien pl &l
oarglere dkulle begynde feiesten | uditstionenngssted efler 80 %
pb ol udstatiossringssied  efler | introdukisonsperiodens
afshuming af imrodulaicnspenio- | alslusning.
iheni.
Resulistkmay 3 Wed mdetag af 725 milit=meglere | Omkosiningeme udgjor-
forvemiedes  omkostningerne 4] | de wved indlag al 724
germemfarelse of introduktions- | militemegiere | ald 55%
perioden &t andrage mabcomalt | 2625 kr, pr modi
3023 kr, pr. modi mililemaegier. | vemeplighp
ML 3 Crnkestnisger 5] omnddet forven- | Omkosiningerms 6,50 Atk
Adminlstration | for- | tedes ol udgore i alt 51940040 k=, | odgjoede | alt 41850404 anvendies Gl
bindelse med gennem- fr, caneidet,
farelie al militerseg-
Hesaleatkray b Mere end &5 % of de sitive | Brugerandersapelsen
udstationeringsstoder skulle erkle- | viste, a1 904 procenl vat
re g tElfredse med Miliiemagier- | tlfredse  cller  mepget 60 %
simimigrationens  vejledning, in- | tilfredse,
s _ formuetion op service oves for dem. |
Resaltatkray 7 Den e iilige sagsbehand- Den wlm ﬂl frsvaerk Lr
lingstid for godkendelse af et :'55;"’*"‘“‘ BD% hm“““’
udstationenngsated fastsanes ul| " age. s gt E]
= wm? m_ = anvendies heriil.
Resulmatkrny & Vied behandling of 70 ansogninger | Omiostningemes blev |
om podkendelse som  odstafio- | alt 41,230 ke, hvilket
neringssied for militemegtere for- | ved behandling of B0 5.5%




Resuleatkray

Opndede resultater

Opmiet
resalisl efter

ML 4
Ressourceanvendelse

Resulmikrav &

Antalles  af  londage  for
tjenstgorende miliEmegiens | Ane
farventedes at skulle svare gl 292
drsvark.

Antal lesdage svaseds il
235 heldrsvermepligipe.

Resultatiraw 1D

Die admimistrative enhedsoenkest-
mimger pr. masdt militemegter
Tastsanes til 11277 kr. ud fm en
foradszetning om 725 mades
vamepligtige.

De admintstrative  en-
halsomkostninger  blev
TIT1L000 k.,  bvilkel
svirer Ul 10704 ke pr.
madi miliEmegier vod
T26 madie,

16,5 %

Ml S
Koncermimilcs

Resultatkmayv 11

Indsn udgangen of 2005 skalle
Milicernegterndmimisirationen
have uwdarbejdet en my perso-
nalepatitik, sam skulle leve op til
Forsvarspminastemicls  personale-
palitiske vision o strategi.

Personalepolitikicen  var
fierdig o vedmgel |
povember 2005 og
viardo-res al leve op il
el fd-sberets

persanalepalitiske vision

5,0 %

Resultackray I2

0 SErAbeE], .
Udglet af kostrakten, jF
Farsvarsminisierist,

Resulakray 13

Resultatlray |4

Uldglet af kontrakien, jI.
Forsvarsminisieriel

Borifalde

5%

Resuliatkmy 15

gien mndersinfier kerne-
kompelencerne  og  tl-
godeser  udviklingen aff
serlige spydspidskompe-

LEECET.

4,0%

Resulikmay 16

[nden udgangen al 2005 skulle

udarbejdes og implementerss en
handlingsplan for den  ledelas

meessige indsats med at nedbenge
sygofiavar i adminisirationen.

Resullatkray 17

Handlimgsplanen skalle have
effiekt som de Lilsvanrende planer,
der ufarbejdes op implementeres i
assdre N1V l-myndigheder.

Handlingsplarsn Var
udarhejdet og mmplemen-
teret i adnvindstratiosen §
november 2005,

1,0%

Det vupderes, at planen
vil have den oeskeds
effielt, idet dot samidig
bhemmrkes at  sypeima-
vierel | adminisirsthonen

Wlerede er megel vt

10 %

2.2. Uddybende analyser og vurderinger

Kesulratkrav

Sagsbehandlingstiden for overfarelse il militernagierijenesie fasineites 1l gennemsnitligr maksimalr

14 dage.




Fokus pd kortest mulige sagshehandlingstider er et vaesentligt led i Militemaegteradministrationens
strategl for a1 nd administrationens vision om a1 vaere kendetegnet ved en brugervenlig administration
og en akonomisk, effektiv dnfi.

Milet om korte sagshehandiingstider med hensyn til overforelsessager, som kvantitativi er administra-
tionens starsic enkelisagsomride, blev ndet, idet den gennemsnitlige sagsbehandlingstid blev § dage.
Milopfyldelsesgraden i henhold 1l resultatkontrakten pd dette punkt blev 100 % Administrationen
finder resuliatet meget tilfredsstillende, da de samme medarbejdere ogsi behandler bl.a. ansegninger
om udsattelse med made til milivernegtertjeneste, hvor antaller af ansegninger steg fra 279 sager i
2004 til 381 zager i 2005.

Afltabel 5. fremghr antal ansagninger om overfiorelse ] militermegtertjeneste samt antal overfarelser,
afslag og bortfald i perioden 2002 — 2005,

Tabel 5. Antal ansegninger om overforelse til militernegtertjeneste
2002 2004 | 20a5

2003
i 978 | 996 | SER | 576 |
Chverforelesr *) | QIR | 937 | 550 | 547
A 3% |41 [ 24 [ 19
Bonfald 4 | 38 i ]

*} Opgarelsen over anial overfone milibemegiere cenfatter vemepligtige med endny kke plhepyndt eller pennemfiont
ferstegangstieneste i forsvaret elier Beredskabskorpset, vemepligtipe med aftjent forsszgangstiencste | forsvaset med og wden
mulighed for genindkaldelse semi viemspligiige fra Beredskabikorpsets personsinserve,

2.2.2, Resultatkrav 2
Ved behandling af 500 ansegninger om overfirelse til militwrnagterijenesie vil omkostningerne til
behandling af I sag andrage maksimalt 422 kr,

Der er tale om farste dr, hvor omkostningemne er fordelt pd forskellige kategorier af sagsbehandling, og
forud herfor havde der ikke veeret foretaget en fuldt specificeret tidsregistrering. Derfor kunne om-
kosmingsfordelingen ved resultatkontraktens indglelse dene forste & kun fastsattes pd et skonsmees-
sigt grundlag. Skennet viste sig for optimistisk, idet omkostningeme til behandling af 1 sag om over-
forelse til militemagtertjeneste, hvor der i dret blev behandlet i alt 537 sager, androg 665 kr, pr. sag.

Milopfyldelsesgraden i benhold til resultatkontrakten blev siledes 0 %, hvilket ikke er tilfredsstillen-
de, men det forhindrede dog ikke, ot de samlede administrative omkostninger til militemaegteromridet
som helhed blev 405.000 kr. mindre end budgerteret,

2.2 3. Resultatkrav 3
723 mifivernagtere skal mode til mililerneeterifenesie

I 1. halviir af 2005 var der et stort frafald af militernegiere pd modeholdene. Frafaldet skyldtes ismr, at
mange, der havde et udszticlsesgrundlag, forst i sidste ajeblik sagte udsettelse med made til tjene-ste,
hvarfor det ikke var muligt at indkalde andre militemaegtere til de ledige pladser. Efter 1. halvdr var
der sdledes madt 40 viermepligtige fierre end forveniet. 1 2, halviir lykkedes det ved overbookning af
holdene at indhente det tabte. Resultatet blev 726 militernaegtere mad til tjeneste. Under de om-
stendigheder er Militemagterndministrationen meget tilfreds med resultatet. Milet blev sdledes nfet,
hvorfor milopfyldelsesgraden i henhold til resultatkontrakien pd dette punke blev 100 %.

Tabel 6. viser antallet af madie til militernegtertjeneste i drene 2002 — 20085,

Tabel 6. Antal medte militwrnmgtere i drene 2002 - 2005
2002 | 3003 | 2004 | H005
126 i

Antal mesdte vammeplighige tl militemegtertiensste | 795 | 627 | 478 |
1 2006 er milet som nevnt ovenfor, at mindst 550 militemaegrere skal made til vemepligtstjeneste.




Diet store indtag af militemagtere har — sammen med faldet § antal af vemnepligtige, der er blevet
overfort til tjenesten — fiort til, at det maksimale tidsrum {(venietiden) fra overforelse af fordelte varme-
pligtige til deres mode til tjeneste for 2. ir i trek er faldet. Ved udgangen af 2003 var tidsrummet sé-
ledes 16 mineder, ved udgangen af 2004 10 mineder, og ved udgangen af 2005 var tidsrummet faldet
til maksimali 8 maneder. Til sammienligning kan oplyses, at det tilsvarende maksimale tidsmum i for-
svaret er 9 méneder.

dud A, Resultatkray 7
Den gennensnilive sagsbehandlingstid for godkendelse of el wdstaiioneringssied fasisaites il maksi-
et 3 wger,

Fokus pd kortest mulige sagsbehandlingstider er ogsi pd dette omridde et viesenthigt led | Militemasg-
terndministrationens strategi for ab nd administrationens vision. Det folger siledes af visionen, at admi-
nistrationen tl enhver tid skal yde wdstationeringsstedeme en kvalitetspricget behandling, herunder i
ansogningsfasen, ligesom det er vigtigt, at de instiutioner, der ensker at viere med 1 udstationerings-
ordningen, hurtigt, efier de har sendt deres ansegning herom, bliver kiar til a1 modtage militemegtere,
der mite soge sig udstationeret 1l deres inatitution.

Resultatet blev 15,7 dage. Malet blev shledes ndet, hvorfor malopfyldelsesgraden i henhold til resul-
tatkontrakien pd dette punkt blev 100 %

TabelT
Ar Ml Fesultsl

2002 | 18 dage | 28.0 dage
2003 I dage B.7 dape
(2004 | 21 dage | 28.0 dage |
2005 | 21 dage | 15,7 dage |

For 2006 er milet en gennemsnitlig sagsbehandlingstid pd omrddet pd maksimalt 14 dage.

Medarbejderne, der varetager dette omriide, varetager tillige administration af og tilsyn med de tjenstgoren-
de militernagiere, ligesom de stir for den storste del af arbejdes med afvikling af introduktionskursermne for
militermeglerme, | juni 2005 frarrbdee en af de to medarbejdere, som var beskeftiget med disse funktioner.
Alligevel lykkedes det ved prioritering af opgaven at nl milet om en sagshehandlingstid pd maksimalt 21
dage. Det er tilfredsstillende.

i
Antallet af lendage for tfensigorende militernegtere | dret forventes at skulle svave 07 292 keldrsmvar-
mepligtige.

Bedst mulig udnyttelse af bevillingen ved optimering af anial aftjente tjenestedage er en naturlig
konsekvens af det systematiske arbejde med effektivitetsudvikling i administrationen.

Resultatet blev et samlet antal londage for de tienstgorende militemagtere pd 85.761 dage svarende til
235 heldrsvemepligtige. Millet blev siledes ikke nact, og milopfyldelsesgraden i henhold til resultat-
kontrakten blev 25 %a.

Resultatet, der som uwdgangspunkt mé betegnes som mindre tilfredsstillende, skyldes forst og frem-
mest, at den gennemsnitlige tjenestetid for de enstgorende ikke blev op 1l 4,8 mdneder som forven-
tet, men derimod kun 3,9 mineder, Arsagen hertil skal findes i, at de overforte milite magiere fordelie
sig anderledes end forudset. S3ledes kom en mindre andel end forudset fra Den Kongelige Livgarde,
Beredskabskorpset og Gardehusarregimentets Hesteskadron, som har lengere tjienestetider end For-
svirets Basisuddannelser, ligesom en storre andel end ferudset af de militeemasgtere, der blev overfon
som tjenstgorende, havde fradrag i tienesten for aftjent vemepligt i forsvaret og Beredskabskorpsed.



Dxa det stod klart, at den genmemsnitlige tjenestetid ville blive korere end forudset, indkaldre Militer-
negicradminisirationen alle de militemagtere, der henvendie sig, og som onskede tidligere indkal-
delse end planlagt. Samtidig lykkedes det som nemvnt ovenfor under 2.2.2, Resultatkrav 3 at nedbringe
det maksimale tidsrum fra overforelse af fordelte vaemepligtige til deres mode til militermaglenjene-
ste med 2 mineder, sdledes at det maksimale tidsrum nu kerrespenderer med det tilsvarende maksima-
le tidsrum i forsvarets regi, hvorfor resultatet — trods den lave millopfyldelsesgrad — er acceptabel,

Ml og resultat for antal londage omregnet til heldrsvamepligtige fremgdr af tabel 8.

Tabel 8 Antal landage omregnet til helarsvernepligtige
] 2005

Ar 2002 | B | 2004
MM for antal belkrsy Lt 440 | %63 | 414 | 292
Resultak for anial hel i 462 | 46 | 351 | X35

1 2006 er madet et antal londage for tienstgorende militemagiere svarende il 177 heldsvemepligtige.

&4.6._Resulratkray [0
De administrative enhedsomkostninger pr. modt militernegter fastscertes off 11,277 kr. ud fra en for-
udsartning om et indfag pd 725 modie veernepligrige.

De administrative omkostninger blev 7.771.000 kr. Ved det realiserede aktivitetsniveau pd 726 modie
militernagtere blev de administrative enhedsomkostninger pr. modt viernepligtig 10.704 kr, Mdlet
blev siledes niiet, og malopfyldelsesgraden i henhold til resultatkontrakten blev 100 %

Resultatkravet er efter administrationens vurdering vassentligt som styringsredskab, idet en eventuel
lavere aktivitet end forudsat md medfore, at ekstraordinare besparelser soges iveerksat. Fuldi propor-
tionale besparelser svarende til den aktivitetsnedgang, der forventes fra 2005 til 2006 er dog ikke op-
ndielige, dels fordi it-udgifter, husleje, varme m.v. som udgangspunkt er konstante vanset akiivitetsni-
veauet, dels fordi administrationen altid md have &t minimumsberedskab.

Henset til at Militemagteradministrationen i forbindelse med ressortoverforelsen fra Indenrigs- op
Sundhedsministeriet til Forsvarsministeriet som noget nyt blev pifort udgifter til it-servicering m.v., er
Militemagteradministrationen tilfreds med, at det Ivkkedes at holde det samlede forbrug pd admini-
strationsomkostninger m.v. 429.000 kr. under det belab, der var afsat pd finansloven for 2005. Der
henvises til afsnit 4.6. Bevillingsafregning og akkumuleret resultat i tabel 15 nedenfor.

I nedenstiiende tabel 9. er vist udviklingen vedrorende de administrative enhedsombostninger opgjort
pr. modt vemepligtig § perioden 2002 = 2005,

Tabel 9. Administrative enhedsomkosininger pr. modt vaernepligtig 2002 - 2005

Regnskab | Regnskab | Regnsksh | Repnsksb
2000 | 2003 | 2004 | 2005 | Pedect 2005
Ants] madte 204 &7 478 T26 T13

Lidgifier | alt {méo. kr., fasie priser ® ) £.174 %%
9.519 £613 E 567 7,771
m LT I}
Admingstrative udgifier pr, modt viemepligiig 1734 13.736 17921 [[eRe it 11277 **)
{hele kr.)

11300 ===)

*}  Regnsksbstallenc for 2002 er PL-regulerel med 5,6 %, 2003 er reguleret med 3,3 % og 2004 er reguderet med 1,9 %
**1  Resultatkootrakl M5, ***) Finanslay 20035,
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3. Regnskab
3.1. Anvendi regnskabspraksis

Militemezgieradministrationen har egen selvstzendig hovedkonto pd finansloven for 2004, § 12.51.01,
Militemnegleradministrationen. Der er tale om ¢n drifisbevilling.

Udarbejdelsen af administrationens regnskab sker pd grundlag af de almindelige regnskabsprincipper,
der anvendes i forbindelse med statsregnskabet, og indenfor disse rammer er
Militernmzgieradministrationens regnskabspraksis tilrenelagt,

3.2. Resultatopgerelse

Tahel 10, Resultatopgorelse

Arad far
w i ¢ - ik
i
bilag |Ordinmre driftsindimgier
Saly & vare o penasleydeler 1,880 1.228
Titgous Gl agen drif 0 o
Bhrige drifisindtmglar 20 o
|__Gabymer D 1]
driftsi ial 1.688 1.296
Cirdinanre driftsomiosininger
AErdring | lagre 0 o
Frubrugsomkosininger
Hussie 1937 1210
Andre orbrugaomkesiringer 1,880 1,820
Farbrugsamkostningor i alt 2.707 2830
1 Parscnaleomkostnings:
Lanningar 4081 4005
Pension 23 511
Lanrafiasion -5 g
Arie parborakborRastning e 0 o
Parsonaloomkostninger i alt 4,600 4606
Andre erdinmn dritsomkesiningor 24.738 15,804
Al o nastiirivhinges 250 281
Fﬂhm:m.ﬂl 32 302 2T 406
&E af ordinmer dirift 30.712 2E.2TH
Andre driftsposier
Andie driftsinctisgiar o o
Andre driftsomkosiningss i ]
[Rosultat for finansislls postor B 1]
Finansielle poster
Firsnssala irdimgler o &
Firansinis omicstragar ] 14
|Hu|.ﬂ'ul For ikl roli P podler o 13
Ekstraordinmne posier
Ekatraacirdiir inomglor o B
Ekstracrinmrn cenkosiningar 0 o
Arets rosultat 30.718 26283
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3.3. Balancen

Tabel 11. Balancen {drels priser

Aral
Nede for || Hodo Aret
I R- | R- I R- |far R-
tiver (1,000 kr | drot | dret | kr, brot | dret
L AN A e £ ialt 1385 | 308
2 Emasaie
Ferciggjorte
Fiklingspnaakis 604 | T58
santes . o | 0| |ensmteiser s | o
cptarnts 1] a
toriolia
lmgsaktiver | al 604 | TSR
3 | D 15 JHE) 5 o B
Grunide, Braaler o
bygning o | o
Infrasirukiur a Q
Produkticraaniag og
arskine a Q
AT | a a
Invnriar og [T-udsiyr 108 | 190
g ekl |a
Mat anlagsaldtiver
Al 108 | 150
Finam i dicthver | 0 ]
Al ial 713 | BB
AT A T M S R El Y i
arehaboddninges a o
gD avandar 153 | 24T
B dipagarar o 1]
i Baholdringar B | 114
falt  [1748 | £04 ialt 1067 | 951
il 1349 i alt 2462 | 1344
34, Omregningstabel
Tabel 12, Omregningstabel mellem resultatopgerelsen og drets nettoudgifter
| 1000 kor.
resultal 30,718
AT — 250
- Nedskrvmingsr o
- fEndring | hesnamtialiar (1]
+ Argatiolear +15
+- Lngerogulsing L
+ |gangymnends arbajdoriudvikiingsprojeklor under oplareise L1
+ Regularing af parsonalsomioosininger (skyidios feviapengs of skyidigl cvemrbejda) 117
&/ Pancdiseringe: +38
- Tab ph debiorer 5
+- Karrektion for forsieden melem salgspris o bigevinst ved salg af aktiwer 1]
hﬂlmﬂlm:?m 30.632
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3.5, Bevillingsregnskabet

Tabel 14. Bevillingsregnskab for 2005 i henhold til finansloven (§ 12.51.01.)

Mio, kr. (labends Regnskab Budpet Rognskab Difforence Budgat
peiser) 2004 2005 2005 2006
Udigetar 48,0 x0.4 %3 EX 273
Indtanghor 24 0 1.7 03 12
Rasultal, brulla 436 T4 W06 4,8 26,1
Bewiling, natic 48 T4 T4 0.0 26,1
Apsuital. nasa 02 00 CE 68 0.0

Resultatet for 2005 udgjorde 30,6 mio. kr. imod budgetteret 37,4 mio. kr,, hvilket er en afvigelse med
et mindre forbrug end budgenteret pd i alt 6,8 mio. kr. De faktiske udgifter for 2005 udgjorde 32,3 mio.
kr. imod budgeneret 39,4 mio, kr., byvilkes er en afvigelse med et mindre forbrug pd 1 alt 7.1 mio. kr.

Mindre forbruget skyldes 1 det vaesentligste den kortere tjenestetid under det nye forsvarsforlig, der
beted, at Militmmagieradministrationen ikke skulle aflenne de tjensigerende vaemepligtige sd lenge
som forveniet, da budgetiet for 2003 blev lagl. Ef mindre forbrug pd 6,7 mio. kr. kan henfares hertil.
Endvidere genererede Militemagtersdministrationen 1 ret en besparelse pa den administrative drifi.
Et mindre forbrug pd 0,4 mio. kr. kan henfores hertil. Endelig fik administrationen som falge af de
kortere tjenestetider en mindre indtasgt end forventet pd administrationsydelsen som tjenestestedeme
betaler pr. arbejdsdag militermnagterne arbejder hos dem. Mindre indtagten blev 0,3 mio. kr.

3.6. Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

Bevillingsafregning

Tabel 15, Bevillin ning (mio. kr,
m—% Arets ARKamuleret Disp. overshud | AkKunderat

overshud | overskud prime dor bortfalder evarakoud gl
12810, et vidoretpralse
ustima dret
Slatsvincsomhbed ¥ P T = ;
_[netic)
Anigeg
- "-‘ﬂ'ﬂ'ﬂ-lf = = = = =
- incitmgiar
Prifshaling
- lansum 45 4,7 0.2 02 0,0 o4
g drift ns 259 E & -1 [H:3 03
i milt aTd 05 E8 o7 68 0,7

At de 6,8 mio, kr, bortfalder skyldes, at Militernegieradministrationen ikke § 2006 vil have behow for
belabet til aflonning af militemaegtere, idet det afsatte belob pd finansloven for 2006 er tulstrmkkeligt.

Akkumuleret resuliat
Tabel 16, Akkumuleret resultat {mio. kr.) -
Hovedkonto | Ulimo 2002 | Ultimo 2003 | Ultimo 2004 R-brats Uitima
rosultat Redrot
12510 340 05 oy 68 ar

Med hensyn til bortfaldet svarende 1] &rets resuliae henvises 1l forklaringen ovenfor under
bevillingsafregning.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Fremlmggelse
Arsrapporten er aflagt i henhold til Regnskabsbekendigarelsen,

Arsrapporien  dxkker de regnskabsmassige forklaringer for § 12.50.00.
Militernegteradministrationen, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med
kontrollen for 2003,

Pitegning
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigismassig, siledes at drsrapporten

for 2005 giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver og drets
ekonomiske og faglige resultater,

Slagelse, dato d_," = afﬂ'ﬁ?é Kebenhavn, dato /% oL
e pustv,
Peter Gandrup

"
' M / Anders Trold
Administrationsch Departementschal

14



5. Bilag til regnskabet

Note 1: Personalchevegelser

2005 26
2
ooz 2003 zo04 Rediret Bolives
Antal &rsvaerk 15 15 14 12 12
Tilgang af medarbejdere 5 i ] 1 0
Adganp af medarbejdere 5 L 2 2 0
MNote 2: Immaterielle anlaepsakiiver -
Fardigtjorte Ertrvervede I ali
udviklings- kanorusioner,
prajeiier prafrmdes,
Bermier @y,
{1.000 kr.)
K ostprin ™ 0 T
[Presed Kook tioass of [Ivtnimg ml bogfennpbiiredss o i} 1]
[ Tilgamg i} 0 [}
A fgan g 0 0 o
Kostpris pr. 31,12 2008 T a T
A ideenlereds sk g |56 [} 156
A Kineaulerads pedibiminges i [} i
[Adiommulereds of: og nedskrivninger 51,11 3005 16t ] |66
[Regrakabumaredg varrdd pr, 31,1 120035 G0 [} i
Arets afikaisninger 154 @ I 54
hiets nedsknsninger 0 a a
hrets al- op sedskrivabsper 154 [V} 154
P Tibrivninguperisdetir IbuE Tias I00S
Uik g~
projeioer under
uidfarelse

Prima salda f, 1. anuas 2005 a
Tilgang o

edikrivninper ]

extiert il ferdiggions udviklingsprojeimer i
Eﬂl‘prh pr- JL11200% o
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Mote 31 Matericlle mlm;ﬂkﬂm
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[Feeane

Patgang

F-rprhpr. ILIL2005
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Note 4: Egenkapital

Egenkapital 2003

{10040 )

Frimo heholdaing 01,01, 28E

Startkapital

L]

Premo reguleringMhytessg mellem bogforinguicode

m7

Eevmgelser § dret
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 Egenkapital pr. 11,1 5.1803
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Arsrapport

2005



Forord

| denne drsrapport redegores for Beredskabsstyrelsens virksombed 1 2005, Fokus i drsrapporten er rettet mod
resultatkontrakten for 2005-2006, der indeholder resultatkravene ul styrelsen for 2005 = det tredze &r i den politi-
ske aftale om redningsberedskabet efter 2002, der blev indghet den 21, juni 2002

2005 blev et dr med mange store - og forskelliganede — wdfordringer, der berorte alle dele af Beredskabsstyrel-
sens virksomhed.

1. jepar 2005 fbpede Beredskabsstyrelsens nye frivillipeenter | Hedebusene, Centeret skal medvirke til at sikre
et fortsat fokus pd de frivillige og pd de ressourcer, som de frivillige stiller til ridighed for samfundes, herunder
gom en central operativ personelresenie,

Frivilligeenteret er kommet godt fra start, og allesede efier @ dage viste frivilligeenteret og de frivillige deres
vaerd i forbindelse med udsendelsen of det darske mobile nodhospital til Sumatra som folge af Tsunamien |
Sydestasicn.

De slore naturkatastrofer i Sydestasien, USA og Pakistan sami terrorhandlinger bla. i London har — selvom
Danmark lykkeligvis ikke er blevel direkis berort — undersireget behovet for et effektive stnisligt redningshered-
skab, der ogsd kan bisth i udlandes, ndr der er behov for det

2005 blew oged nationalt fra starien ef travht ir for redningsberedskabel. Der har shledes 1 drets ob vaeret bud
efter Beredskabsstyrelsen og det statslige redningsberedskab ved mange ulykker og katastrofer, hvoraf orkanen,
der mmbe Danmark den 8. januar 2005 var den storste. Her ydede det statslige redningsheredskab 246 indsatser, [
alt ydede det statslie redningsheredskab i 2005 662 nationale indsatser og 6 intermationale indsatser.

Endvidere er flere af de centrale udviklingsprojekter i den politiske aftale om redningsberadsknbet — efter et
imensivt forberedelsesarbejde - blevet sat i drift i 2005. Det gelder indfarelsen af risikobaseret dimensionering
af de kommunale redningsberedskaber og for det nye registrerings- of indberetningssystem = ODIN. [ 2005 er
der ogsil blevet udsendt den forste nationale shrbarhedsrapport som et led i den lpbends overviigning og vurde-
ring nf samfundsmasssige shrbarheder.

Det 'mei: har ogsi biret preg af eftervirkningeme af fyrverkenulykken i Seest. Der er blevet ydet et
stort arbejde for o1 sikre mod lignende ulykker pennem etablermg af nye skarpede regler for opbevaring op
handel med fyrverker.

Endelig er der i 2003 gennemfont et omfatiende arbejde med henblik pd a1 sikre de storst mulige synergigevinsier
af overfarslen af redningsheredskabet til Forsvarsministeriel. Det er en kompleks, men samtidig ogsd meget
frugthar opgave at sikre ef endmu mere robust beredskab gennem en nyttiggerelse af alle relevanie kapaciieier |
shvel det militesre forsvar som i redningsbersdskabes,

Al dette er kun niet, fordi Beredskabsstyrelsens medarbejders, viernepligtige og frivillige igen i 2005 har lagt en

imponerende arbejdsindsats i at sikre gennemnforelsen af styrelsens mil og arbejdsopgaver. Opgaver der for en
stor dels vedkommende indgdr som konkrete resultatkrav i resulintkontrakten. Denne indsats har resulteres §, at

kontrakten altovervejende er blevet opiylde.

Dt er i sig selv vigtigt, men lige sd wigtigl er det, a1 styrelsens medarbejdere herigennem har bidraget til at skabe
det bedst mulige udgangspunkt for indghelsen af en ny politisk aftale om redningsheredskabet i 2006, Det er
sliledes e1 velfungerende og effektivt beredskab, der i en kommende aftaleperiode skal videreudvikles, 4 bered-
skabet agsl fremover kan viere bedst muligl

Frederik Schydt
Direktor



1. Beretning

L1 Preesentation af Beredskabssiyrelsen

Beredskabsstyrelsen er en myndighed under Forsvarsministeriet. Diet er Beredskabsstyrelsens mission af sikre
samfundets robusthed overfor falgerne af ulykker og katastrofer, herunder terrorhandiinger, og samtidiy undgd,
af skader pd personer, gfendom og milje opidr,

Inden for rammen af Beredskabsstyrelsens mission er det for perinden 2003- 2006 styrelsens vision, at det kom-
munale og det siatclige redningsberedskah fingerer som et sammenhiengende beredskab, samt at den tvergiende
koordination af den civile sekeors beredskab snyrkes,

Styrelsens vision og de strategiske wdfordringer, som styrelsen skal hilndtere for at realisere visionen, skal ses i
lyset af de politiske intentioner for beredskabet, der er fastlagt | den politiske afiale af 21, juni 2002 om red-
ningsberedskabet efter 2002, der omfatter perioden 2003 - 20046,

Beredskabsstyrelsens virksomhed er opdelt pd folgends 3 eksternt rettede produkter:

Ciperative beredukab. Produktet omfarter varetagelsen pd styrelsens 5 regionale beredskabscentre af det statslipe
assistanceberedskab, herunder internationale indsatser, og uddannelsen af viemepligtige, styrelsens frivilligeen-
teT, de kommunale stotiepunkier, atomberedskabet og det kemiske beredskab,

Skolevirksombed. Produktet omfaiter Beredskabsstyrelsens gennemforelse af beredskabsfaglig skolevirksombsed
pd styrelsens 3 skoler for alle eksterne aktover pd beredskabsomridet, herunder de kommunale redningsbe-
redskaber og politiet

Miyndighedsopgaver. Produktet omfatter Beredskabsstyrelsens varetagelse af opgaver vedrorende forchypgelse,
beredskabsudvikling, tilsyn og ridgivning med de kommumale redningsberedskaber, beredskabsplanimgning,
varsimgsheredakabet og frivillige §| redningeheredskabet,

Nmrmere oplysninger om Beredskabsstyrelsens opgaver og organisation m.v. kan findes pi styrelsens hjemme-
side: www beredskabsstvrelsen. dk.

1.2 Arets skonomiske resuliar
Virkiomhedent skenomiske hovedial (mio. kr.}
Mo, kr. Regnskal 2005
Cirdinzere drificisdorgrer (siskl. bevillinger) el
Ordinere drifomkoaninger A
hezaf persoealcomknitninger |
Al driftspoater, neta 08
Fnanielbs poizer, neno 0
Elrsendingee poater, aollo 3.
Asets reeskat (ekakl. bavillinger) 4T84
Dirfisbevalling Anlrgsbevilling

Imadregres 113
Lidgidier 144 1.1
Arets netivndgifier (skskl. bevillinger) 4513 e |
Bewilling (nettotal) skl TH 4288 Bevilling indiegier o

Hevilling wig (k] THI 4.1
Moty oversiond <235 el
Tl videreforeise (aklurmilezet) A4 L1x]
i er Sanms 31 dee 3014
Anlegsaiiiver Rl ]
Herad immatersellc anleguakiver 170
Heraf imaisvinlle anlmpsaktiver 4139
Omeetningsaktiver | alt 521
Aksiver ialt 4550
Epenkapits| Jaa?
Heniarms forplighelser nE
Bnhrige fompligeleer 1135
Pamsiver § alt 4530




Beredskabsstyrelsens ordinsre driftsindizegter ligger | 2005 viesentligt over det forventede nivean angivet i fi-
nansloven for 2005, Dette skyldes, at styrelsen har deltaget i en rekke internationale indsatser primaert som en
konsekvens af flodbalgekatastrofen i Sydestasien og efterfolgende jordskelvskatastrofen i Pakistan, Disse ind-
satser er blevet finansieret af bl.a. Udenrigsministeriet, Jf. anmarkninger og tekstanmaeerkning nr. § ad 12.41.01
tal FL 2003, Dien surre sktivitet, disse indsatser har afstedkommet, er ligeledes afspejlet i stigningen i de ordinze-
re drifisomkostninger. Herudover indebmrer en konteringsfejl, at der er udgifisfore 11,4 mio, kr. to gange (én
mi 2004 og én gang i 2005) Der kommer i 2006 en cksiraordin®r induegt pd 11,4 mio. kr., jf. afsnit 3.5.
merudgifier dekkes af opspaning fra tidligere dr.

Beredskabsstyrelsen forvalter ikke administrerede tilskud og lovbundne ordninger.

1.3 Areis faglipe resultater

Ud af 31 resultatirav i 2005 har Beredskabsstyrelsen fuldt opfyldt de 25, krav, mens 5 resultatkrav er delvis
opfyldt og 1 ikke ex opfyldt, hvilket svarer til en milopfyldelse pd 89,8 pet. Overordnet vurderer Beredskabssty-
relsen, at dette resultat er tilfredsstillende. Der henvises til afsnit 2 for en oversigt over opfyldelsen af de enkelte
resultntkray.

Deen haje mblopfyldelse af styrelsens resultatkontrakt er et udtryk for, at styrelsen ved udgangen af 2005 dels har
gennemfart stort set samilige clementer i den politiske aftale om redningsberedskabet efter 2002, dels har gen-
nemfort sine driftsopgaver effektivt og med en hoj brugertilfredshed.

Inden for det operative beredskab er styrelsens nye simslige frivilligeenter blevet gjort operativt med omkring
300 veluddannede frivillige, og uddannelsen af de vernepligtige er gennemfort med meget haje besthelsespro-
center | den kompetencegivende brandmandsuddannelse samt i redningsuddannelsen, som der er lagt stor viegt
pd 1 den politiske afinle. Endvidere har det suatslige redningsberedskab ydet i alt 662 indsatser i 2005. Endelig
har styrelsen bidraget ved 6 internationale indsatser | Indonesien, Sri Lanka, Maldiverne, Sudan, USA of Paki-
stan.

P4 skoleomridet er bl.a. det internationale samarbejde blevet udbygget i 2005 samtidig med, 8t der ef opndet en
hej kapacitetsudnytielse og brugerilfredshed, Endvidere er aktiviteterne ph skoleomridet lobende blevet tilpas-
set efterspargslen og udviklingen pd beredskabsomrhdet, Det grelder eksempelvis kurserne i risikobaseret dimen-
sionering af de kemmunale redningsberedskaber og tvaerfnglig ledelse, der er renet mod helt akuslle oddannel-
seshehov, of dermed understter den fortsatle udvikling af redningsberadskabes,

1 2005 er der inden for myndighedsomridet - sidelobende med de almindelige driftsopgaver - blevet sat en k-
ke udviklingsprojekter i drifi. Det gelder for det forste indforelsen af risikobaseret dimensianering af de kom-
munale redningsberedskaber pr. 1. september 2005 med en I-frig overgangsperiode of nulighedeme for ar
indrapportere udrykningsdata m.v. i det nye online registrerings- og indberetningssystem - ODIN, Endvidere er
den forste shrharhedsrapport blevet udsendt som led i opfolgningen pil den nationale sirbarhedsmpport.

Hemudover har Beredskabastyrelsen i 2005 afviklet sit center ph Fyn, der varetog indkvarteringsopgaver mov. for
Udkendingestyrelsen, fordi der ikke lengere var behov for denne kapacitet. Afviklingen forlab planmessigt.

Samiet set har 2005 vaeret karakteriseret ved, at der har vaeret stor fokus pd - og efterspergsel efter - styrelsens
ydelser inden for sdvel det operative beredskab som myndighedsomriider. Det skyldes ikke mindst de voldsom-
me nafurkatastrofer i Sydostasien, USA og Pakistan, der sammen med terrorangrebene i bl.a, London har vist,
kvor vigtigt det er, at samfundet rider over et effektivi og moderne beredskab mod ulykker og katastrofer, her-
under sem folge af terror,

1.4 Forventinger 6il det kommende dr

De akonomiske rammer for Beredskabsstyrelsen | 2006 er fastlagt i den politiske aftale om redningsberedskabet,
der omfatier perioden 2003 — 2006, sdledes at Beredskabsstyrelsens skonomiske rammer vil viere pid linje med
2008,

For =4 vidt angir de faglige udfordringer forventes det kommende &r iser &t blive preget af forhandlingeme om
= og indghelsen af — en ny politisk aftale om redningsberedskabet, hvor rammeme for den fortsatte udvikling af
Beredskabsstyrelsen og det samlede redningsberedskab vil blive fastlagt.

Endvidere forventes 2006 a2 blive preget af det fortsane arbejde med sikre storst mulige symergigevinster gen-
nem et aget samarbejde mellem det militeere forsvar og det statslige redningsberedskab,

Endelig vil det i 2006 blive en central opgave for Beredskabsstyrelsen at fokusere pd driftsvirksomheden med
henblik pd en yderligere optimering af driften gennem bl.a. et aget fokus pd produktivitets- o effektmilinger.
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2.1 Afrapportering pd udvalgte resultatkrayv

Beredskahastyrelsen har valgt ot foretage en smrskilt o uddybende rapporiering pd 10 wdvalgte resubmikray —
heraf er 4 krav opfividi, 3 er delvis opfylde, mens 1 kray ikke er opfyldi

Resultatkray 1.4/1.5 - Opbyvzning af Den frivillige indsatstvrke Hedelusene
Mal og baggrund:
Resultaikrav |.4: Der skal iverksmettes initintiver med henblik pd ot sikre den bedst mulige start for det nye stats-
lige frivilligcenter | Hedehusene.
Deer skal sdledes i 2005:
e elableres en indsatsklar Frivillig Indssisstyrke (DFT) ph ca. 300 frvillige inden Arets udgang.
o pdarbejdes en markedsforingspiece om beredskabet ved frivilligeentret, shledes at kendskabet til cent-
rets indsatskapacitet er klar for det centrale, regionale of lokale redningsbesedskab i hele landet inden

firets udgang,
# fosetages en analyse af frivilligeenterets opgavesst med henblik pd at styrke beredskabet.

Resultatkrav 1.5: Der afholdes 1 2005 en avelse med henblik pd at teste de frivilligs, der indgdr | Den Frivillige
Indsatsstyrke (DFI) ved Beredskabsstyrelsens Frivilligeenter i Hedehusene. Andre komponenter inden for tosal-
forsvaret, herunder navnlig de frivillige 1 hjemmeviernet, skal imviteres til a1 delinge | evelsen.

Det er en milseming 1 den politiske aftale om redningsberedskabet, ot der oprettes en permanent, central perso-
nelbreserve af frvillige, der kan indkaldes ul a1 aflese og bisth mandskab fra det kommumale og statslige red-
ningsberedskab ved langvange o mandskabskrevende indsatser. Ved midivejsevaluenngen af den politiske
aftale blev det bl.a. besluttet a1 etablere en DFI med 300 frivillipe i Hedehusens, En ovelse, hvor de frivilliges
samarbejde op beredskabsfaglige ferdigheder - og dermed mulighederne for st benyite DFI operativt — kvalitets-
tested, e et centralt element i arbejdet med etableringen af Den Frivilliae Indsatsaryrke.

Besultater: Resulatkrav 1.4 opgeres forholdsmesssipgt med wdgangspunkt i 4 delmil. Resultatkray 1.5 opgares
simpelt. Begge resultatkrav er ppividt

Den Frivillige Indsatsstyrke er ctableret med 299 statslige og 20 kommunale frivillige. Der forventes flere kom-
munabs frivillige i 1. kvartal 2006. Der er wdarbepdet 2 pjecer, " Centerets wddannelsestilbud™, som er udsendt il
Beredskabsstyrelsens skoler samt alle kommunale beredskaber pd Spmlland og “Frivillig | beredskabet”, som er
udsendt til alle komsunale beredskaber pd 5j=lland op anvendes ved besag samt hvervaing, Derudover er udar-
bejdet en analyse, som primert omhandler materielsiationen g2t i forbold tl fvilligoenterets opgavesst,

Som en udlober af Beredskabsaryrelsens kriseberedskabsanvelse den 12, - 13, november 2005 blev der afholds
evelse med de frivillige, der indghr § Den Frivillige Indsmsstyrke. Beredskabsstyrelsens Frivilligeenter Hedebne-
sene deltog med 160 statelige og kommupale frvillige 1 mdsatestyrken, Hjemmeviernst deltog som observatorer
og figuranier.

Skonomi; Udgifieme tl Frivilligeenzer Hedehusene var 1 2005 12,1 mio. kr.

Analvse: Den Frivillige Indsutsstyrke ved Beredskabsstyrelsen Frivilligeenter Hedehusene og ved Beredskabs-
styreleen Midtjylland udger, sammen med de staislige mvillige, en viesentlig ressource for Beradskabsstyrelsens
operative niveaw, Centret | Hedehusens har deltaget 1 69 ud af 662 indsatser, svarends tl 10 pet. af det samlads
eninl indsatser i 2005. Beredskabsstyrelsens ovnge centre inddrager ligeledes de smtstige fmvillige 1 det operati-
ve beredskab, der har siledes veret fivillige med pid 22 pet. af samilige indsatser.

1T Opfyldelscgrad Anm| siasdige Uidgifier 1l saslige G=s. udgifer pr, sanlig
frivillipe med & frivallige i &t i mio. frivellig {2001 5-priser)

2004 { 2015 2004 ! 2005 2004 1 2003

[ Erablering af Frivillip | Opfyld. Der er ctableret indsats-
industustyrhe med ca. | styrke et 209 mand

Udarbejdelse of mar Opfildl. Marbedsfaringspjece t
hﬂl‘l’rl.gp-m udarbejdiet ép udsends

Analyse cogavesEns | Opfyld Azalyse gessemion

for Beredskabecester

Frorvillli ge cemer i

Hedelmaene

Aftoddelse of e oovelse | Dpfyldt. Gvelsen afholdt som en
mmed] Benbdik pll ut teste | ded af kriseheddnbearve|sen

[ Lalt To pet.spyldcis af begpe brav, | 303|396 . TN TS
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* Udgifiemne ul frvillige indeholder udgifier ol saanlige frivillips silkmytoei Beredskabastyrelsens § cenire, sami ndgifier ol arbejdet
med frivillige ved Beredsbmbannpreleens Feivillipe esheder § Hidehuwene og Hermimg. Udgifier til cksempelvis indsatser med frivillige
Eenfores il indsaiser og imdglr derfor fhie | overaslends. Signingen | d= gesneminislipe udgifier pr. stasadig Eiwillig skyides stable-

sing o drift dﬁnﬂhl:lﬂrru'lm Frivilligcenber

Myrdering: Det har i 2003 veeret en veessentlig opgave at opbygge indsatsstyrien | Hedehusene, samt at sarpe for

en foregelse af kendskabet il styvken bide hos potentielle frvallige og hos styrkens samnrbejdspartnere. Dhet er
derfor tiliredsstillends, a1 Beredskabsstyrelsen med opfyldelsen af resultatkravene har medvirket til, at centrets
frivillige indghr i s sior en del af Beredskabsstyrelsens indsatser i 20035,

Resultatkray 1.6 - Uddannelse af viernepligtige

Ml og baggrund; Milallet om uddannelse af 730 varmnepligtige til 6 mineders tjeneste skal afvige mindst mu-
ligt.

Resultater: Opfyldelsesgraden er athengig af afvigelsen fra mdlnllet pd 750 veemepligtige. Milet opfyides 100
pet., hvis antallet af uddannede veernepligtige afviger mindre end +/- 2 pet. fra mdliallet. Resultatkravet er dolvist

opfvldy: Der er uddannet 770 vemepligtige.
Bkonomi: De gennemsnitlige udgifier pr. vemepligig edgiorde 0,24 mio, kr. § 2005,

Analyse: Der har § 2005 vieret et markant fald i antallet af eflerkassationer i forhold 4l ddligere &r, hvilket til-
legges en mdlnetiet indsats for at fi de veemepligtige il a1 gennemfore uddannelsesforlobet. Der tages hajde
herfor i forbindelse med indkaldelser i 20046,

De vemepligtige gennempgiir i lobet af deres tjenestetid en rednings- og en brandmandsuddannelse, som afslunes
med en eksamen. Eksamen for disse uddannelser giver den enkelie kompetence il at virke som frivillig eller hel-
eller deltidzansat brandmand i de kommunale beredskaber og Falck. 1 2005 bestod 84,9 pet. af de gennemfarende
viernepligtige brandmandsuddannelsen, mens 86,4 pet. bestod redningseksamen.

Mal Oplldebemigrad Antal uddanmede | Udpifter ol veemepisgeipe | alty | Cing. edgifies pr. veerne-

vamealigtips mia. k. igtig i kr_
004 | 3008 :'nm_"l_m_m 2004 2005

Ea afvigelse pd | Beredskabuayrelven har
bopt +~2% | i 2004 uddannet TTO

vamepligtips warends

il en afvigelse pd ca. -

LT pet. —— |
1okt ™3 T 172,56 1RLE pLE 2 PRI e
Vurdering: Faldet i antallet af efierkassationer af Beredskabsstyrelsens vaemepligtige er en positiv udvikling.

Afvigelsesprocenten, som i sig selv ikke er tilfredsstillende, skal ses i lyset of denne udvikling. Det bar derfor
seges af fastholde tendensen og tilpasse antallet af indkabdelser 1l det nye niveaw.

Resultatkray 2.1 — Brugertilfredshed, risikebaseret dimensionering

Mail og baggrumd: Brugertilfredsheden med kurseme i risikobaseret dimensionering skal - milt pi de kursusrela-
terede parametre - vare mindst "3,5" {tilfredsstillende/meget tilfredsstillende) pd den af Beredskabsstyrelsen
mnvendie skala [-3,

Resultater; Opgeres forholdsmessigt. Resultatkravet er opfylds Brugertilfredsheden for risikobaseret dimensio-

nering er 3.5,
Bkonomi: Udgifterne til skoleomridet udgjorde 53,1 mio. kr. i 2005,

Analyse: Det er anfort i den politiske afiale om redningsberedskabet efter 2002, at der skal igangsmttes en pro-
ces, der sikrer, ot der kan gennemfores risikobaseret dimensionering i kommuneme. | den forbindelse udbyder
Beredskabsstyrelsen millrettede kurser i risikobaseret dimensionering med henblik pd at understotte kommuner-
nes arbejde. Der har i alt vaeret afholdt 18 kurser i relation til risikobaseret dimensionering. Brugertilfredsheds-
midlingen skal sikre, at de tilbudte kurser lever op til de krav, der stilles frn kursusdeltagerne. Brugertilfreds-
hedsmilinger foretages for alle kurser ved Beredskahsstyrelsens skoler. Den gennemsnitlige brugerilfredshed
meed nlbe kurser var i 2005 4,0.

] Dipfyidie seagrad Anial geasemibrie Memcudgifer il stkele- | Gea. nemosdgifics pr. kur-
eaniisitimer wizksombed 4 alt i sl idumime | kr. (3005-priser}
. kr. (300 8priser}®
2004 | 2003 008 | »ous W4 | 2009
Lalt Milo 100 139578 150198 X1 [N 17| 354
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® Bemeik o adgifiens her amfans hebs skolomnidet omfattonds bide sintslige og evrige kursisier o warer derfor lke 5] sdgfieme i
ydelesoversiglen |f Balag 5 5.

Murderipg: Resuliatet vurderes som tilfredzsiillende. En ke nlfredshed med de afholdie kurser, herunder over-
gangen til risikobaseret dimensionering, er sammen med en stadip edvikling af kursustilbeddene med til at sikee
en hoj wdnytielse af’ Beredskabsstyrelsens skoler, Der er sdledes i 2005 wdviklet og udbudt 2 ave kusser med
komammalz sigie og 2 nye kurser med sigle pd den civile sekiors beredskab. Kapacitetsudnytielsen ved Bered-
skabsstyrelsens skoler var i 2003 B4.5 pet. Den haje kapacitetsudmytielse understreges af det hajeste antal gen-
nemforie kursisttimer | de seneste 5 &r.

Resulbisikray 2.4 — Udbredelse af kendskabet t] Ledelseskommunikationsmodul (LEM) og Maobilt kom-
munikationsmaodul (MEM)

Ml og baggrund: LKM skal i 2005 indgd i uddannelsen pd kursere “Tverfaglig ledelse™, “Indsatsleder 2. del”
of "Indsaisleder — supplering”. MEM skal i 2005 indgh pd kurseme “Indsatsleder - 1. del” og "Indsaisleder
vedligeholdelse”™. Koordination og kommunikation ved store indsatser skal styrkes gennem et eget kendskab 1l
LEM en og de mindre MEM'er. Dette skal navalig ske ved at indarbejde kendskabet til dem — og brugen af dem
— i de beredskabsfaglige uddannelser.

Essultater; Opgeres forholdsmeessigt, shledes at delagelse af LKMMEM pi 85 pet. af kumseme svarer 1l 100
pet opiyldelse, mens deltagelse § mindst 75 per. svarer til 75 pet. opfyldelse. Resulintkravet er delvist opfyldr.
LEMMEDM har delinget pd 77 pet. af de relevante kirser,

Analysg: Primo 2005 var debingelsen af MKM ikke stableret som fast element ved Beredskabsstyrelsens kurser
for indsatsledere. Diette blev imidlertid indfort § 1. kvartal 2005, og biide LKM/MEM har vaeret en integrenet del
af ledersddannelsen i det omfang det er muligt, nir der samzidig tages hensyn til at begge moduler lgeledes
anvendes til assistancer. LKM/MEM har sledes veret deltagende i 100 pet. af de kurser, hvor der var mulighed
herfor i 2-4 kvaral,

Vurdering: Resultatet vurderes som tilfredsstillends, idet den manglende opfvldelse i 1. kvaral effekiiv e retiet
i de folgende kvartaler,

Resultatkray 3.1/3.3 Nye regler for brandsyn og sagshehandlingstider

Mil og baggrund: Resultatkrav 3.1: Der skal udarbejdes udkast til nye regler for brandsyn og driftsmessige
foranstafminger ved smrlige objelaer, hvor principper som f. eks. risikovurdering og egenkontrol vil blive wd-
bygget. Udkastet skal foreligge 1. september 2005, sekundaert inden den 1. december. De nuverende regler for
kommunernes brandsyn Sbrer ikke mulighed for flaksibilitet og tager ikke i alle tilfelde hajde for konkeete risici
ved de enkelie brandsyrsobjelcter. Reglerne beskriver heller ikke, hvordan brandsyn i praksis gennemfares. Dt
vurderes derfor, &1 der er behov for st revidere og sege at indarbejde principper om bla risikovardering og
egenkoniral,

Resultatkray 3.3: Sagsbehandlingstiderne for konkrete sager vedrorende godkendelser, tilsyn og ridgivning i
relation til beredskabsloven med hertil horende administrative forskrifier skal overholde folgende mil:
¢ 50 % af sagerne skal viere besvaret inden for 21 dage.
¢ Den gennemenitlige sagsbehandlingstid mi ikke overstige 14 dage.
Resultatkraver omifatter:
»  Brandiekniske godkendelser (store aplag og telte),
Fastseettelse af villdr for politiets tilladelse til oplag af fyrveerkeri.
Sknftlige udtnlelser tl politiet vedrarende fyrvarkeri on eksplosivatofTer,
Rapporiering i forbindelse med besog (tilsyn) hos virksomheder.

Resultatkravet er fastlogt med henblik pd at yde en pod service ved at fastholde en lav sagsbehandlingstid pd
centrale borger- og virksomhedsrettede omrider.

Resultater: Resultatkrav 3.1 opgeres i forbold til indsendelsestidspunkiet for det fierdigreviderede regelsaet, sile-
des at fremsendelse for 1. september 20035 svarer til en opfyldelse pd 100 pet., mens indsendetse for 1. december
svarer til en opfyldelse pd 30 pet. Kravet er delvist opfilds, idet det frerdige regelsmt blew fremsends til ministesi-
et inden 1. december 2003, Fesuliatkray 3.3 opgeres forboldsmassigt i forhold til de 2 delmil. Kraver er jkke
opfyldt, idet 60 % af sageme er afgjort inden for 21 dage, og den gennemsnitlige sagsbehandlingstid har vaeret
33 dape.

@konomi: Udgifterne til forebyggelse herunder brandsyn og fyrvaerkeri, herunder udgjorde 15,9 mio. kr. | 2005,

Analvse: Forchygpelsesomriides har i 2003 krevet serlige ressourcer. Siden ulykken i Seest har omfanende
ressourcer mbtiet indsmties pd frverkeriomeddet sameichig med, at der, for at athjelpe spidsbelasimingen og
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tilfore saerlig teknisk ekspertise, har vaeret anvendt ekstern konsulentbistand i det omfang, dette har veeret muligt.
Til trods herfor er det ikke lykkedes a1 opfvlde resultatkravene,

M Opfvlaelacsgrad Udgifier 3004 | Lidgifter 2005 |
:M-T-pln;rhjﬂ, { min. fr,)

[Rewclutkrav 3.1, Der skal siaibejdes udiasl 1il mye rgier for Detvisd opifiyldy, svansnde nl 30 pet.
brandnym o drifumeipe femsnlininger ved uerkipe abpekier,
bvor principper som . chki. sisikovurderisg of cpenkossal wil
blive vétygpet Udkaster shal foreligpe 1. qunhﬂ!fl]!-.m-
kit inden den | . december,

Realarkray 3.3 B0 % of sagerne skal vasre besvarel ndes for 21 | Ikke opfyldt

dage. ik i

Resulsiirny 3.3, Des pennemaniilage ugibetandlinpetid mil fde | Idos opfildi

aversiige 14 dage
all

5] 155

Vurdering: Resultatet er umiddelbart mindre tilfredsstillende. Beredskabsstyrelsen har igennem 2005 prioriteret
udvikling af nyt regelsaet og nedbringelse af sagsbehandlingstider hajt, men har haft vanskeligt ved at opfylde de
to resultatkrav henset til det ekstraordinent store arbejde p fyrvaerkeriomeddet. P4 den baggrund vurderes det, at
Beredskabsstyrelsens overordnede resulinter pd forebypgelsesomriides § 2005 har veeret tilfredsstillends,

Resultatkray 3.2 - Ressourcedatabase

IﬁLu_hgmmﬂ, Kendskabet til RessourceDatabasen skal wdbredes samtidig med, at indholdet af ressourceop-
I}mm.wne i databasen udbygges. Der skal sdledes:
Nedsattes en arbejdsgruppe med deliagelse af relevante interessenter med henblik pd at udbreds kendskabet
til RessousceDatabasen samt udbygge indholdst of ressourceoplysningeme i databasen,
Gennemfares en inferessent- og brugerundersogelse.
RessourceDatabasen skal kunne anvendes under den nationale krisestyringsevelse 2005,
Gennemfres uddannelse for sserlige grupper af interessenter, henender operntarer pi alarmeentraleme.

Beredskabsstyrelsen har udviklet Ressourcedatabasen, der p.t. indeholder oplysninger fra de kommunale og
statslige redningsberedskaber, funktonelle specialister samt Falcks redningsressourcer, herunder biidberedska-
ber, dykkerberedskaber o, lign. Desuden er forsvaret repriesenterel med enkelte ressourcer. Resultatkmavet skal
pd denne baggrund dels sikre, at kendskabet til databasen udbredes, dels af indholdet | databasen udbvgges.

Resultater; Opgores forholdsmaessigt med udganpspunkt i 4 delmil, Resultntkravet er opfyldt 4 ud af 4 delmil
er opfykdt.
Dkonom:: Udgifierne tl udvikling og drift of ressourcedntabasen var | 2005 74,178 kr.

Analyse: Resultaterne vedr. de to delmiil om nedsatielse af en arbejdsgruppe og en bruger- og interessentunder-
sogelse er sammenfatiet | en rappont, som bl.a. indeholder en rekke tekniske og organisatoriske anbefalinger til,
hvorledes kendskabet il databasen kan oges og oplysningeme | databasen kan udbygges fremover, Derudover
blev Ressourcedatabasen anvendt under den nationale krisestyringsovelse 2005, Sidst er der gennemfiort uddan-
nelse og markedsforing overfor saerlige prupper af interessenter,

(Ml 5 200+ | Udgifior 3005
R e e o o S T

[ e e G

mm skal kusae mevendes under des nationsle kiscatyringsovel- | Opfyidi

Tmumm fior iprlige grupper of inlcvessenter, benander operararer | Opiyldi

(1 alt 100 %% opfylds EH:IJ'.'-I:I{ 74,178 |

Vurdering: Udbredelse af kendskabet 1il ressourcedatabasen er med til at sikre en fuld udnytielse af de samlede
materielressourcer, som findes pd beredskabsomrddet. Samtidig vil en udbygning af databasen 1| 2006 omifanende
en betydelig del af forsvarets materiel give grundlaget for en endou mere effektiv opgavevarctagelse samt en
fuld ndmyitelse af de tilsiedeverende ressourcer,

4.4 Resultatkray 2005 (Kencernkrav) Lonudvikling
Mal og baggrund: Den gennemsnitlige lonudvikling | Beredskabsstyrelsen md ikke overstige 2.5 %.



T

I forbindelse med den foregede udbredelse af ny lon ses et behov for - gennem foroget fokus pd lonstyring - &t
sikre, at lonsdvaklingen i staten ikke “lober lobak'.

| Beredskabsstyrelsens lonstyringsmodel lzgges der op ul et system af analyser pd lomomrdder, herunder feks.
indeksberegninger til sammenligning af’ lonniveaver, tllegsanalyser for personalekategorier pd ny lon samt
lensprediingeanalyser (lonstrukiur).

Resultater; Opgores forholdsmaessigt shledes a1 en lomudvikling med stigningsgrad over 4 pet. svarer 1l 0 pet.
opfyldelse og en stigningsgrad mellem 2.5 og 4 per svarer til 30 pet. opfyldelse. Lonusdviklingen har i 2005
vieret 3,6 pot. 0g resultatkravet er derfor delvis opfyldi

Blkopomi: Gennemsnitslannen for et &rsvaerk | Beredskabsstyrelsen er 376,000 kr., mens den er 397,000 kr. for
staten som hethed.

Anzlyse; Det har venel vanskeligt at holde lenudviklingen under starens gennemsnit | kvert fald i 2005, Dee
siyldes bLa, at styrelsen havde udskudt udbetalingen af lontillaeg for 2004 1il 2005 med henblik pi a1 integrere
drefielsen af lontilleg i medarbejderudviklingssamialesystemet. Stigningsprocenten § 2004 var defor refativt
lav. Endvidere phvirkede indfarelsen af ny lon for det uniformerede personale | 2004 og 2005 serligt lomedvik-
lizgen i 2005, Endelig mediorer de nye overenskomster traditionelt smrligt store lenstigninger i det forste & af
overenskomatperioden, hvilket ogsd pdvirkede lenudviklingen i styrelsen.

| ME | Opfyldelsongrad | Udpifier D004 | Uidgifier 2005

e, kr.} {min, kr.)
[k 30 % opfiyld 2475 mio. bor. | 3588 moa. kr.
Vurdering: Beredskabsstyrelsen foarer en stram lenpolitik. 1. 4. kvartal 2005 18 indekset for fast lon for Bered-

skabsstyrelsen ph 93,8 mod statens indeks pd 100, 1 det vagrede lonindeks for sammenlignelige longrupper for
4. kvartal 2005 havde Beredskabsstyreleen en indeksvaerdi ph 97,

4.6 Resultatkray 2005 {Koncernkrav) Andel af medarbejdere med anden einisk baggrund end dansk
M2l og baggrmd: Andelen af medarbejdere med anden emisk bagprund end dansk skal udgare minds: 3.5 %,

Kravel er i overenssiemmelse med statens krav om, at andelen af ansatte med anden etnisk baggrund end dansk
skal udgare mindst 3,5 % - § 2005 svarende til ca. 21 ansatte i Beredskabsstyrelsen..

Resultster: Opgores forholdsmeessigt. Beradskabsstyrelsens andel af medarbejdere med anden einisk oprindelse
end dansk var i 2005 pd mellem 1,5 pct. og 2 pet., svarende til 25 pet. opfifldelse. Resultatkravet er delvist op-
fulds,

Bkonomi: Der kan ikke seties konkret okonomi ph tiltagene, da alle tiltag er en integreres del af Beredskabssty-
relgens reknuttenings- og personalepolitik,

ﬁﬂbﬂﬂFﬂranﬂllﬂlfnﬂlﬂbﬂMnﬂdWm etnisk bagorund end dansk under Beredskabastyrelsens
omride deltager styrelsen bl.a. i Integrationsministeriets knmpagne “Brug for alle unge™ med henblik pd rekrut-
tering fil uniformerede stillinger. Styrelsen har ogsh gennem de almindelige rekrutnteringskampagner forsegt at
synliggere redningsberedskabet som en mangfoldig arbejdsplads,
pidi
Talt__ | 25 % opiyid

VMurdering: Resultatet er mindre tilfredsstillende. Beredskabsstyrelsen har integreret arbejdet med anseticlse af
medarbejdere med anden etnisk oprindelse end dansk i alle procedurer omkring ansstielsesforlab, Dette arbejde
fortsmttes i 2006, hvor styrelsen forsager at afdekke rekrutieringspotentialet i de forskellige geografiske omri-
der, hvor tjenestestederme er placeret med henblik ph ar kunne milrette rekrutieningsindsatsen o afpasse res-
sourceforbruget. Endvidere underseges mulighedeme for tilskud og oprettelse af serlige stillinger til medarbej-
dere med anden etnigk baggrund end dansk for pd denne milde at skabe mulighed for fastansacticlse.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnsknbspraksis

Folketingets Finansudvalg har ved Akt 163 24/6 2004 vedinget, at der indfores omkostningshaserede budget- og
regnskabsprincipper i staten. Naervierende regnskabsafinit er udarbejdet med i henhold til den regnskabspraksis,
der er beskrevet | Beredskahastyrelsens dbningsbalance primo 2005, Der er ikke sket mndringer | fochold herul,
Det bernaerkes, a1 resultstopgarelsen er udarbejdet med ndgangspunkst | omkestninger fra hovedkonto 12.41.01,
Redningsberedskaber og 12.41.02. Anl=peprogram, [ henbold nl Beredskabssryrelsens regnskabsprakss er un-
derkonto 12.41,00.91, Induegisdrekket virksombed, indkvarienngscentre ikke indregnet 1 resultniopgorelsen og
balancen. Underkontoen bonfalder fra og med 2006, j bilag 5.2 om indtegtsdekket virksomhed nedenfor,
Beredskabsstyrelsen riider over ¢n stor miengde brand- og redningsmateriel, der indghr i 3-minaders beredskabet
of 43-timers beredskabet. Verdien af dette materied indgir | balancen o er klassificerst som beredskabslagre,
idet formillet med beholdningen er i tilfelde af en beredskabssituation af viere | stand Gl af dekke ot behov for
beredskabemntenel.

1.2 Resultatapgorelse
Resubiptopgarelss for 12,410}, Recoingrbarecirbabe! of 124102, Richiingrberedsbobel omlgiprogrom 1)

Lobende Eksempler pd primaere
priser Resudimtappareee (1000 kr.j R34 BIHH udgifisarter
Hote Ordinere driftsindiegier
Salg af varer o fjenesier 54,405 Cafeiena of kurser
Tiilsived il egen drift X Tilsbud EU {refsery
Enripe drifamdtegter 040 2 Inirrnationale indsacver
ﬂ d it G 145 33400
Ordinsre driftismkostainger
#Exndring i lagre ]
Forbrupsomkosminger
Fusleje 9500
Bhrige vanekah of Hene-
Andre fbrugsomlinsninge: 132516 Myl
Fofbrupiessknsininger | 1% 142438
Persomaleomkosininger
Lessager 71954
Pension el Wl
Lemrefision 1 5.2%6
Asdre persinibefimiialssiger 1427
1 Peesiuleersmminges 1 2l IRL346 1)
Rejseudgifier (Bl =
Andre ordinere driftsomkostninger 9137 indsagy}, reparacion my,
Af- va 11718
isht SE9366 449400
Hesubist 5f srdinmer drift #7539 ATTO00
Andre driftsposier
Andre drifsindizgior <454 Salg af maienel
o B a2 - —
Resultat ter fnansielle poster A47a]___ 477000
Finamiclle pater
Finsnsiclle indimgler -33
|_Finsngielle pobostninger Lo | Remter
Besultal for chadraordiners poser 475798 AXT.000
Ekstrasrdinere paater
Tulbagebartakinger (ophar-
Ekstrsordzrre tndlacgter -131 vt knb)
Ekstraonisssre ombosininger 11 4
Arets resultat 4T5ATE  417.000

1} Der kmn forekoereme afrundingsdifferencer i tabellens tal

I} Belobet vedreeer primarst indtegter il finssaiering af Deredslabsstyrelsens indsasser ndes for lundets pronser | 2005,

3 Udgsfbome Figper pd niveau med det budpaitoreds S beet, Samlet sef Bigper lonud gifteme over bevilimgen.

4 Belahet vedrorres promeet ompisleringsr i T m indizghadsedikes verksomhed

Beredskabsstyrelsens ordinmre drifisindtaegter ligger | 2005 vaseniligt over det forventede niveau angivet 1 fi=
nansloven for 2005, Detie skyldes iser, a1 styrelsen har deliaget § en rekke internationale mdsatser primart som
en konsekvens af flodbolgekatastrofen | Sydestasien of eflerfolgende jordskelvekamssirofen 1 Pakistan, Disse
indsatzer er blevet fnansierst af bla, Udennigeministeriet, jf. anmeerkninger og tekstanmesrkning or. § ad
12.41.01 vl FL 2005,
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Den storve aktivitet, disse indsatser har afstedkommet, er ligeledes afspejlet i stigningen i de erdinere driftsom-
kostinger.
Herudover ligger irets resuliat pd nivean med det forventede ved firets start.

3.3, Balancen
Nate Akitiver (1000 kr.) RI005 | RIMM Mete | Passiver (1000 kr) | RI0ES | R2004
A Anlmgsaktiver 4| Egemkapiral i ol 368,715 | 393867
ImessiprieBle ankeesabtiver
Femiggone udviklingsprogck-
[ 15835 1.7 Hrmawmeduer TES .99
Ertverveds koncesioner,
paimier mLv. 25K
Lidviklingsprojektar under
| opfareise LEOS | 104
Immaterielle anlegsaktiver |
al 17.050 | ja0es
Langfrinede galdipo-
¥ | Matericie sniwesiiiver BiEL
(erunde, arealer op bygninger 17T 10 ) 183209
Eefrustnelenes - Priniistagald @ o
Proadukiionsanleg og maskmer 193,335 | 201399 Asben langlrsie geld ] ]
Tranapartmatenel 14912 0980 Smmpald 5] (]
Inventar og, [T-edsryy 5500) s3R2 | Langlristst geld i ale [V [
Igamgvmrends shepder for cpen
| regnoag 0470 8423
Beriirisivds pridsps-
Muierielle ankeprakiiver i ali 403880 | 400373 Eler
Liverandsrer af varer og
| Fleamdelie snlmpabtiver gjenesseydelser 33,0036 1o
| Ankeguakiver | alt 430910 | 414,417 Anden lortfriaee geld 0865 | 19004
Seyvidige fene o overar-
Desxtningsaktiver :qlhﬂ# i 37681 | 3LTH4
pangvieresde arke
Varcheholdning 425 257 for Fremened regriag 1.947 a
Tilgadshavendes 1) S1ET ) 1260 Persslealprminingspoaser 1] a
Vaerdipapirer - . Korelrisiet garid i ale 113,519 | $1.902
Leinade behaldinger IO | LaT
| Omsminisguaktiverialt | $2120| 36343 Gredd | alt 114315 | 57887
Aktiver i abi ' 7 Passiver | alf £E3.030 | 45

483.030 | 430,759 | 450799

| ) Beishet er koengeren | det det | Beredibkabutyrelacm primobalance 200% e idehold! forldsde sjendomavardior, dor indgik i balances

fier indiasiningen af Beredskabasryrelsens godiendee ultimobalance primo 3008, Den sassiede halance vil primo 2006 biive komigere: berfor

wher efiale mod Bicooomiscyrelsen. Balancen indeloiler sklodes fikn balanceposier fis Beredulabssnyreliens konto 124102 Arlegprograms

fex peima 2005, dev stammar fra den oprindelige balance, men ke poster fra Berediskabastyrelsers godkendie primobalance of drets wodrin-

-4

I}1 forbindeles med olieforerening fra akibet Fi Shan Hai ved Bombolm | 2003 afbaldr Beredskshsstyrelsen adgifier for i ah £3 mia. i,

wom sial devitiees af skibets forsiiingsselikab, AT do samede udgifier ph 8,8 min, kr., er & direkic udgifier til Sorplojning og oprydning pd
onvankommandoen foresile

mmmtw“m .}u. Lodgid Lﬂ'l'n-t_r;ﬁl-dnhtmupl balenzen som ilgodedavender, F
+lalei fr ekibets forsikrinpuseiakal. Beredsiabasnyrelicn madmpet

wwmuhmuﬁuﬂmmmmwmrmrﬁlm i
Der er fra 2004 1l 2005 sket en forogelse af Beredskabsstyrelsens materielle grundveerdier. Dette skyldes pri-
murt etableringen af Beredskabsstyrelsen Frivilligcenter Hedehusene og i den forbindelse overtagelsen af en
rekke aktiver fra Beredskab Storkebenhawn, jf. Akt 48 8/12 2004, og aftale med Beredskabskommissionen for
Storkabenhavn af 22. okiober 2004. Det bemaerkes, a1 den markanic stigning i sivel finansielle aktiver, tilgode-
hovender og kortfristede geeldsposter, leverandarer af varer og tfjenesteydelser skal forklares ved, st Beredskabs-
styrelsen ultimo 2004 endrede regnskabsstrukturen (gamling of bogfaringskredse). Dette betod, at sfivel tilpode-
havender som betaling til kreditorer fiarst blev indiasiet i det nye regnskab efier Arsskifter. Dette plvirkede db-
ningsbalancens poster ultimo 2004, der siledes |4 betydeligt under et normal 4.
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3.4, Omregningstabel
| Omregnbngstabel (i 1000 kr )

resultat 4T547E
=M Ferivminger S1ME
“Medaliriwsanger [}
~Fralring : hemariicher 5,204
=AnskafTeisr RER B
+i= Lagerrepeleriag 16T
+lgangverende absjderudvillingpeojeiner nder oplorelse 20.4ED
ri-LUdvikbmgsprogekcier unsder udferche LB+
= Reguieneg af persocaleomkostninger {skyidige foricpenge of skyldigt overartejde) -1R.559
+i= Pexiodiseringer 4]
-Tah pl dehitarer 0
- Kowmektion for fonkellm mellom salpspeis o tab'gaiind ved salg of akiiver ba)
_Arwts nettendgifter 472086
3.5 Bevillingsregnskahet

| 2005 havde Beredsksbsstyrelsen o1 samlet merforbrug pd 22,5 mio. kr. | forhold Gl nettedrifisbevillingen pd
4288 mio, kr. Merforbruge! modsvares af forboug of opsparmg, jf. tabellen nedenfor. Merforbruger er siledes
overensstemmiclse mied drets forventninger og ligger indenfor mmmeme af Beredskabsstyrelsens planlagte di-
sponering | 2005, Det fremgdr endviders, at Beredskabsstyrelsen 1 2005 har athold: bruttoudgifter for 574,5 mio.
kr., svarende til et merforbrug pd 84,2 mio. kr. Arsagen hertil er primeert, ot Beredskabsstyrelsen i 2005 har del-
iaget i en rekke storre indsatser iszer i forbindelse med katastrofen | Sydestasien op efterfelgende jordskaclvet i
Pakistan. De med indsatserne forbundne udgifier er modsvaret af tilsvarende indtmgter, jf. ovenfor,

Diriftsregnskal
{2.41.0), Resiningebarscibaber

Lisbesite mrfier [, ke ) Regnalab 3004 Benelper 3005 FL+TH Regnakals 2005 Difference  Hndpei 3004
Lidgidier 490 4903 TS B4, 4363
Indtgter LER LK 1252 61,7 224
Rcaaizal, brutso 4152 ~4IES 4513 22,5 13
| Bevilling, nena A48 4288 413.8 - A3
Resultal, methy k] - <215 215 -
Uilarheejdet efter e almindzlige regnakabeprincipper, der anvendics § sasies § 1005, Uidg Bsbaseret regnskab, Kilde. Bevillngairegning 1004
Hewillingsafregning og akkuwlered resultal
Brvillingrafegning [2.41.0, Rechvingriveroelebotay
2005 peiser (mio. kr.) Lensum Brvrig et 1ah
I. Bevilling (FL-TH| 72 1708 4288
1 Regmikab 1588 1915 4513
3. Aurets eversdoud o8 108 215
4. Alitumuleses sversiud peimo 2003 48 18 6.9
5, Dispanition, evenikud noss borefulder - :
&, Alkleumuleves oversiond £l vidersfaeclee ullimo 2005 a4 1) 44
Kilde: Bevillingsafiepaing 2003, simiens budpetsysiem, tabel 10150, Der kan forekomme afrancisgsdiderencer | abelien
Albzmulerar nendint 30012005 124100, Recwingstereerbobet
Labende praser mio. kr.) Ll 3003 Uleimo 2003 Lilss 2004 A pers syt Likimo 3005
274 9 314 44

343
Beredgkabastyrelsen har ved udgangen af 2005 et zamlet videreforelsesbelab ph 4.4 mio, kr. Belebet er reserve-
ret il konkrete projekier | 2006.

Der skal bemarkes folgende: Beredskabssryrelsen har i forbindelse med den endelige bevillingsafregning kon-
stateret, at en udgift er konleret 2 gange. Det vedrorer posten igangvarende arbejder for egen regning, Oven-
pievite indebierer, at Beredskabaaryrelzens samlede viderefiorelzeshbelob ultimoe 2005 er 11,4 mio, kr, for o,
K.omektionen 1 regnskab 2006 betyder, a1 Beredskabsstyrelsen i 2006 fir en ekstraordinger indieeg pi 11,4 mio.
kr., jf. faneme 7.1 og 13.1 1 Beredskabsstyrelsens bningsbalance. Alt i akt befyder ovenstfends, nt Beredskabs-
styrelsens sambede videreferelsesbeleb ultimo 2005 indirekte ages til 153 mio. kr., pi hovedkonto 12.41.01.
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Redningsheredskabet og 16,5 mio. kr. pi hovedkonto 12.41.02, Anlegsprogram. Udgiften vil blive modregnet i
Beredskabsstyrelsens regnskab for 2006,

Anlegsrepnskal

| 2003-priser (mia. kr.) Uidgifier _badeamgter |
1. Bevilling (FL+TH) a2 0
2 Regeaab A 0
3 Arcts averskud 29

4. Akiumuleres overskud primo 2005 189
8. Aliomulerss sverskud til vidersfirelss ultima 3005 160

Kalde; Bevillingaafrogning 2005, satens. Budgetsystem, 1abe] 10150,

Der er pA TB2003 overfart 8.7 mio. kr. fra hovedkonto 12.41.02 Anbegsprogram til hovedkonto 12.41.01. Red-
ningsheredalabet. 6,5 mio. kr. er overforn til finansiering afl indkob af basishiler til brug for snyrkelse afl bered-
skabet ved Beredskabssiyrelsens centre og 2.2 mio. ke, er overfon tl etsblering af ovelsespladser ved Hered-
skabastyrelsens centre. Der er i 2003 atholdi wdgifter for § alt 7,1 maa, kr. pd hovedkontoen. Det samlede videre-
firelsesbelnb skal i 2006 benyttes til a2 ferdiggore en rekke anlegropgaver, jf. bilag til regnskabet, der henvises

til bemerkningeme ovenfor.
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4. Pitegning

Beredskabsstyrelsen aflegger hermed drsrapport for 2005 udarbejdet | overensstemmelse med @konomistyrel-
sens vejledning om drsrapporter. Der er sagt givel ot dekkende billede af Beredskabestyrelsens resuliater, aktivi-
teter og ekonomiske situation samt redegjort for bla. de regnskabsmaessige oplysminger, herunder det samilede
finansielle resultas.

Beredskabsstyrelsens drsrapport for 2005 er fremlagt i henhold til Akt 63 af 11/12 2002,

Arsrapporien giver et retvisende billede af Beredskabsstyrelsens okonomi og faglige resuliater, j. § 41 i Finans-
ministeriets bekendigorelse ar, 1486 af 13, december 2004 (Regnskabsbekendtgorelsen).

For sd vidt angdr de dele af regnskabet, der svarer il det ordinere frsregnskab, er kravene | regnskabsbekendips-

relsens § 39 opfyide
Birkerad, den 11. april 2006 Eobenhavn, den 1 1. april 2006
Frederik Schyd Anders T

Direkuar Diepartementschel
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5. Bilag

5.1. MNoter tfl resultatopgerclse og balance
Mote 1. Personaleombostminger

2000 2003 004 | MOS-F | 2006-H

| Arvvark E75 638 &34 [35] a0

Arwvarek, indtepiedeiie vitomhed [ 5 i 14 3

MH&ME =] 7 T i_-l- -

g e :

» omfaiier kke underboats | 1014191, indkvarermgicening.

Mote 2, Immatericlle anlegsaktiver
Erhvorveds
Lanconisner,

| MI

1000 kr. Fardiggjarts udviklingsprojekier | licenser mv. Ealt
| Kaoscords J)

Primnok ormekiioner g ral. fori 14 155 141545
| Tilgang 5079 5079
| Afgang a -]

Kosmpes pe, 3112 2005 19.375 ] 19,375

Aklurmalereds afskrivninger =4, 149 =4 145
Akkummalorode nodakrivadnger ]
Akkurraierede of- og nodikriveidnger 31,12 3004 4 146 fl 4148
| Reguekistamesely vierd| pr. 37117008 15376 8 1348
| Arsts sfikrovninger 2189 1180
Arsti pedakvasge ]
| Arets af- og nedskrivminger L% g 1189
Adckrivaingsperiode kr il 104 Pl =

Udviklingsprojekior under udforsel |

Prisso iald pr. |, janaar 2005 J)
| Tigang 1804
| Medskrivasger
Chverfisrt til i2gj udvikdi jeckier
Kosipris pr. 31112008 1.5

131 forbindeise med mdlemingen of Beyedsiabesnyreleens balance primo 7008 er indlesmeagen foretaget | 3005, Det benyder, o der ide or
nogen kar adcklllelse af balance ved brets start, o & korreldtioner; der er sket i lobei af dret.
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Note 3. Materielle anlegsaktiver

¥ I !.i: oy :. 1 ':"I-r':_. e | i
1000 ir. _msteriel | wdstye | Ta
| Kerseis I a
Primokerrektions: =l 180380 WT.093 T8 5671 &51.106
Tilgang [LL] el L] 1. 704 3334 I14d8
| Afging -B2 &3 |
| Rarsns pro 31,13 20403 1BQ.TL4 Ll Al4.3746 K436 LR 55 484
Aldurmulerede afidriveinger -3.462 230540 | -p4574 3007 30208
Akkumulereds pedakrivningar 1]
Akkumulereds al- o eediksivningsr 30 12,2008 =1462 0] -I16a4n =i 574 SNAGT | -BOOE
vaerdl pr, 3.1 171252 o 193336 16912 55401 Jot4ai
| Arets ufskrivainger -1.442 35,303 4007 a2rsl  .sas07
Arety af- ag nedskrivainger =}AGE a 35501 5007 =T34 «£0.437
| Afikrivaingsperiode/be 200 2005 200 1905 . 3
=
g | ! ]
Prisy salds pe. | jamasr 2003 10,479
| Tligeng
| Medskrivessger
Chvgrfon til fendige matericils i
H_.?;rh pr. 31.11.2008 10479
1} 1 teebindelse med mdlesninges af balanee prame 005 = Bdlsaningen forctagel | 2005, Det botyder, at der ikks &

mogen kiar sikille|se af balsnce ved drets s, og de korreloioner, der e sket § bebet aff drer

2) Belabhst o Bomigesss idet dor | Bemdakahstyreliema primetalasce 2005 or indeholdt foreldeds gimdomvanndior for i alt 233006467 59
e, def indgik | balanéen fiar indtsaningen of Beeadideabuityrelicns godiendie ullimobalasce prima 2005 Den samlede balason vil primo
Iﬂﬂﬁﬂhnlmm herfor cfier sftale med Blionomisryrelics, der akal foreape komvktionen. Balsscen ndokbolder idloadcs ikkr balanceper-

wier B Bevedbubiryeeliens konto 12,4100 Anbegsprognes fa prisse D008, der atammer fra des opriadelipe balasce, men kun poster fra

Bereduicabastyre lsena godicendie primobalance og drets endrinper.
Note 4, Egenkapital

| Egenkapital 35 (1000 kr.) 1005
Primobchaldning | jasuar 2005 3434
| frartkapital o
Pri melizm 413424
[ Bevargebser | dret A28 771
Likvidenseildeling 250 /26
[ cliemregning mod andeo saninatibationer 12374
o L/ i
Civerfart resuleas 54
| Arces revaisai 474.479
[E r. 1. december 2003 ST R

1} Komektion for beregret egeniapital i forhold 1l suiomansk Ravooon beregresg. AF

kapital fremgdr Set, ot ikke alle konti skal medregnes. Disae korti

Heonommayrelsens vegladning for udrepreg af egen-
of konmskema OMK_DIF 08 o udgor § alt 12778 der.  Egeniia-

pritalen indchoider sllodes teke halanceposter fra Berodakabaatyrcluns konto IL%ID!Anh:.q:mpmhprmHﬁhmhﬁm
mﬂmnmmmwhmlmeMﬂmm
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Bilag 5.2, Indtaegtedmkket virksombed
124100 90, Indrgisdabbes wirksomhed

Beredskahastyrelsens indtegtsdekkede virksombed pitager sig over for virksomheder, instiitioner mv. opga-
ver, der er afledt af redningsberedskabets almindelige vircksomhed. Dt drejer sig primert om assistanceydelser,
kursusvirksombed, udlejning af kursusiaciliteter og wdlejning af beredskabsmateriel, Overskuddet i 2005 udgar
5.4 mio. kr. og afspejler en oget aktivitet pd Beredskabsstyrelsens indtegtsdekkede virksombed, der skyldes
dbningen af Beredskabsstyrelsen Frivilligeenier Hedehusene.

Drifryguskob, Indagtodable virksombed 2003 priver

Akkumulerci
| 2005 priscr {1000 kr.} 2003 2003 004 BOSSFLY 3008 30003004
ixy 1,763 274 = 5417 14,158
Kilde: BovillisgaaTrgning 2005 1abel 10152 og drsmpport 2004
Romhor e orninggr for Indbicgpciubel sivkpombed 200 peiser
Akkumuleres
B0 prsser {1000 kr.) 2002 2003 2004 2005 BOO-2005
Kurssyvirkenmied 0] 145 17 1.670 704
| Assistancor ~131 &7 313 83 k]
| Udlersisg, facilitener k93 531 673 37 2080
| Evrige 1470 536 652 1540 4.3
M i 3,313 2783 X754 5237 14154

Kilde: Bevillingsafregeesg 2005 mbel IDIELHHSMM@;MW 2O

F2.40.10.81, Indregisdebher virksomhed, Indbvarteringecenire

Beredskabastyretsen har gennem en dmekke efler aftale med Udlendingestyrelsen drevet indkvarteringscentre
for asylansegere som indtegtsdekket virksomhed. Afialen er ophon i 2008, og drifien viderefares ikke. Arets
resultat | 2005 skal modregnes i et tlsvarends underskud | 2004, jf. nedenfor.

Revufrar, 2005, Ik girckekber virkeombeed Indbvarteringscenire

Lobende priver {10600 Akkumuleret

BE) L — 00 2004 phig 200) 3005 |

Meitoinddrege BEE -56 167 «1.B4E 2189 143
Killds: Bevillingmfregning 2005, statens budpetsysiom, tabel 10] 32, Maviiaon stz o khrappon 2004,
Balane for Imitagtidete) wirkombe!, fsdbarferisproemire *

Anlargrakitiver Passiver

Tilpodetavender LXILEME | E ' -.117.389 |

Lavide beholdnges 743101 | :ifﬂﬁ"tq:_?]ﬁ 546,741

Adriiwes p sl 1964030 | Passiveriale - 1544080
* Primohalance 105,

Tilgodehavender og gld vil § 2006 blive afregnet, hvorefter den resterende egenkapital vil blive overfart il
Udlendingestyrelsen.

Bilag 5.3, Tiskudsfinansierede aktiviteter
{24108 87, Andre filshimyfoonsiereds akiivinensr

Den tilskudsfinansierede virksomhed vedrorer levering af et Accident Reporting and Guidance Operationel Sy-
stem (ARGOS)-projekt i de baltiske Innde. Projekiet er igangsar ultimo 2004 op forventes afsluttet i lobet af
2006, hvor den afslattende betaling fra EU-kommissionen forventes indbetalr

000 kry  Orvershond fra ti

2003

ARGOS ] b L]
Kidde: Sevilfingsaftegning 20, Smabeny befperratem, tobef [OT5T op Novirkos Str




Bilag 5.4. Anlegeregnskab

Afrtwitede anlegsprojetrer
Sart  Foreentel Faktisk Forvenist  Tomludgin

2008 priver {mio. kr.) s afilutning _ sfaluining iotatadgifi
Eublering af neciribolatiomanicg. Boredskabaityrelsem Sixl-
laed 1403 1no4 o a5 43
Easblering af evelsanplads. fencdskabssiyrelsen Bombolm il e 2004 0% 10.%
Drvenss mino projekior ved oenirg of bommandoceniraker a3 oS 004 I, 18
Indkvarterings- og velEerdafaciliteter. Beredakabastyreinen
Bamhalm iM% 3004 1004 a7 pd
Lidvidehe 38 recidodanonisnlog. Berodikabastyrsisess Tekni-
ke Skaole M1 1 Todd 140 M |

o af Hanch 3003 3004 2004 30 18
| Ertvervelse af Bleredubstnanrelien Frivilligeentes 2004 Jiid I a4k 48
T WO 9]
Spemjrviergiads crlagrprojelter®

i St Forvesst ;:E Feeventst

| 200 priaer [mio. kr.) whilutning nisludgft
Etablering af garageforpiads, Deredskatasnyreten 5 iland 3003 006 0,1 X
Depotopasiter, Beredsiabastyre|ses Sjeiland 2003 o 1 4,1
Giaragckagaciel, Bandikatsanoehion Sjalland a3 el [} 41
Eaklerzg af sutovarioied. Berodakateatyrelsen Noedjylland 2004 1006 [ fi4
Uidbygning af avelsesplaiier 2004 1006 44 7.0
Garagekmparitet ved Besedshnbarryreleen Hadehusese 2005 006 1k 1.8
Resorvesing of Srvancriagifeciliieser vod Berodikabistyrolien Bambolm 3003 2004 15
Diverse mindre bygprarbeider 2005 2006 15 00
lalt G 19,0




Bilag 5.5. Oversigt over drets ndgiftsbaserede resaltat opdelt efter ydelser

Metin| Lidgifber| IndmEgs

3005 -priser 1,000 kr.}

% 14181, Rednsapuberedaiabet

Lhperabivt beredakah

Aombsiedikah | .14 R.GET 541
Kemisk beredaka : woR| 5107 R
Seanaligt mesivtanceborodakak | 5,681 T4 54 i :‘r?l
Uddaana lse af vaermepligtige 134,596/ [ERE 5334
Kemmunaie stoiepunkice
Skalevirkrasmhond LRy LATS
Liddaenelee of perscac] fFa det koeemnnale 3B.356 i 73
heredskab m fi |
(I ReE, ] 112195
Wﬂll-'l'-l-'l'l-l" heredakabsazrmarbcjis B | &la0s| 51742
Telsym og beradskabsplanlrgring B G443 -1
Wenlingyberedakabet 14.767| [T X7
Tikskud til uddannelss af frivillige m. | 5] -m:i [ETT ik
CHE AT =

_l:m:n-'. bit}y; of adminisiration

457 05

12410050 Risikoverdering i doi bormmuzale

l:!llnlllgh'.‘!;rl;lﬂshh .
12400160 Sikkberbedssamarbeide, Redningshe |.654
Podbiaber

1 240,00 B0 Indimptsdekiont vidciomhed 5437
124400 81 Indimpisdekiet vifoomhed 2193}
124101 97 Andre alsbdsfinansiemds aktvaeter | )
* Inkl, fejlkpatering pd 109 mio. kr, jF afant 1.5
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1. Beretning

1.1 Prasentation

Christiansm er en selvstzndig hovedkonto under Forsvarsministeriets
serstatusomrader,

Hovedopgaven med Christiansg er at bevare de fredede bygninger fra &r 1684, hvor
festningen blev pabegyndt opfert.

Christianse som fremskudt forsvarsfastning er den forste af sin art | verden og star
i dag som et af Nordeuropas bedst bevarede forsvarsvarker.

Ertholmene — ogsa kaldet Christiansp - er Danmarks gstligste punkt og beliggende
ca. 10 sgmil nordest for Bornholm. I vinterhalvaret er der besejling en gang daghigt
pa hverdage. I sommerhalvaret er der op til tre daglige ankomster. Besejling af
Christiansp foretages af det private rederi Christiansefarten med hjemsted i
Gudhjem, I perioden fra maj til cktober beseges gen af ca. 60.000 turister samt ca.
2.000 overnattende bade.

Der har i Christianseg Administration varet ansat 15 fuldtidsansatte inkl. lzrer, l=ge
og administrator. Administrationen réder over samtlige h&ndvarksdicipliner og
foretager vicevartopgaver samt reparations - og vedligeholdelsesopgaver pd hele
etablissementet.

Derudover 16 deltidsansatte, som varetager sekretzrfunktion for administrationen,
havnefoged, hjemmepleje, rengering, kirkebetjening, brandberedskab og fyrvasen
m.v. Christiansg kirke betjenes af sogneprasten fra Rp sogn pd Bornholm, og der er
kirkebetjening to gange om mé&neden. Christianse kirkesogn har eget menighedsrad,
og der er endvidere tlknyttet arganist 1 kirken.

Erhvervslivet bestdr pt. af 2 fuldtidefiskere og 2 fritidsfiskere. Der er
sildeforadlingsvirksomheden "Ruths Sild", som { s@sonen beskaftiger 4 personer,
Kebmand, Kro og Hotel beskaftiger op til 30 personer i hejs@sonen, der ligger fra
juni til medio august ma&ned. Indbyggertallet har i 2005 ligget pa ca. 100 personer.

Yderligere oplysninger om Christianspg kan findes pa www.christiansoe.dk.



1.2 Arets gkonomiske hovedtal
Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hovedtal § 12.39.19 (mio. kr.)

Mio.kr. 2005
Ordinere driftsindtzgter
(ekskl. Bevillinger) -2,9
Ordinere
driftsomkostninger 12.8
- Heral

ersonaleomkostninger 7.4
Andre driftsposter, netto 0,0
Finansielle poster, netto 0,0
Ekstraprdinezre poster,
netto 0.0
Arets resultat
(ekskl.Bavillinger) -9.9

Driftsbevilling-
JStatsvirksomhed Anlegsbevilling

Indtmgter 0.0 0,0
Udgifter 9.0 | Udgifter -0,1

rets nettoudgifter [ekskl, Bevilling indtzgter inkl,
Bewvillinger) 3.0|TE 0,1

Bevilling udgifter ink]

Bevillinger 8.2|TH 1.0
Arets overskud 0,2 g
Tl viderefgralse 3.9 2,
Mio.kr Status pr. 31.12.2005
Arlzgsaktiver | alt 0.2
- Heraf immaterielle anlmgsaktiver 0,0
- Heraf materielle anlegsaktiver 0.2
Omswiningsaktiver i alt 0,7
Aktiver i alt 0.8
Egenkapital -1.8
Hensatte forpligtelser 0.0
fvrige forpligtelser 2.7
Passiver i alt 0,8

Det er ikke muligt at opgere arets resultat pa hovedformal, da Christianse ikke har
hovedformal.




1.3 Arets faglige resultater

Christiansp Administration har i regnskabs@ret 2005 udover almindelige
vicevertopgaver og sikring af produktion af elektricitet, vand og varme samt
dagrenovation udfart fplgende stgrre reparationer, vedligeholdelser og
renoveringer;

* Opsetning af nye kobbertagrender pa de to gamle kasernel®nger og Pakhuset pa
Christianse. Lejlighed nr. 31 i gstre l®nge har varet under total FPENCVEring,
ligesom lejligheden i den sydlige del af det gamle sygehus p& Frederiksg er
pabegyndt renovering.

» Taghvalvet pA Store Krudtmagasin er efter Nationalmuseets anvisninger blevet
sikret mod nedstyrtning samt pabegyndt renoveret (som ruin),

* Fodmur pA Gastgiveriet renoveret og malet,

* Anlgbsbroen for Christiansefarten er ferdigbygget.

* Indvendig istands=ttelse af Hvide Hus (administratorbolig).

» Indvendig renovering af murvark pa forste dek pa Lille Tarn.

* Restaurering af tra2gavie pa to hytter.

* Renovering af legeplads pa& Christiansg.

* Udvendig renovering af Palivaren.

» Indvendig renovering og indretning af farste sal p& maler - og snedkerverksted,
og dermed afsluttet fase 1 af totalrenoveringen.

* Lobende vedligeholdelse af varme - og elektricitetsvark.

¢ Dokning af tjenestekutter "Elephanten”.

* Renovering af veje og stier.

» Pabegyndt renovering af fastningsmure og gevErbznke pA Christiansg i
samarbejde med Nationalmuseet.

* Gennemfert sikringsopgaver pa Christiansg Fyr efter faldulykker,

» Gennemfprt sikringsopgaver | vandveerkets rentvandstank samt udvendig
flisebelzgning.

* Gennemfort sikring af loftstrappe il lejlighed nr. 37 pA Christiansa.

= Sommerlejlighed nr. 89 p& Christiansg nedindrettet til beboelse.

* Udfart fase 1 af facaderenovering pa vestre l=nge pa Christianse.

Christiansg Administration er en alsidig "virksomhed"”, som varetager lasning af alle
de forskelligartede opgaver, som kreves for at et levende samfund kan fungere
optimait. I den forbindelse skal det fremhaves at driften til stadighed skal forega i
overensstemmelse med fredningsbestemmelserne af 1984, bygningsvedligeholdelsen
sker i overensstemmelse med bygningsfredningsloven og een skal som helhed drives
og plejes i overensstemmelse med reglerne i naturbeskyttelseslovens regler om
fortidsminder.

Alt sammen indenfor de pkonomiske rammer, som bliver stillet til radighed via
finansloven og Forsvarsministeriets departement.



Christiansp Administration er endvidere ansvarlig for varetagelse det sociale
omrade og er saledes budgetansvarlig med reference til Socialministeriet, Endvidere
varetages politimyndigheden pa gen pa vegne af politimesteren ved Bornholms Paliti.

Som ovenfor beskrevet, har &ret varet praget af mange projekter, og der har i den
anledning veret foretaget et gedigent stykke logistik og planizgningsarbejde, for at
projekterne/opgaverne har kunnet Ipses. Medarbejderstaben har p& alle niveauer
veret involveret og har bidraget med engagement og layalitet.

Det er s2ledes opfattelsen, at Christiansp Administration med sin medarbejderstab
og forskellige samarbejdspartnere, herunder o0gs& Forsvarsministeriets
departement og Farvandsvasenet, kan erkl@re at aret 2005 er forlabet
tilfredsstillende.

Da Christianse ikke har indg&et nogen resultatkontrakt med Forsvarsministeriets
departement, vil der derfor ikke blive opgjort nogen malrapportering | &rsrapporten.
Der er dog foretaget en vurdering af, at de udferte opgaver har varet lpst i
overensstemmelse med de overordnede ma&l for Christianse, hvilket har varet
tiifzldet.

2. Regnskab

Det skal bemzrkes, at der i forbindelse med indlaggelse af &bningsbalancen den 1.
Januar 20035 er sket en teknisk fejl, saledes at der ikke er indlagt korrekte Abningstal
vedrgrende feriepenge og over-/merarbejde. Dette har ikke varet muligt at rette,
inden regnskabet blev afsluttet. Det betyder at balanceposter og egenkapital heller
ikke er korrekte. Arsregnskabet i SKS for 2005 vil derfor ikke vere retvisende.
Dette forhold vil blive korrigeret i forbindelse med korrektion af primobalancen
2006,

2.1 Resultatopgarelse

Christianse har i 2005 haft udgifter pa 8,8 mio. kr. og indtzgter pa 2,3 mio. kr.,
hvilket giver et samtalet nettoforbrug pa 5,9 mio. kr. Den sterste udgiftspost er
personaleomkostninger pa 7.7 mio. kr.



Tabel 5; Resultatopgerelse § 12.38.19

Regnskab Budget
Note | Resultetopgerelse 2005 2006

Ordinzre driftsindtemgter

Salg af vare og tjenesteydelzser 2. 606 432

Tilskud t1 egen drift 0

@vrige driftsindtmgter 136330

Gebyrer 0

Ordinzre driftsindtagter | alt 2.893.422 3.000.000
Ordin@re driftsomkostninger

FEndring ilagre 0
Forbrugsomkostninger

- Husleje 35.052

= Andre forbrugsomkostninger 4,298,102
Forbrugsomkostninger § alt 4.333.154

1| Personaleomkostninger

- Lanninger 5.908.824

= PEnsion E2E6 903

- Lanrefusion =126 984

- Andre personalecmkostninger 28.258
Personalesmkostninger i alt 7.435.178 E.300.000
Andre ordinzre driftsomkostninger 997 883 d4_700.000
Af- og nedskrivninger 23.0189

Ordinmre driftsomkostninger i alt 12.821.236 11.000.000
Resultat af ordinzr drift -9.927.814 -B8.000.000
Andre driftsposter

= Andre driftsindtagter i}

= Andre driﬁsumkustﬂer 1]

Resultat fer finansielle poster -9 8927.814 =8.000.000
Finansialle Poster

- Finansielle indtzgter 220 a
- Finansielle driftsomkostninger 5.062 ¥}
Resultat far ekstraordinzre poster -8,932.656 -8.000.000
Ekstraordinzre poster

- Ekstraordinzre indtegter i 0
- Ekgtraordinzre omkostninger o i}
Arets resultat -8.832.656 -8.000.000

Noter findes i bilag
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3. Pategning af det samlede regnskab

3.1 Fremlzggelse
Arsrapporten er aflagt i henhold til Regnskabsbekendtgarelsen,

Arsrapporten dekker de regnskabsmassige forklaringer § 12.39.19 Christianse, som skal
tilgd Rigsrevisionen 1 forbindelse med kontrollen for 2005.

3.2 Pategning

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig s8ledes at &rsrapporten for
2005 giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, og arets
gkonomiske og faglige resultater.

Kabenhavn 7. april 2006 Kgbenhavn 11. april 2006

e
r/Riis Anders Trdldborg
Administrator Departementschef
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Forsvarsministeriets
Interne Revision

Arsrapport 2005
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1. Beretning

1.1 Praesentation af Forsvarsministeriets Interne Revision
Forsvarsministeriets Inteme Revision - FIR - er en selvstndig institution under Forsvarsministeriet.

FIR hovedopgave er revision af en raskke institutioner under Forsvarsministeriet, jL nedenfor.

FIR indghr i Forsvarsministeriets overordnede ekonomistyring, og samarbejder med Rigsrevisionen om
revision af regnskaber for institutioner under Forsvarsministeriet.

FIR udforer sin virksombed under iagtiagelse al princippeme for god offentlig revisionsskik, jf. nigsrevisor-
loven & 3,

1.1.1 Mission
FIR bidrager vha. revision og radgivning til at optimere koncemnens overordnede regnskebsafleggelse og
styming.

1.1.2 Vision
FIR konsoliderer det opndede kvalitativt haje niveau i lesningen af § 9 aflalen, og eger samtidig priorite-
ringen af forvaltningsrevision,

FIR er Rigsrevisionens samarbejdspartner omkring revisionen af regnskaber for institlutioner under For-
svarsmimsteriet, Forsvarsministeniels spamngspartner i forbindelse med skonomistyringen i koncernen og
institutionschefemes fortrolige ridgiver.

1.1.3 Hovedopgaver
FIR arbejdsomride omfatter alle myndigheder inden for Forsvarskommandoens omréde, Forsvarets Audi-
torkorps og Hjemmevaemet samt Farvandsvesenet inklusive Lodsvaesnet.

FIR skal endvidere pitage sig opgaver af revisionsmassig karakter for de reviderede institutioners chefer
sami bidrage til den samlede skonomistyring pd Forsvarsministeriets omride.

Udover lasningen af de opgaver der er skitseret | § 9 afialen mellem rigsrevisor og forsvarsminisieren om
rammeme for den inteme revision under Forsvarsministeriet, benaevnl Forsvarsministeriets Inteme Revisi-
on, og dennes samarbejde med Rigsrevisionen fremgér det af resuliatkontrakien for 2005, at FIR endvidere
skal have fokus pd nedenstiende tre strategiske omrider i 2005:

s FIR skal yde koncemen, herunder Forsvarsministeriets departement,
rddgivning og vejledning om implementering af det omkostningsbaserede regnskab.

o FIR vil i forbindelse med implementering af Aftale om Forsvarets ordning 2005 -
2009 (Forsvarsforliget) opstille et revisionsberedskab, der kan tilgodesc en udvidet
revision af organisatoniske/strukturelle, system- og regnskabsmessige forhold

e FIR prioriterer at udfire to forvaliningsrevisioner ifislge God Offentlig Revisionsskik.
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FIR opcrationelle arbejdsopgaver omfatter:

Finansiel revision

Projektrevision og revision al starre anskaffelser
IT og Forvaltmingsrevision

Radgivning om regnskab og ekonomistyring.

I

1.2 Generel beskrivelse og vurdering af det ekonomiske resultat
Tabel 1: Virksomhedens ekonomiske hovedtal (1.000 kr.)

=z Regnskab 2005
Ordinzere dnftsindiegter i
{ekskl. bevillinger)
Ordinere driftsarmkostninger 7.767
Heraf personaleomistninger 6.638
Andre drifisposter, etto 30
Finamsielle poster, netto 0
Ekstraordinese poster, neito 1]
| Krets resultat
| {ekskl. bevillinger) -71.796
Driftsbevillings/statsvirksombesd Anlwgsbevilling |
| Induegicr 0 | Indewgres 0
ifter 1961 | Udgifier 1]
nettoudgifter
(ekskl. bevillinger) 7962 |
Teviling :
| Bevilling (netio tal) inkl. TR 0500 | ikl TH 0
Bevilling
udgifter, ink]. TR 0
| Arcts overskud 1.538
|_Til viderefarelse | 2.000 |
Status pr. 31, 12, 2005
Anlegsaktiver | all 41
*  Heraf immateniclle anlegsaktiver 0
* _ Hermi matericlle anlegsakiiver 41
| Omsetningsaktiver i alt 104
Aktiver | alt ] 145
I -2.039
Hensatte forpligiclser 245
| Brige forpligiclser 1.935
Passiver i alt - o 145

FIR har ikke administrerede udgifter og indtzgter, hvorfor den tiltznke tabel er udeladt.

Mindre forbruget pd forbrugte lenninger forklares bl.a, ved, at stillingen som revisionschef i FIR har varet
vakant siden maj 2005, og desuden har der i nasten hele 2005 endvidere veerel 1o vakante stillinger som
revisorer.

I forlengelse heraf oplyses, at FIR pr. 1. februar 2006 har fiet en ny revisionsched.

Pr. 1. april 2006 tiltrezder en ny IT revisor, og der er igangsat bestrebelser for at i besat den endnuo vakante
revisorstilling snarest muligt.
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Pi omradet keb af varer og fjenesteydelser skyldes mindre forbruget primeert, at det ikke som planlagt blev
prioriteret at indkabe og implementere et nyt elektronisk revisionsvarktaj, hvilket igen tilskrives den bety-
delige disponening af drsvaerk til arbejdet med implementering af det emkostningsbaserede regnskab,

De wistc beleb til viderefiorclse er planlagt disponeret | 2006 og 2007, bla. i forbindelse med bessitelse aff
vakante stillinger fra 2005, men ogsd i relation til at FIR primo februar 2006 har indgdet aftale om keb og
implementenng af det elektromiske revisionsveerktej, TeamMate.

Endvidere planlegger FIR, som en konsekvens af Forsvarskommandoens flytning fra Vedbeek til Holmen,
al anvende midler til etablering af nye kontorfaciliteter i forbindelse med flytning fra Vedbak til en anden
location i Kebenhavns omridet, flytningen af FIR forventes at ske ultimo 2006.

1.3 Arets faglige resultater
For FIR var der specifikt opstillet felgende mél og resultatkrav:

Tabel 2: Opfyldelsesgrad af mal og resultatkray

Produki Resultatkrav Heraf Heraf Heraf
ialt oplyldte delvist opfyldte | ikke opfyldte
Antal Antal Antal Antal
1. Finansiel revision: 3 2 1
1.1 Arsregnskabs- 3 3
revision
1.2 Forretningsgangs- 1 1
revision
1.3 Beholdnings- 1 ]
cftersyn
1.4 IT - revision 1 l
1.5 Projektrevision 2 2
1.6 Anden revision 1 1
2, Forvaltningsrevision | 1
3. Rédgivning 1 1
4. Interne mél 5 | 3 2

FIR har som anfort principiclt 4 kemeomréder, hvor den finansielle revision udger langt sterstedelen af det
samlede operative arbejde.

Som det fremgdr af tabel 2 er der specielt 1 fokusomrdider, hvor der ikke er sket mil opfyldelse, medens 2
har opgaver som er delvist opfyldt. For en mere specifik gennemgang henvises til skema 1, hvor ogsd an-
vendt drsvaerk er anfort, og efterlolgende forklaringsdel 1 afsnit 3 — for ikke opfyldie mdl,

Aret 2005 har for en stor dels vedkommende veeret preeget af allokering af ressourcer il arbejdet med db-
ningsbalancen, og derved er der flyttet drsveerk fra arbejdet med IT revision, projektrevision og anden
revision,

FIR har naturligt fokus pd alle resultatkrav, og anser under henvisning de til anferte betragininger, om for-
brug af &rsvark il arbejdet med ibmingshalancen, at milopfyldelsen for 2005 som veerende tilfredsstillen-
de.

1.4 Forventninger til det kommende éir

Med anszatielsen af en revisionschefl primo &r 2006, en ny IT — revisor pr. 1. apnl 2006, og forventninger
om besettelse af den vakante revisionsstilling medio 2006 anses ressourcesituationen i FIR forbedret i for-
hold til 2005.
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En rekke intercssante udfordringer er undervejs, og det vil naturligvis forisat stille betydelige krav om
siwdvanligl engagement og indsigt, 53 det forventes, at FIR ogsd vil spille en vigtig rolle, bl.a. i relation til:

o forberedelsen ul bevillingsreformen

e vejledning til myndighederne om det omkostningsbaserede regnskab

¢ radgivning om udmentningen af de serlige undtagelser, der er geldende
for flere afl koncemens myndigheder.

Endelig er de forandninger forsvarsforliget udstikker for alvor ved at tage fart, og FIR vil derfor nejc folge
forlabet af de besluttede strukturendringer, og herunder etablering og nedlukning afl myndigheder, og sam-
tidigt felge op pd, hvordan de integreres ind i nye administrative fellesskaber (de funktionsficlles fjenester).

Det er FIR generelle vurdering, at det vil vaere muligt inden for de nugzldende ekonomiske rammer at kun-
nt leve op de indtil nu kendte forventninger og krav.

2, Malrapportering
Resultatanalysen er opdelt i fulgende tre afsnit:
1. afsnit skitserer samitlige resullatmdl og -krav i skematisk form

2. afsmt gar i dybden med tre strategisk vigtige resuliatmdl
3. afsnit behandler resultatmal, der ikke blev opfyldi i 2005.

2.1 Generel opfelgning pa samtlige resultatmal
Skema |, Oversigl over mil og krav jf. resultatkontraki 2005,

Resultatmil Resultatkray Hesultat Omkostning | Ars-
i kr. vark
1. Finansiel- Rappori senest 2] dageefter | = mia n'a
revision det stedlige besog
#  [Enaktiv revisionsprocent *  DOpfyldt m 69% n'a B0
pd 60 %
s Miling of effckten af finansiel- | +  Opfddt, der er ahime Gr 2005 n'a
og forvalmingsrevision. wiliarke jdet effekievalisering al
alle revisioner
1.1 Arsregnskabs. | o Udarbejde 5§ Arshereminper ¢ Opfyldt, idet rsheretning for
FEVISicn senest i maj 2005 — k. 05.000 FBT ug Generalanditaren dog
mdghr under Forsvarskom-
mandosn (FEO). Dhsse mym-
digheder regnskabaalepges
via FEO.
107 436, 02
#  Februarimaris afgives o Opfvlds sdet der er fremends
erklering il Rigsrevisionen erklering til Rigsrevisionen
ultime februar 2005,
= Arsregnskabsrevision af 4 = Dpfylde. Der er udfor 2 for
fande/legater —~ kr. 425000 FEO og 3 for FRV, chledes i
ali 5.
1.2 Fomretnings- = Foretage 23 revisioner af for. s  Opfylde, idet der er ndfert 24
gangsrevision retningsgange - kr. 1.934.000 forretningsgangsrevisioner i | 1.600.266,- | 30
regl af FRO.
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1.3 Beholdnings- | # 16 vanmeldse beholdnings- »  Anses for opfyldt, dog ikke

eftersym eftersyn - pris kr. 187.000,- som plankapt, i det der er
foretaped i alt & uanmeldie
s FRO 12 stk behaldnmgseftersyn pd be-
= HIV 55k holdnmgsomridet, primaTt
e  FRV 2k vedrorende kasseefiersyn.

®  [er er foretaget & uanmeldie
elftersyn ved FEO, | uan-
mzldt efterayn ved FILV oz 1
uanmeldt eftersyn ved HIV,
Der blev 1 2005 lukket en
mekke "kasser”, hvorfor FIR 187362, 0.8
valgte at emprioritere indsas-
sen til beholdningseftersyn pd
lagrene.

& Derblev ndfiert 22 anmeldie
beholdningsefiersyn vedns-
rende lagre og materiel som
led i oo analyiisk genoem:
gang af forsyningsomeddet i
2005, Dette revisionsarbejde
er valgt 1 stedet for de van-
meldie eftersyn, idet der viste
sig behov for en stare cmgi-
risk indsigt pd forsymings-
omridet

Punktet anses for opfyldt

L4 IT revasion = 15 T-revisioner / [T-ogfor- | = FIR gennemfore 5 IT revis-

Temingigangarevisioner oner 1 008 ¢ fochald ol kog-

kr. 500.000,- cemfielles o virksomheds-

specifikke forhold. L S B
Maketmingen er delvist

opfyldt
1.5 Projektrevision | =  Cennemfare 9 »  Afslaming af 2004
projekirevisioner

#  Gennemfare 3 »  Diverse revision og aviig 39025 - 0,7

byggeprojekirevisioner ridgivning, herunder
byggerevisioner
Hevistoneme er afslatie! jan.
2006,

#  Samilet pris ke, 938,000 Milene er ikke opfyldt

1.6 Anden revision | »  Revisionsnotater ved opretielse | o Tike opfyldy, idet opgaveva-
af FPT & FBE - 2 notater. retagelsen delvist blew su-
spenderet pd grund af eksiva ok i
opgaveindsats § relation til
gennemgany af dbningsha-
lancer

2. Forvaltnings- | »  Udfire to forvalinings- = Opfyldt, der er udfort tre 185.213 - 03
___revision revisicner = kr. 180,000, forvalmingsrevisioner. e e
3. Ridgivning o Ridgivaing om implemente- s Opfyldt Der blev leverct en
g af det omkostningshasere- meget omfatiends rdghvming
de regrskab,

til Forsvarsministeriet. Der
bilev ikke rejst kntikpunkter i
koncemen som den interms T, 1.5
revisbon ikke pd forhind hav-
de pipeget
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4, Effektiv og s Tilpasning af personalepolitik *  Dpfyldy, personalepolitikken
attraktiv blev tilpasset
arbejdsplads
¢ Sypefraveer | personalepolink |« Oplyldy, der blev indfinjet
afsnat om sypefravar.
ma n'a
e Lidarbejdelse af kompetences & [kke opfyldt
srateg]
#  Handlingsplan for ledemudvik- |+ Tkke opfyldt
lingssamialer fra 2006
4.1 Total omkost- | =  Model for totalomkostninger | = Opfyldy, fordelingsmodel
ningsfordeling baseret pk revisionstid som n'a n'a
og enhedspriser [ordelingsnogle er eiablerer

2.2 Analyse af tre udvalgte resultatmil

1.2.1 Analyse af foretagne beholdningseftersyn og forsvarets lagerproblematik

Indledning
En vaesentlig del af del grundleggende arbejde for FIR, er den finansiclle revision, der 1 2005 blev starkt
udvidet i forbindelse med statens, og herunder Forsvarsministeriets, overgang til det omkosiningsbaserede

regnskab.

Udowver de beholdningseftersyn FIR har foretaget i tidligere &r, skulle FIR til brug for revisionen af drsrap-
porten 2005, foretage beholdningseftersyn og forretningsgangsrevision afl forsvarels lagerbeholdninger og
udvalgie anlaxgsheholdninger.

Milsminingerne med forreiningsgangsrevision og beholdningseftersyn var blandt andet, at FIR skulle opnd
en begrundet overbevisning om at regnskabet 2005 ville blive retvisende.

Herudover er det, som tidligere nzvnt en vision for FIR, at vaere koncernens sparringspariner i forhold til
vurdening afl og/eller gennemfiarelse af forbedring / operationalisering af forsvarets forreiningsgange m.m.

Resultat

FIR foretog 1 sommeren/efierdret 2005 beholdningseftersyn med tilhsrende interviews vedrerende forret-
ningsgangene pa 22 locationer inden for forsyningsforvaliningen, herunder af forsvarcts viesentligste lagre
o visse anleg,

Baseret pd disse besag identificerede FIR en reekke forhold, der blev beskrevet i en rapport afsendt til For-
svarsministerict, Rigsrevisionen og Forsvarskommandoen den 21. december 2005,

Gennemgangen tilferte FIR en begrundet overbevisning om, at lagervaerdien 1 Forsvarskommandoens
dbningsbalance pr. 1.januar 2005, og i regnskabet pr. 31.december 2005 var forbundet med sd stor usikker-
hed, at FIR ikke pa det foreliggende grundlag kunne konkludere, at vaerdien af lagrene var opgjont tilfreds-
stillende,

Under arbejdet, herunder de stedlige besog, opnitede FIR en tvarghende viden om en rmekke forhold, hvoraf
nogle var kendte | koncernen, mens andre blev identificeret undervejs. Det er FIR opfattelse, at der fra For-
svarskommandoens side i mange tilfarlde blev handlet siraks efter FIR havde informeret Forsvarskomman-
doen om forholdet, og at forhold der kunne vare kntiske, allerede er elimineret eller undervejs til at blive
det.
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En reekke af de identificerede problemstillinger kraever imidlertid en lengerevarende indsats, og FIR anser
det for positivt, at der i januar 2006 blev indkaldt il det ferste mode vedrerende en handlingsplan for en
struktureret losning, og at FIR helt naturligt indgir i dente arbejde.

Det er i koncernens interesse, at alle relevante parter bidrager i arbejdet med at forbedre forretmingsgangene
pi forsyningsomridet, herunder pa lagre og anlarg. Med den viden FIR er i besiddelse af, dels fra lagerun-
dersagelsen i forsvaret, dels fra praktiske erfaringer fra det private erhwvervsliv, er det oplagt, a1 FIR deliager
som Forsvarsministeriets spamngspariner i det store arbejde med forsvarets lager- og anlegsproblematik.

Sammenfatning

Beholdningseftersynene pd forsvarets lagre afstedkom et s betydeligt ekstraordinen ressourceforbrug i
FIR i forhold til det forventede, hvorved allerede planlagle revisionsopgaver blev omprioriteret til denne
ekstraordinzre opgave.

Ud over den endelige konklusion er FIR positiv over det gode, konstruktive og engagerede samarbejde, der
blev etableret undervejs med sivel Forsvarsministeriet og Forsvarskommandoen (og Hjemmevemskom-
mandoen).

FIR vil ogsé 1 2006 medvirke til at forankre den felles vilje til korrekt og gennemsiglig ekonomistyring, og
FIR ser generelt frem til at deltage i relevante revisions- og arbejdsmasssige fora, bl.a. i forhold til lagerpro-
blematikken,

Del samlede ressourceforbrug 1 2005 il disse aktiviteter fremgir af skema 1.

2.2.2 Analyse af forvaltningsrevisionen af det civil-militeere samarbejde

Indledning

De emner, der oprindeligt skulle have varet genstand for forvaltningsrevisionen, viste sig allerede primo &r
2003, at vere uhensigtsmassige, blandt andet bekendigjorde Rigsrevisionen, at de ville se pd forvaliningen
af rejseadministration ved én eller flere af koncernens myndigheder.

Samtidig viste forholdene om arbejdstidsadministrationen sig at veere af mere 1eknisk betonet karakter, og
FIR forberedie i stedet en procesorienteret systemrevision af dette omride.

FIR valgte derfor at udfare forvaltningsrevision afl det civil-militere samarbejde | missionsomrademne.

Der er to store Civile Militert Samarbejde (CIMIC) opgaver i Afghanistan og i Irak, derudover er der en
lille CIMIC opgave i Kosove. Felles for de tre forvaliningsrevisioner var, at de skulle afdekke effektivite-

ten, efficiensen og sparsommeligheden | missionen, dvs. om bevillingerne bruges effektivt og om forsvaret
far effekt for pengene.

CIMIC er mere end blot at bygge civile statteprojekter, men det er denne del af CIMIC arbejdet har fokuse-
ret pi. Den anden hovedkomponent af CIMIC, nemlig at skabe gode samarbejdsrelationer til lokalbefolk-
ningen, andre nationer, udenngsministeniet og lokale NGO'er, er ikke omfatiet af revisionen.

Resultat
Forvaltningsrevisioneme foregik stedligt | Kosovo, Irak og Afghanisian, og blev pnmaert baseret pa inler-
view med CIMIC chefer, officerer og lokale regnskabsfiorere m.fl.
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I forbindelse med revisioneme besagte FIR en rekke konkrete projekter | missionsomraderne, bla. skoler,
barnehjem, et hospital og vandbremde. 1 det omfang det har vazret muligt, har revisionen vezret 1 kontakt
med de lokalbefolkninger, der havde tilknytning til'ansvar for projekter, fx landsbyrid, skolebesiyrere og
forvaltere.

Under revisionen, er det blevet gennemgaet, hvordun projekicme udvaslges, dokumenteres, finansieres og
ikke mindst, hvordan forsvaret selv folger op pi projekteme, bide lsbende og efier projekternes afslutning,
Det vurderes af FIR, at kun siledes undgar forsvarct al projektemne hurtigt forfalder pga. manglende reser-
vedele ogleller misligholdelse.

De lokale forhald har stor betydning for, hvordan CIMIC struktureres og udfores i:

e Kosovo, hvor der efterhanden er ganske mange civile nadhjelpsorganisationer,
og hvor forsvaret frit kan operere,

» [Irak, hvor CIMICs bevegelsesfrihed cr ret begreenset, og hvor
sikkerhedshensynet vejer tungt,

= Afghanistan — det nordlige omrade ~, hvor bide bevaegelsesfriheden og
fattigdemmen er stor, og hvor de danske styrker fortsat kan opererer frit.

Generelt viste revisionerne, at forsvaret opndr tilfredsstillende kvalitative og kvantitative resultater med de
midler, der er til rddighed, dvs. CIMIC drives pd en skonomisk til fredsstillende mide. Desuden forelager
forsvaret selv de fornedne foranstaltninger, der sikrer mod korruption, bestikkelse og overpriser mv.

Der udestir 1 midlertidig stadig en udfordring 1 forbindelse med opgerelsen af effekten af CIMIC, dvs. hvil-
ken effekt Bir CIMIC for forsvaret, er det et godt redskab til at skabe sikkerhed for danske styrker ete.

Sammenfatning
De oprindeligt planlagte forvaliningsrevisioner viste sig allerede primo ar 2005 al vaere uhensigismassige,
og i stedet blev CIMIC i missionsomriderne gjon til genstand for forvaliningsrevision.

Revisionerne satte FIR i stand til at kenkludere pd efficiensen, effekien og sparsommeligheden i CIMIC
missionerne, og resultaimdlet betragies derfor som verende opfyldt.

Det samlede ressourceforbrug 1 2005 til disse aktiviteter fremgér af skema 1.
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2.2.3 Analyse af rddgivningen om overgangen til det omkostningsbaserede
regnskab

Indledning
FIR har som led i sin mission, og til varctagelsen af sin hovedopgave, anset det for cssentiell at ridgive

myndighcderne om udarbejdelsen af det omkostningsbaserede regnskab 1 2005, FIR havde del som konkret
mélszining, at deltage i arbejds- og erfaringsgrupper, og proaktivt medvirke til at myndighedeme i videst
muligt omfang opfyldte gldende regnskabsprincipper.

Det var endvidere en konkret médlsztning for FIR, at Rigsrevisionen kunne anvende det af FIR udferte ar-
bejde, og at der ikke efterfolgende blev rejst problemstillinger, som FIR ikke havde konstateret.

Resultat

FIR indgik pé et tidligt tidspunkt i 2005 i en dialog med Forsvarsministeriet, hvor det blandt andet blev
aftalt, at FIR indgik 1 et tast samarbejde med Forsvarsministeriet vedrerende det praktiske arbejde i udarbej-
delsen af dbningsbalancer pd hele ministeromridet

Over forfret/sommeren 2005 deltog FIR sammen med ministeriet i en rekke mader, herunder speciell mas-
der med Farvandsvaesnet, Hjemmevaemskommandoen og Forsvarskommandoen, hvor regnskabsprincipper,
malteniale, og problemstillinger mv. blev diskuteret. I flere tilfelde blev FIR kontakiel direkte af myndighe-
deme og/eller Forsvarsministeriet for at yde assistance i konkrete problemstillinger,

Det er vigtigt for FIR at pointere, at den konkrete objektive konsuliative assistance er foretaget sdledes, at
der ikke har vaeret tvivl om FIR vathengighed.

Pr. 1. juni 2005 overtog FIR de opstillede dbningshalancer for herefter at foretage en vathasngig og uvildig
gennempang. Gennemgangen resulterede | 3 afsluttende notater, samt underliggende arbejdspapirer, der
blev overdraget til Rigsrevisionen medio november 2005,

UM fra gennemgangen af det fremsendte samt samtaler med FIR, konkluderede Rigsrevisionen i selvstan-
dige rapporter til de 3 myndigheder. Med baggrund i det arbejde som FIR udferte i denne forbindelse, samt
gennem samtaler med Rigsrevisionen anbefalede FIR, at der ikke blev taget forbehold

Efterfalgende har FIR ydet nedvendig assistance vedrerende mulige korrektioner til dbningsbalancerne.
Sammenfatning

Sammenfatiende har forst ridgivningen, herefter gennemgangen og afslutningsvis assistancen over for sl-
vel Forsvarsministeriet og myndighedeme vaeret seerdeles positiv, og det er FIR formodning, at dot eksiste-
rende gode samarbejde, hvor FIR optraeder som professionel raddgiver, fonsatter i 2006,

Den konkrete malseining vedr. identifikation af problemstillingemne, sdledes at Rigsrevisionen kunne an-
vende FIR arbejdet, anses for opfyldt, og endvidere vurderes samarbejdet med Rigsrevisionen at blive yder-
ligere forsteerket 1l felles gavn i 2006.

Dt samlede ressourceforbrug 1 2005 ul disse aktiviteter fremgir af skema 1.
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3. Ikke opfyldte mal

Funkt 1. 4 = 1T revision
Opfyldelsesgraden for IT Revisionen i 2005 anses ikke for opfyldt, idet FIR 1 hele 2005 har varel praeget af
ressourcemangel pd vazsentlige ansvarsomrider 1 organisationen, hvilket ogsi har belastet IT Revisionen.

FIR IT Revision har 1 2005 arbejdet betydeligt med ivaerksatielsen af nye DeMars procesrevisioner, hvilket
har vist sig langt mere tidskreevende end forventet.

Ressourcemanglen har konkret betydet, at kun én af de planlagte 5 DeMars procesrevisioner — [T indkabs-
processen - blev igangsat medio 2005. Det uforudsete haje tidsforbrug skyldes endvidere en relativ tids-
krzvende dialog med berarie myndigheder.

IT Revisionen igangsatte i 2005 et udviklingsarbejde for procesrevision, og dette arbejde er en nedvendig
konsekvens af den ndrede strukiur pd regnskabsomridet, etablering af FRT og samtidig nedleggelse af
lokale regnskabsenheder. Konsekvensen eller nytteverdien af dette ndviklingsarbejde vil vaere, at FIR fra 1.
januar 2007 i langt hajere udstrekning skal udfare procesrevision.

Ressourceallokeringen for IT Revisionen afspejlede i 2005 fortsal en eget integration mellem Finansiel
Revision og IT Revision, hvilket | praksis indeberer at en vasentlig del af ressourceallokeningen var opta-
get under Finansiel Revision 1 2005, og dermed er revisionsprocenten for [T Revisionen sammenfaldende
hermed.

Omkostningemne i forbindelse med IT Revisionens arbejde i 2005 ligger for IT Revistonen pa ca. 860 thr.,
og hovedpanten af disse omkostninger er indeholdt i den finansiclle Revision.

Punkt 1.5 - Projektrevision

Det Ivkkedes ikke som forventet at besette den vakante stilling som projektrevisor, og den uventede res-
sourcemessige belastning af FIR personaleressourcer i forbindelse med konsultative opgaver relateret til
implementering af det omkostningsbaserede regnskab for sd vidt anglr anlegsaktiver visie sig vesentlig
mere ldskrevende end forst antaget.

Produktionen udgjorde i kostpriser kr. 329.025 - len - mod budgetieret kr. 938.000, hvoraf lendelen ud-

FIR. ansdi det som anskeligt og nadvendigt pd koncemniveau, al omprioritere bl.a. de knappe ressourcer fra
projekirevision til assistance og rddgivung i forbindelse med udarbejdelsen al Forsvarskommandoens
balance, hvor FIR identificerede de vasentligste udfordringer som verende:

s Klassificering og vaerdiansattelse af anlegsaktiver og lager
o Identifikation og veerdiansattelse af igangverende arbejder.

Arbcjdet afsluttedes med en rapport ultimo november 2005 til Rigsrevisionen om FIR review af materielle
anlaegsaktver.

De i denme rapport indeheldie konklusioner blev mediaget 1 Rigsrevisionens crklenng ul Forsvarskom-
mandoens dbningsbalance.
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Punkt 1.6 - Anden revision

Udarbejdelsen af 2 revisionsnotater vedrarende opretielsen af Forsvarets Personeltjeneste, FPT, og Forsva-
reis Bygnings- og Etablissementstjeneste, FBE, blev delvist endret grundet opprioritering al andre opgaver,
bl.a. FIR ekstraordinare og betydeligl ressourcekrevende arbejde med dbningsbalancer.

Med den feromtalte delvise endnng menes, at opgaven angiende anden revision blev igangsat pa FPT om-
ridet men er ikke pibegyndt vedrorende FBE.

Der piznkes ikke fremdeles udarbejdet revisionsnotater for omrddemne, eller i evrigt for de andre admini-
strative feellesskaber, som er oprettet inden for forsvarel. De pitenktc informationer af hensyn til revisions-
beredskabet kan konstaleres tilvejebragt af myndighedsorganisationerne, hvilket ikke var forudset ved op-
stilling af mél i resultatkontrakten for 2005.

Punkt 4.0 - Effektiv og attraktiv arbejdsplads

FIR har i en lengere periode i 2003 ikke haft stillingen som revisionschel besat, og derfor har der ikke va-
ret den tilstrekkelige og nodvendige ledelsesbevagenhed i relation til udarbejdelse af kompetencestrategi
og handlingsplan for lederudviklingssamtaler fra 2006,

Punktet er i sin helhed opprioriteret i 2006.

4. Regnskab

4.1 Oplysninger om anvendt regnskabspraksis

FIR folger @konomistyrelsens regelsset, og der forekommer ikke afvigelser i forhold hertil. Der henvises til
afsnitict om anvendt regnskabspraksis 1 FIR dbningsbalance pr. 1. januar 20035, hvoraf det fremgar at FIR
fiolger gaeldende regler.
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4.2 Resultatopgerelse

Tabel 2: Resullatopgerclse 2005
Resultatopgorelse, belob i kr. R - dret i"‘::; B - irel
MNote | Ordinzre drifisindimgier:

Tilskud 1l egen drift 0 i}
@vrige driftsindizgier 739 0
Gebyrer 1] 1]
Crrdinaere drifisindtzegier | alt 739 i
Ordincere
Endringer i lagre 1] i}
Forbrugsemkostminges
Huslzje 186,887 T a0
Andre forbrupsomkostninger 655.T19 1. 500,000
Forbrugsomkostninger i alt 1.042.666 2.200.000
Personalcomkosininger
Lanninger 5.705.718 6.500.000
Pension B41.678 1. 000,000
Lanre fission A,041 0
Anire personaleomknsninger 00.815 1]

I | Personaleomkostninger § alt GLAIE190 T.500.000
Andre ordinere drifisomkosminger 45.659 0
Af og _40.714 41,0040
Ordinmire driltsemkosininger i ali 7.767,229 9740000
Resultat af ordiner drift =7, 764 =0.741.004)
Andre driltsposter:
Andre driftsindtegter i ]
Andre driftso 9.823 0
Resultat for finansielle paster -1.79%6.313 =5.741.000
Finansiclle poster:
Finansielle indtegier 0
Finansielle omkostninger L]
Resultat for eksiraordinmere poster -T. T3 <0, 741 000
Ekstracrdinre poster:
Ekstraordinazre nﬂhﬂn 0
Ekstraordinere 0
Arets resultat 7.796.313 —-5.741.000
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4.3 Balancen

Tabel 3: Balancen

Aret far Fassiver beleb i Aret for
Note | Aktiver belob i kr. R - dret R - dret Nofe kv R - firet R .- dret
Immatericlie 1
anlzgsaktiver: Egenkapital i alt 2,039,103 | -1.456.167
Fardiggjorte
udviklingsprojekter 0 0
Erhwervede
koncessioner, 4
pllmmlr . Henszetielser 248.500 248,900
under
Immaterielle
| ankwgsaktiver {alt 0 0
Matericlle Langfristede
anlzgsakiiver: gldsposter:
Grunde, arealer og
bygninger Priotitetsgaeld
Anden Inngfristet
Inifrastrakur gxld
Produktionsanley of
maskiner Statsgeld
_ Langfristet
Transpartmateriel | gaeld i alt ] ]
Inventar op
IT udstyr 40,714 70927
lgangvezende
nl'b:]::hi:l'nr:;m
| TERMIOE
7 Matericlle
anlmgsakiiver | ali H0.T14
Finansielle a
_anlxgakiver =
Omsatningsaktiver: Kortlristede
gildsposter:
Leverandarer af’
VAFEE OF Ijemeste-
Varcbeholdninger (1] o ydelzer SE4.207 208927
Anden kortfristet
Tilgodehavender 103,757 160076 gxld 335732 210,135
Veerdipapir 1] 0 Skyldige feriepenge 661946 980,120
Periode-
| Likvide beboldninger 0 0 352699 40188
Dmsminingsaktiver Korifristet gaeld |
ialt | 103.757 alt 1.934.674 | 1439370
Gaedd 1 alt | 2183574 | 1688370
Aktiver i alt 144,471 | 232103 Passiver i alt 144,471 132103
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4.4 Omregningstabel

M:_Dln_ggjggmbcl mellem resultalopgerclse og drets nenouwdgifier
Omregringstabel | Belob | kr. |
Asets resuliat -1.796.313
+ Afekrivninger 40.714
t Nedskrivnanyer L]
. /Endring 1 henscticlser 0
- Arskaflelser 10.502
+/-  Lagerregulering 1]
+ Igangveerende arbejder / ndviklingsprojekies 0
=/«  Regulering af personaleomkostminger (skyldige feriepenge og overarbejde) 195.541
i Penodiserinper
- Tab pd debitarer 0
+/-  Korrektion for forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver L
Arets pettondgifter =7.961.642
4.5 Bevillingsregnskabet
Tabel 5: Bevillingsregnskab (§ 12.11.10)
Mio. kr. - [labende priser) 4 2005 200é
Regnikab Budget Regnskab | Difference Budget
| Udgifter 7.6 0.5 80 1,5 9.7
| Induegter 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
Resultat, brunio 7.6 9.5 &0 1.5 9,7
| Bevilling, netto 93 9,5 9,5 0,0 9,7
Resultat, netto -1,7 0.0 1.5 1.5 0

Bevillingsregnskabet for 2005 viser samlede udgifier pd kr. 8,0 mio., hvoraf de kr. 7,0 mio. er relateret ul
personaleomkostninger, medens resten kr. 1,0 mio. er forbrugsomkostninger.

FIR har i bevillingsregnskabet for 2005 realiscrel et samlet mindre forbrug pa 1,5 mio. kr., hvilket tilskrives
lavere forbrugsomkosininger bl.a. i forhold til ikke effekiueret investering i planlagt IT revisionsvarkiej, og
et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio, kr. pd personalcomkostninger relateret til ubesatte stillinger 1 2005.

FIR forventer at den samlede budgetramme for 2006 overholdes.
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4.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

Tabel 6: Bevillingsafregning (mio. kr.)

Akkumuleret
§ 121110 Arets Dspionerat overskud til
bty | e | e || o |
ultime dret
Anlzg: ] 0 o 0 0
L] u.d;pl'hu
* _ indimgier
Drifsbevilling:
et 2 h '” 3 hy
. drit : ) 11
i ::::‘ 05 8,0 1.5 0 2.0

Aftabel 6 fremglr, at &rets overskud i FIR opgjort i forhold til bevillingsafregningen udger 1,5 mio. kr.,
fordelt med 0,5 mio. kr. pi lensummen og 1,1 mio. kr. pd evrig drifi.

Del i tabel 6 viste disponeret overskud, som bertfalder i 2005, pa 3,3 miokr. vedrerer mindreforbrug pd den
ovrig dnft for drene 2002-2005.

De 1,1 mio. kr. vedrarer bortfald af, frem til ultimo 2005, en pi daverende tidspunkt endnu ikke gennem-
fiart FIR. anskaffelse af et nyt revisionsstettesystem. De resterende 2,1 mio. kr. vedrerer en tidligere aftale
med Forsvarskommandoen angdende byrdefordeling, hvor FIR for de pigeeldende &r er faktureret for IT- og
lokaleanvendelse.

Denne aftale med Forsvarskommandoen var baseret pd et prognosticeret forbrug der oversteg det faktiske
forbrug, og derfor er ogsi detie belab tilghet Forsvarskommandoen.

Tabel 7: Akkumuleret resultat i mio. kr,
Hovedkonto | Ultimo 2002 Ultimo 2003 Ultimeo 2004 Arets resultat | Ultimo 2005
§1211.10 09 2,1 18 LS 2.0

Bevillingsafregningen primo 2005 udviste for FIR et akkumuleret resultat, overfort overskud fra 2004 pd
3.8 mio.kr., men med tillzg af drets overskud for 2005 pd 1,5 mio.kr., udgjorde det samlede akkumulerede
overskud ultime 2005 i alt 5,3 nuo.kr.

Fratrkkes det i tabel 6 viste disponerede overskud pd 3,3 mio. kr., jfr. tekstdelen ovenfor, vil det samlede
akkumulerede resultat ultimo 2005 kunne opgers til 2,0 mio. kr.
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5. Pitegning af det samlede regnskab

5. 1 Fremlzggelse
Arsrapporten er aflagt i henhold til Regnskabsbekendtgarelsen

Arsrapporten daekker de regnskabsmassige forklaringer for § 12.11.10 Forsvarsministeriets Inteme Revisi-
on, som skal tilgd Rigsrevisionen 1 forbindelse med kontroller for 2005,

5.2 Pitegning

V1 anser den valgte regnskabspraksis for hensigismassig slledes at drsrapporten for 2005 giver e retvisen-
de billede af virksomhedens aktiver og passiver, og irets skonomiske og faglige resultater.

FIR erklerer endvidere, at der er ikke efter regnskabsirets afslutning er indtruffet handelser eller andre
begivenheder der giver anledning til bemaerkninger.

Vedbak den 11, april 2006 Kabenhavn den 11. april 2006
Forsvarsministeriets Interne Revision Forsvarsministeriet :
Revisionschef Carsten Kyhnauoy Departementschel Anders Troldborg
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Bilag til n®rverende drsrapport 2005:

6. Noter til Resultatopgerelsen 2005 og Balancen pr. 31. december 2005

Note 1: Resultatopgerelsen - Oversigl over personalebevagelser i FIR

Arsvark 2p02 2003 2004 2005 2006
(forventet
Antal Arsvaerk 17 ' 17 14 13 | 16
| Tilgang af medarbejdere | 2 1 0 | 4
Alfang af medarbejdere 2 2 k] 1 | ]
| Akademikere 7 7 5 5 B
HE /anden baggrund [1] n ] ] B
Jf. endvidere side 4 i Arsrapporten nederst.
Note 2: Balancen - Matericlle anlcgsaktiver
i 1
% 'g [ L g § h II:'_: i
E E =2 E_ = s wE -
] ’ :| =
lab i kr. =
primao 536,108
korrcktioner’ ml. bogforingskredse I
ilgang 10,502 10.502]
s
pr. 31, december 2005 E46.810 S46. 810
thﬂnﬂcrndrlﬂw | 209,094 509006
A kkumulerede nedskrivninger 0
Akkumulerede al- og nedskrivainger
. 31. december 2005 o ""‘I s
vierd] 40,71 40.71
. 3L december 2005 )
Wrets afskrivni 40,714 40,71
Krets nedskrivni o
Ed’- ngi!mmmmﬁ 40.714 40.714
ngsperiode/ir 33 % or. dr |

Note 3 — Balancen - Hensattelser

FIR har i forbindelse med en afskedigelsessag tidligere modiaget krav om pensionsforpligielser, men deite
krav er afvist, og senest ved en administrativ afgerelse i FPT.

Hensattelsen er dog af alene regnskabs- og revisionstekniske drsager alligevel mediaget i regnskabet for
2005, 1det det for nerverende endnuo er uklart, om der vil komme et retsligt efierspil.
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Note 4: Egenkapital
Egenkapital 2005

1.000 kr
| Prime beholdning 1. januar 2005: L
Startapital - T
Primo regulenng/fytmeg mellem boglanngskredse :
Bevmegelser | dret: :
kideistildeling 7313
Afstempingsdifferencer
Orverfart resultat: -

__?Eu_nmﬂm =06
Egenkapital pr. 31. december 2005 r
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