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§12.11.01. Forsvarsministeriet, Departementet.

1 Beretning

1.1 Hovedkontoen omfatter
Hovedkontoen omfatter pr. 1. januar 2007 Departementet og Christiansg.

1.2 Departementets opgaver
e Strategisk udviklingsoverordnet styring
e Kontrol af ministeromrédet, der omfatter:
o Det samlede danske forsvar
o Civile funktioner i tilknytning hertil
o Beredskabsomrédet
o Christiansg.

1.3 Christiansgs opgaver
» At bevare, restaurere og forestd drift af de fredede bygninger og faestningsanlaegget p&
Ertholmene.
e At bevare og udbygge det unikke og levende samfund.

Under ministeromradet Igses opgaver i forbindelse med:
o Internationale aktiviteter
Samarbejdsaktiviteter til stgtte for bevarelse eller etablering af fred
Civilbeskyttelse
Sikring af forsvarlig besejling og overvdgning af farvandene omkring Danmark, Grgnland
og Feergerne.
Haevdelse af suveraeniteten pd sgterritoriet
Heevdelse af suveraeniteten for luftrummet
Opgaver knyttet til det statslige redningsberedskab
Opgaver knyttet til det kommunale redningsberedskab
Christiansg

I henhold til Zkonomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af &rsrapport (januar 2008) skal
departementer ikke aflaegge en fuld drsrapport, med derimod et finansielt regnskab. Et finansielt
regnskab indeholder delelementer af en &rsrapport, hvilke fremgr af nedenstende.

1.4 Arets okonomiske resultat

Regnskabet omfatter § 12.11.01. Departementet. Nettoudgiftsbevillingen var i 2007 p§

133,1 mio. kr. og samlet set anvendte departementet 134,0 mio. kr.,

§ 12.41.04. Dansk Brand- og sikringsteknisk Institut er omkostningsmaessigt medtaget med 0,3
mio. kr. i resultatopggrelsen, men er ikke omfattet af departementets bevilling.

Arets resultat viser dermed et underskud pd 1.2 mio. kr.

Departementet havde forventet et resultat, der stort set balancerede, hvorfor &rets gkonomiske
resultat er tilfredsstillende.
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1.5 Indtaegter og omkostninger
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Diagrammet viser, at departementet har fa indtaegter, og at udviklingen i sammenseetningen af
omkostninger er relativt uforandret. Da departementet udelukkende har et lavt niveau af
investeringer, er der samtidig et lavt niveau af afskrivninger. Da departementet farst overgik til
omkostningsbaserede bevillinger i 2007, er kun 2007 og 2008 medtaget.

1.6 Balancens sammensaetning
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Diagrammet viser, at en stor del af departementets aktiver er omsaetningsaktiver, der bl.a.
omfatter den uforrentede konto (20 mio. kr.) og at udviklingen i sammensaetningen af
omkostninger er relativt uforandret. Da departementet fgrst overgik til omkostningsbaserede
bevillinger i 2007, er kun 2007 og 2008 medtaget.
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1.7 Egenkapitalens sammensaetning
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Diagrammet viser kun et lille udsving i egenkapitalen. Da departementet farst overgik til
omkostningsbaserede bevillinger i 2007, er kun 2007 og 2008 medtaget.

1.8 Ldneramme og SKB-gaeld
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Diagrammet viser, at udnyttelsen af l[8nerammen er lav hvilket bl.a. skyldes, at nogle investeringer
bygges langsomt op over nogle &r. Da departementet farst overgik til omkostningsbaserede
bevillinger i 2007, er kun 2007 og 2008 medtaget.
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1.9 Reservation, hovedkonto 12.11.01. Departementet

Mio. kr.
Reserveret| Reservation | Forbrugi | Reservation ‘Forventet
Reservationer ar primo aret ultimo afslutning
1. Info+omstilling 2006 1 0 1 2008
2. Anlaegsprojekter
CHR@ 2006 1,7 0,9 0,8 2008
3. Ombyg af
MP/COMCEN 2006 15 0 1,5 2008
4. Implementering af
ESDH 2007 14 0 1,4 2008

Ovenstdende tabel er en oversigt over departementets reservationer i 2007. Reservation
vedrgrende et anlaegsprojekt pd Christiansg er anvendt i overensstemmelse med hensigten. @vrige
reservationer er ikke som forudsagt anvendt i 2007 pga. forsinkelse af byggetilladelse ved
kommunen samt forsinkelse af implementeringen af ESDH i departementet.

Endeligt kan det oplyses, at departementet ikke har administrerede indtaegter og udgifter.

2 Regnskab

2.1 Anvendt regnskabspraksis

Departementets regnskabspraksis falger snaevert retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning.

2.2 Resultatopgorelse

Departementet og Christiansg har samlet set i 2007 haft et merforbrug p§ 1,2 mio. kr.

De 0,3 mio. kr. vedrgrende § 12.41.04. Dansk Brand- og Sikringsteknisk Institut, hvor bevillingen
ikke er medtaget under Departementet.
Resterende belgb 0,9 mio. kr. kan henfegres til reparation af en bro til Frederiksg, der ikke var

planlagt. Belgbet inddaekkes af tidligere &rs overskud.
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Resultatopgerelse Forsvarsministeriet Departementet 2007

1.000 kr. 2008
Note Ordinaere driftsindtaegter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling -133.100
Anvendt af tidligere &rs reserverede
bevillinger -873
Reserveret af indevaerende &rs bevillinger 0
Indtzegtsfort bevilling i alt -133.973
Salg af varer og tjenesteydelser -4.442
Tilskud til egen drift 0
@vrige driftsindtaegter 0
Gebyrer 0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -138.415
Ordinzere driftsomkostninger
Andringer i lagre 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 8.097
Andre forbrugsomkostninger 0
Forbrugsomkostninger i alt 8.097
Personaleomkostninger
1 Lgnninger 68.013
Andre personaleomkostninger 369
Pension 8.697
Lanrefusion -1.729
Personaleomkostninger i alt 75.350 78.900
Af- og nedskrivninger 2.072 2.000
Andre ordinzere driftsomkostninger 34.551 54.500
Ordinzere driftsomkostninger i alt 120.070 135.400
Resultat af ordinger drift -18.345
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -1.333
Andre driftsomkostninger 20.671
Resultat for finansielle poster 994
Finansielle poster
Finansielle indteegter -131
Finansielle omkostninger 355
Resultat for ekstraordinzere poster 1.228
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indteegter -23
Ekstraordinzere omkostninger 0
Arets resultat 1.205

*) Andre driftsomkostninger indeholder 0,3 mio. kr. vedrgrende § 12.41.04. Dansk Brand- og Sikringsteknisk Institut

samt 0,5 mio. kr. til nedskrivning af en trykkerimaskine, der er skilt ad og afheendet uden indteegt.

*¥) Belgbet er sammensat af flere smabelgb, der burde have vaeret konteret under andre driftsindtaegter.

Resultatdisponering. Intet at bemaerke, da 8rets resultat er negativ.
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2.4 Balance

Balancen Forsvarsministeriet Departementet 2007

Note Aktiver (1.000 kr.) 2006 2007 Note | Passiver (1.000 kr.) 2006 2007

Anlzegsaktiver Egenkapital

2 | Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 0 -2.630
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 695 683 Opskrivninger 0 0
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser m.v. 215 106 Reserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter under opfarelse 60 415 Overfgrt overskud 0 -2.726
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 970 1.204 | Egenkapital i alt -30.782 -5.356

3 | Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0 0
Infrastruktur 0 0 Hensatte forpligtelser -1.889 -1.835
Produktionsanlaeg og maskiner 600 488 _
Transportmateriel 0 0
Inventar og IT-udstyr 3.154 2.560 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt
Igangveerende arbejder for egen regning 173 1.825 FF4 Langfristet geeld 0 -3.837
Materielle anlsegsaktiver i alt 3.927 4.873 FF6 Bygge- og IT-kredit 0 -2.240
- Donationer 0 0
Finansielle anlaegsaktiver Prioritetsgeeld 0 0
Statsforskrivning 0 2.630 Anden langfristet geeld » 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 2.630 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 0 -6.077

iver i'al 4.897 8.707

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 0 0 Kortfristede gzeldsforpligtelser
Tilgodehavender 4.602 10.415 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -6.951 -13.172
Veerdipapirer 0 0 Anden kortfristet geeld -1.283 -3.085
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -8.113 -8.877
FF5 Uforrentet konto 0 20.177 Reserveret bevilling 0 -4.692
FF7 Finansieringskonto 0 2.726 Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 0
Andre likvider 0 1.205 Periodeafgraensningsposter, forpligtelser -360 -137
Likvide beholdninger i alt 39.879 24.108 Kortfristede geeldsforpligtelser i alt -16.707 | -29.962
Omszetningsaktiveri alt 44.481 34.522 Gaeldsforpligtelser i ait -16.707 | -36.039
Aktiver i alt 49.378 43.229 Passiver i alt -49.378| -43.229
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Departementet overgik i 2007 til omkostningsbaseret bevilling hvorfor 2006 og 2007 ikke er direkte sammenlignige.

2.4 Egenkapitalforklaring

(Kr. 1.000)

| Egenkapitalforklaring Forsvarsministeriet Departementet 2007

| Egenkapital primo 2007 | 6803
Startkapital, primo -2.630
AEndring i startkapital 0
Startkapital, ultimo -2.630
Opskrivninger, primo 0
£Endring i opskrivninger 0
Opskrivninger, ultimo_ 0
Reserveret egenkapital, primo 0
AEndring i reserveret egenkapital 0
Reserveret egenkapital, ultimo 0
Overfort overskud, primo -4.173
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 243
Regulering af overfart overskud 0
Overfort fra arets resultat 1.205
Bortfald rets resultat 0
Overfort overskud uit. -2.726

| Egenkapital i alt -5.356

Der er en difference i forhold til Statens Budgetsystem, hvilket skyldes en gammel
udsaldering af en finansieringskonto p8 542,7 tkr.

2.5 Opfolgning pa likviditetsordning

Departementet har ikke overskredet disponeringsreglerne i 2007.

9/15



2.6 Opfolgning pd lonsumsloft

Mio. kr.)

Ar Akk. Opsparing ult. 2006 | 2007
Lgnsumsloft 0 77
Lgnforbrug 0 75,3
Difference (opsparing) 0,3 1,7

2.7 Beviillingsregnskabet § 12.11.01. Departementet

Hovedkonto (mio. kr.) Regnskab | Budget 2007 | Regnskab | Difference Budget
2006 2007 2008
Nettoudgiftsbevilling 129,8 133,1 133,1 0 135,4
Nettoforbrug af reservation 0 1,9 0,9 1,0 2,0
Indtaegter 6,5 3,1 5,9 -2,8 3,1
Udgifter 136,2 140,3 140,8 -0,5 142,7
Arets resultat 0,1 2,2 -0,9 -1,3 -2,2

Merforbruget kan henfgres til reparation af en bro til Frederiksg.

Regnskabet omfatter ikke § 12.41.04. Dansk Brand- og sikringsteknisk Institut, hvorfor der er en forskel i forhold til resultatopggrelsen pa 0,3

mio. kr.
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3. Pategning af det samlede regnskab

3.1 Fremlaeggelse

Arsrapporten er aflagt i henhold til Finansministeriets bekendtggrelse nr. 1693 af 19. december
2006 om statens regnskabsvaesen mv. § 39 stk. 4.

Arsrapporten omfatter § 12.11.01. Departementet, CVR nr. 25775635, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgé Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen
for 2007.

3.2 Pitegning
Det tilkendegives hermed:

e at drsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer
eller udeladelser.

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig
praksis, og

e atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltnmg
af de midler ved driften i Departementet.

KﬂbenhavnFF;pﬁIZOOS Kgbenhavni| april 2008
Laila Reenberg Lar
Afdelingschef Departementschef
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4. Bilag 1 til regnskabet

Note 1: Personaleomkostninger §12.11.01.Departementet

2004 2005 2006 2007 R-Aret 2008 B-Aret
Antal Arsveerk 169 160 151 157 160
Tilgang af medarbejdere 35 41 31 42
Afgang af medarbejdere 44 35 36 31

12/15



Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver Forsvarsministeriet Departementet 2007

1.000 kr. Faerdiggjorte Erhvervede Immaterielle
udviklings- koncessioner, anlaegsaktiver i alt
projekter patenter,
licenser mv.
Kostpris 1.186 384 1.570
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse 0 0 0
Tilgang 238 0 238
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2007 . 1.424 384 1.808
Akkumulerede afskrivninger -741 -278 -1.019
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2007 -741 -278 -1.019
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2007 683 106 789
Arets afskrivninger 251 109 360
Rrets nedskrivninger 0 ] 0
Arets af- og nedskrivninger _ 251 109 360
Afskrivningsperiode/&r 3&r 34&r
Udviklings-
projekter under
udferelse .
Primo saldo pr. 1. januar 2007 60
Tilgang 415
Nedskrivniﬁger 0
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -60
Kostpris pr. 31.12.2007 415
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Note 3: Materielle anleegsaktiver Forsvarsministeriet Departementet 2007

1.000 kr. §
= g
()
&d | &8 sy | 3 o )
o3 T o8 i -§ = I o
S& zac o =g
Qg ¢ é 5 8 a. o 3
2 288 | 2 | 3T | *§
88 | B 2@ |7 | 8 \%
e = aeny =5
= o E
3
Kostpris 0 0 1.750 0 12,100 13.850
Primokorrektioner og flytning ml. bogfaringskredse 0 0 0 0 0 0
Tilgang 0 0 45 0 916 961
Afgang 0 0 -1.200 0 0 -1.200
Kostpris pr. 31.12.2007 0 0 595 0 13.016 13.612
Akkumulerede afskrivninger 0 0 -512 0 -10.457 -10.969
Akkumulerede nedskrivninger ’ 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2007 0 0 -512 0 -10.457 -10.969
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2007. 0 0 83 0 2.560 2.643
Rrets afskrivninger ‘ 0 0 202 0 1.510 1.712
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 202 0 1.510 1.712
Afskrivningsperiode/ar 10 &r 50 % pr. ar
Igangvaerende arbejder for egen
regning
Primosaldo pr. 1. januar 2007 985
Tilgang 2.385
Nedskrivninger 0
Afgang -1.545
Kostpris pr. 31.12.2007 1.825

Departementet har ikke indteegtsdaekket virksomhed, gebyrfinansieret virksomhed, tilskudsfinansieret aktiviteter, administrerede tilskud, udestdende tilsagn samt anlaegsbevilling.
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5. Bilag 2 til regnskabet

Oversigt over nggletal

Nggletal 2007 Kommentar

Negativ udsvingsrate 1,01%

Akkumuleret overskudsgrad 2,0|%

Udnyttelsesgrad af ldneramme 41,6 | %

Overskudsgrad -0,9|%

Bevillingsandel 96,8 | %

Ekstraordinzere poster 04| %

Tab pa debitorer 0,2(%

Kapitalandel 1,7 1%

Nedskrivningsrate 0,0[% ingen
Afskrivningsrate 67,9 | %

Opretholdelsesgrad 193,0 | %

Gennemshitlig drsvaerkspris 479,9 | tkr.

Soliditetsgrad 12,41 %

Reservationsflow 0,01% Ingen reservationer i 2007
Reservationsandel 0,0 % Ingen reservationer i 2007
Akkumuleret reservationsandel 3,4 % Ingen reservationer i 2007
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Forsvarschefens forord

2007 har veeret et speendende, men ogsa kraevende ar for forsvaret og i saerlig grad for de ansatte.
Det star klart, nar man kigger pa de opgaver, som forsvaret har lgst - ikke mindst i de internationale
missionsomrader. De danske soldater, primeert i Afghanistan, har vist, at forsvaret har soldater, der
sagtens kan male sig med vores samarbejdspartneres styrker, og det glaeder mig, at den danske
model for uddannelse og fering af soldater virker.

Fortseettelse af det hgje aktivitetsniveau med de i forsvarsaftalen givne ressourcer fordrer en stram
gkonomistyring. Forsvaret har de seneste ar arbejdet hardt pa at styrke gkonomistyring og korrekt
regnskabsaflaeggelse, og jeg kan med sindsro sige, at vi har faet bedre styr pa gkonomien.

Arets skonomiske resultat ma betegnes som tilfredsstillende. Vi lever fortsat med et akkumuleret
underskud, men det var forudsat i forsvarsforliget. @konomien bliver holdt i kort snor.

Forsvarets samlede gkonomiske resultat skal ses i lyset af ekstraordineere udgifter til indkeb og
vedligeholdelse af nedslidt materiel til Afghanistan og Irak pa grund af de vanskelige geografiske og
operative vilkar i operationsomraderne.

Der har desveerre ogsa veeret utilsigtede besparelser, nar det handler om de afholdte Ignudgifter.
Forsvaret mangler medarbejdere.

Bemandingssituationen har derfor ogsa hgjeste prioritet i forsvarets ledelse. De ansatte i forsvaret

har lgst deres opgaver under meget vanskelige forhold, og der er trukket store veksler pa mange
ansattes villighed til at yde en ekstra indsats. Bade i ind- og udland.
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2007

Der er greenser for, hvad den enkelte medarbejder kan lgfte af byrder over laengere tid, og der er
derfor behov for, at vi fortsat har fokus pa bade rekruttering af nye og fastholdelse af de mange
gode medarbejdere i forsvaret. Forsvarets medarbejdere er ogsa en attraktiv arbejdskraft for civile
virksomheder. Mange medarbejdere har desveerre allerede sagt farvel til jobbet i forsvaret.

Derfor lancerede vi 66 tiltag i oktober 2007, der skal forbedre hverdagen for medarbejderne.
Enkelte initiativer har allerede givet resultater, men vi ser farst den fulde effekt af "Operation Bedre
Hverdag” i Igbet af 2008 og 2009.

Forsvarets deltagelse i internationale operationer har haft stor prioritet i 2007. Og der er fortsat en
forventning om et stort internationalt engagement pa et hgjt professionelt niveau. Det mener jeg, at
forsvaret og de ansatte har levet op til og fortsat vil kunne leve op til. Det er de militeere resultater i
Afghanistan et godt vidnesbyrd om.

Det vil lette presset pa specialister, safremt antallet af delmissioner for haeren blev reduceret.
Bidraget til opgaver i Irak er blevet reduceret med den danske bataljons overdragelse af ansvarsom-
radet til de irakiske myndigheder. Til gengeeld er styrkereduktionen i Kosovo endnu ikke sat i veerk,
pa grund af den sikkerhedspolitiske udvikling i omradet. Seerligt belaster mindre og spredte styrke-
bidrag i f.eks. Afghanistan netop de medarbejdere, som der er starst mangel pa. Specialister, saésom
logistikere, kommunikations- og it-specialister, mekanikere og andre former for naglepersonel, bliver
derfor udsendt alt for hyppigt. Som Forsvarskommandoen meddelte i 2007, er der i 2008 behov for en
midlertidig reduktion i antallet af udsendte soldater fra haeren. Det skal give ro i en periode til
opbygning af en tilstreekkelig og stabil operativ kapacitet. Det betyder pa den anden side, at sgvaernet
og flyvevabnet vil fa en mere fremtraedende rolle i forbindelse med bidrag til de internationale mis-
sioner i 2008.

Det er min overbevisning, at 2007 har veeret et ar, som forsvarets medarbejdere kan veere stolte af. Vi
har lgst de palagte opgaver. Savel produktionen som indsaettelsen af styrker har veeret tilfredsstillende,
og arbejdsindsatsen fra de ansatte har vaeret yderst tilfredsstillende.

H. ). HELS®
General
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1. Beretning

1.1. Forsvarets opgaver

Det fremgar af Lov nr. 122 af 27. februar 2001 om forsvarets formal, opgaver og organisation mv.
(Forsvarsloven), at forsvaret skal bidrage til at fremme fred og sikkerhed via tre overordnede op-
gaver:

* Forebygge konflikter og krig.
* Heevde Danmarks suveraenitet og sikre landets fortsatte eksistens og integritet.
*  Fremme en fredelig udvikling i verden med respekt for menneskerettighederne.

Forsvarets arbejde med udvikling af mission og vision i 2006 og 2007 er omsat til fire hovedstrat-
egier og otte delstrategier. De fire hovedstrategier omfatter operationer, kapaciteter, arbejdspladsen
forsvaret og virksomheden forsvaret. Delstrategierne deekker de enkelte vaern og de funktionelle
tienester samt kommunikationsomradet.

Forsvarets hoved- og delstrategier udger et samlet hele og udstikker de saerlige fokusomrader og
prioriterede veje, der skal fglges for at komme naermere visionens malsaetninger.

Forsvarets mission:
Ved at kunne keempe og vinde fremmer forsvarets soldater en fredelig og demokratisk
udvikling i verden og et sikkert samfund i Danmark.

1.2. Arets gkonomiske resultat
Arets skonomiske resultat kan opgares saledes:

Arets omkostningsbaserede regnskab blev 18,0 mia. kr. og sammenlignet med é&rets regnskab i 2006
pa 19,0 mia. kr., er der tale om en nedgang i forbruget pa ca. 1,0 mia. kr.

Dette resultat kan ikke umiddelbart sammenlignes med bevillingen, da denne fortsat er udgifts-
baseret.

Det udgiftsbaserede regnskab er 18,6 mia. kr. og sammenholdt med den udgiftsbaserede bevilling
pa 18,8 mia. kr. giver dette et overskud pa 0,2 mia. kr.

Forsvarskommandoen viderefgrer et akkumuleret underskud pa 0,5 mia. kr. Herudover har Forsvar-
skommandoen et tilgodehavende pa 0,2 mia. kr. til inddeekning af forligsrelaterede byggeomkost-
ninger. Belgbet hidrarer fra faktiske salgsindteegter for afhaendelse af forligsrelaterede ejendomme.
Salgsindtaegterne er placeret pa Finansminiteriets § 35. Forsvarskommandoens akkumulerede
underskud - med indregning af de 0,2 mia. kr. indteegter fra afthaendelse af forligsrelaterede ejen-
domme - er herved pa 0,3 mia. kr.
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Arsag til det akkumulerede underskud samt arets resultat i bevillingsafregningen

| 2007 var der et forholdsvist stort keb af materielle anlaegsaktiver samt indkgb til lager. Til gengaeld
var lgnudgifterne pa et lavere niveau end den tildelte Isnsumsramme, hvilket kan henfagres til den
givne udfordring med at fastholde forsvarets personel. De relative lave Ignudgifter er den primaere
forklaring pa, at arets resultat for driftsbevillingen er et overskud.

Det akkumulerede underskud pa 0,3 mia. kr. skyldes i hovedsagen, at materielindkab i forligsperioden
er sket fgr end oprindeligt forventet, idet det skal fremhaeves, at Forsvarskommandoen har adgang til
at viderefgre et mer- eller mindreforbrug pa op til 4 % af bevillingsrammen i det givne finansar. Det
akkumulerede underskud inddaekkes i indeveerende forsvarsforlig ved, at kgb af materiel i 2008 og
2009 sker pa et lavere niveau. Leanomkostningerne forventes fremadrettet at stige til et hgjere niveau
blandt andet som en konsekvens af de iveerksatte fastholdelsestiltag, der er gennemfart i 2007.

Tabel 1.2.a. Forsvarskommandoens gkonomiske hovedtal.

Tabal 1.2.a.: Virksemhedens akenomiske hovedtal (mio. kr.)
Mio.kr. Regnskab 2007
Ordinzzre driftsindtaegter -B46,7
Ordinzere drifisomkostninger 18.934.89
Heraf personaleomkosininger 8.2224
Andre driftsposter, netio =745
Finansielle poster, netto 271
Ekstraordinasre poster. netto -1.8
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 18.039,0
Driftsbavilling Anlagsbavilling
Indtaegter 854.1 | Indtasgler 158.0
| Udgifter 17.708,6 | Udgifter 1.878,2
Arets nettoudgifter (akskl. bevilling) 16.754,5 1.820,2
Bevilling (nettotal) inkl. TB 16.936,7 | Bevilling, indtagter inkl. TB 1741
Bevilling, udgifter inkl. TR 2040,1
Arets overskud 182.2 46,1
Til viderefarsel 182,2 46,1
Status pr.
Mio.kr. 31.12.2007
Anla=gsaktiver i alt 32.267.9
Heraf immaterialle anlagsaktiver 2164
Heraf matenialle anlagsakliver 32.051.5
Omsastningsaktiver i alt 18.628,5
Aktiver i alt 51.897 4
| Egenkapital 47.831.8
Hensatte forpligtelser 191,5
@vrige forpligtelser 3.874.1
Passiver i alt 51.897.4
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Administrative udgifter og indtaegter
Nedenfor vises i tabel 1.2.b. en oversigt over bidraget til NATOs militaere driftsbudget samt bidrag til
internationalt finansieret NATO-invisteringsprogram.

Tabel 1.2.b.: Virksomhedens administrerede udgifter og indtaegter (mio_kr.)
Art
Administrerede filskud og lovbundne ardnin-
| ger Bevillingstyper Havedkonti Bevilling | Regnskab |
) . ) ) Anden beviling, lovbunden | §12.22.01 | Udgifter 256,3 2158
@vrige administrerede udgifter ag indtegter | pevilling. Reservationsbevil-
ling Indtzegter 0 0
Anden beviling, anleegsbe- | §12.22.11 | Udgifter 113.8 110,58
@vrige administrative udgifter og indtsegter villing (ekskl, Anlsegsbevil
ling til virksomhedens drift) Indtzegter 0 ]

For bidraget til NATOs militeere driftsbudget (§12.22.01) var arets resultat i 2007 pa 40,4 mio. kr.,
hvilket blandt andet beror pa en anden tidsmeessig udmentning af feellesfinansierede aktiviteter ved
internationale operationer end forventet. Det akkumulerede overskud ultimo 2007 er pa 37,8 mio.
kr.

Arets resultat for bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsprogram (§12.22.11) var pa
3,3 mio. kr., mens det akkumulerede overskud til viderefgrelse er pa 47,0 mio. kr.

1.3. Arets faglige resultater

Resultatet af forsvarets virksomhed vurderes generelt tilfredsstillende. Ud af 50 definerede re-
sultatkrav er 43 opfyldt tilfredsstillende, 3 er delvist opfyldte, mens 4 er ikke opfyldt. En detaljeret
oversigt over de enkelte resultatkrav fremgar af bilag 2.

Tabel 1.3.a. Arets faglige resultater

Hovedformal Resultatkrav | Cplyldie resul- | Delvisiopfyldie | [kke opfyldie Ressource-
tatkray resultatkray resultatkray forbrug
Antal Antal Antal Antal Mio. kr.
Konfiiktiorebyggelse, krisesiyring _ _ _ _ 4680
o0g kollektivt forsvar
Owverviigning og handhazvelse af 15 13 1 1 BEZ7
suveragnitet
Intermationale operationer Z 2 1.791,7
| Eftersagnings- og redningsiiene- ] ] | 56
ste
Fiskerinspektion 2 2 4.5
Warilim miljecvervagning z z LR
Maritim farureningsbekampalse 3 3 155
|stjeneste 2 2 6,1
Slefle T sikker afvikling af skibs- 3 3 32
trafik
Ammuniticnsrydning 4 4 89,8
Hjzelp T andre myndigheder 4 3 1 70
Opretholdelse ai Indssetlelses- 1 1 5.631,7
ayne
| Sikkerhedssamarbejdet 3 ] 1 i 684
Talt 50 43 3 4 G.385,7
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For en fordeling af forsvarets samlede omkostninger pa hovedformal henvises til bilag 1. Tabellen
viser tillige, at der er registreret 9,4 mia. kr. pa naevnte hovedformal. Den resterende del af de 18
mia. kr. vedrgrer ressourcer til opbygning af kapacitet.

Forsvarets internationale engagement har i lighed med tidligere ar veeret omfattende. Mere end 1200
personer og avanceret militaert materiel har kontinuerligt vaeret udsendt til forskellige dele af verden
i FN, NATO og koalitionsoperationer. Hovedparten af de danske soldater har veeret udsendt til de
etablerede styrkebidrag i Irak, Afghanistan og Kosovo.

Nationalt har forsvarets beredskaber pa land, til sgs og i luften vaeret grundlaget for at kunne Igse
opgaverne i Danmark samt ved Grgnland og Faergerne.

2007 har veeret preeget af den fortsatte implementering af forsvarsaftalen 2005-2009. Implementerin-
gen af de funktionelle tjenester i stattestrukturen er derfor gennemfart i labet af 2007.

Mangel pa personel har haft betydning for forsvarets opbygning af enheder. Dette har medvirket til,
at ikke alle enheder er bemandet i overensstemmelse med de opstillede krav.

Der er sket en fortsat implementering af nye materielsystemer med henblik pa at kunne leve op til de
operative krav, der geaelder for Iasningen af forsvarets opgaver.

1.4. Forventninger til det kommende ar

2008 bliver praeget af konsolideringen af de gennemfgrte strukturtilpasninger, der er et led i imple-
menteringen af forsvarsaftalen. De tiltag, der er gennemfart eller er pa vej til at blive ivaerksat for at
forbedre bemandingssituationen, vil sammen med forsvarets deltagelse i internationale operationer
vaere blandt forsvarets hgjest prioriterede opgaver. Endvidere vil 2008 og 2009 blive praeget af
forberedelse af omlaegningen til statens bevillingsreform samt deltagelse i Forsvarskommissionsar-
bejdet.

De markant aendrede vilkar i de internationale operationers omfang, karakter og antal samt ud-
fordringerne i forhold til fastholdelse af personel vil praege forsvarets mulighed bade for at opbygge
de operative kapaciteter og evne til atimgdekomme malsaetningen for det internationale engagement
i 2008. Det er Forsvarskommandoens vurdering, at den samlede malopfyldelse for opbygningen af
de operative kapaciteter ikke vil &endres markant i forhold til neerveerende rapportering. | relation til
opbygning af de operative kapaciteter vil Forsvarskommandoen primaert prioritere opstilling og ud-
dannelse af enheder, der er udpeget til udsendelse i internationale missioner samt enheder, der Igser
myndighedsopgaver.

Som en del af forsvarsaftalen er der gennemfart en centralisering af forvaltningen af personel, ma-
teriel, informatik, etablissement, regnskabsvaesen, sundhedsvaesen og mediecenter. Herved blev
der skabt grundlag for en fremadrettet optimeret udnyttelse af ressourcerne. De funktionelle tjenester
er placeret i Forsvarskommandoens omrade, men de leverer ydelser til hele ministeromradet. Lever-
ancen af ydelser styres gennem serviceaftaler. Det igangvaerende review af de funktionelle tjenester
forsaetter i 2008 med henblik pa en eventuel yderligere optimering af tjenesterne.
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2. Forsvarets Malrapportering

2.1. Overordnet malopfyldelse

| dette kapitel afrapporterer Forsvarskommandoen pa de resultatkrav, der fremgar af
”"Styringsdokument mellem Forsvarsministeriet og Forsvarskommandoen for 2007” (FKOSTYR).

2.1.1. FKOSTYR Mal 1-13

| tabel 2.1.1.a sammenfattes malopfyldelsen for forsvarets mal 1-13, baseret pa de i 2007 opnaede
faglige og skonomiske resultater. Opgarelsen skal vise, om samfundet gkonomisk savel som fagligt
far den gnskede nytteveerdi af forsvarets opgavelgsning. Som det fremgar, er der registreret 9,4 mia.
kr. pa FKOSTYR mal. De 9,4 mia. kr. er opgjort omkostningsbaseret, og den resterende del af de
18 mia. kr. — jf. resultatet for den omkostningsbaserede resultatopgarelse — vedrgrer ressourcer til
opbygning af kapacitet, herunder opbygning af de funktionelle tjenester.
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Tabel 2.1.1.a. Malopfyldalse
Fagligt resultat Malop- Omkost-
fyldalse I{:_nd:““:']r ninger
s (mio. kr.)
1. Konfliktfore- Opgaven er under revidering. For 2007 har der ikke .
bygoelse, krise- vaeret opstillet resultatkrav. Resultatkrav indgér fra
styring og kollek- | 2008. 183 .4 6624
tivi forsvar
2. Overvagning Det opstillede beredskab vurderes al have vasret Opfyldt
og handhaavelse | tifredsstilende i relation til hovedopgaven sami relate-
af suverzenitet rede opgaver. Manglende mulighed for levering af
flyvetimer har medfart, at et enkelt omrade ikke er 0.8 6935
opfyldt.
Samiet vurderes det faglige resultat at vaere titfreds-
stillende.
3. Internationale | Ogsa i 2007 har forsvaret staet over for udfordringan Opfyldt
operationer med opretholdelse af tre starre styrkebidrag. Ved
udglm}ngan af 2007 var bidraget | Irak vaesentligt redu-
caral,
Logistiske udfordringer, fortsat stort traek pé stotte- 56.7 1.851 4
alementer og specialisier har medfert, at det ikke har ' '
vaaret muligt at opretholde udgangspunki for overhol-
delse af plan for udsendelsesfrekvenser.
Det faglige resultal vurderes at vaere tilfredsstillende.
Der henvises endvidere til analysen i pkt. 2.2.1.
4, Eftersegnings- | Det opstillede beredskab vurderes al have vaaret Opfyldt
og redningstiena- | tifredsstillende. Et enkelt delmal er ikke opfyldt. De
ste samlede krav for opgaven er under overvejelse | Red- o 956
ningsradet. J
Samiet vurdares det fagliga resultat at vaare titfreds-
slillende.
5. Fiskeriinspekti- | Fiskeriinspektionen ved Grenland og Fareerne har Opfyldt 1] 45
on _ veeret gennemfert med tilfredsstillende resultat.
6. Maritim milje- | Den gennemferie overvagning til ses og fra luften har | Opfyid 1] 69.9
overvagni vazret gennemfart med tilfredsstillende resultat,
7. Maritim forure- | Det opstillede beredskab til bekampelse vurderes at Opfyldt 0 155
ningsbekaempel- | have vaeret tilfredsstillende. Der har | 2007 vaarel an
se enkelt forurening, hver egentlig bekeempelse har fun-
det sted.
ti;?a!?astillam. Isbrydeme har ikke vaeret aklivi indsat
i A
9. Stofte til sikker | Det opstilede beredskab vurderes at have vasret Opfyldt 0 3.2
afvikling af skibs- | tifredsstilende. Statte og vejledning til skibsfarten er
trafik gennemfert tilfredsstillende.
10. Ammunitions- | Det opstillede beredskab til indssettelse | akut ammu- | Opfyldt 0 89,8
rydning nitionsrydning har il trods for en kraftig foragelse i
antallet af sager fungerel litfredsstillende.
_ Det faglige resullat har veeret tilfredsstillende.
11. Hjzelp il an- Det opstillede beredskab har generelt vaared tilfreds- Delvist 1] 4470
dra myndigheder | stillende. Et enkelt omrade, hellkopterstatte til politiet | opfyldt
er ikke opfyldt, hwvilkel skyldes klargaring forud for
indszettelse i Irak.2
Det faglige resullat har vaaret tilfredsstillende.
12. Opretholdelse | Malet for opretholdelse af indssttelsesevnen ses Delvist 0 5.631.7
af indsmtielses- | delvist opfyldt. Sammenfaitende bemaerkes det, at opfyldt
evne bemandingsgraden og malerielsituationen er de vee-
sentligste faktorer i forhold til manglende malopfyldel-
58,
13, Sikkerheds- Resultatat opnaet | 2007 afspajler at mal for samar- Opfyldt 2.1 s
samarbejdet bejdslande og Arsprogrammer er kvantitativt opfyldt,
mans antallet af gannamfarie aktiviteter kun ar delvist
opfyldt. Samlet vurderes omradet som vaerende gen-
nemfert med et tilfredsstillende resultat.

1Detaljeret oversigt over malopfyldelse og opnaede resultater fremgar af bilag 2.

2 maj maned 2007 kunne forsvaret kun gennemfare 3 af 17 rekvirerede flyvninger for politiet. | 2007 rekvirerede politiet 101 flyvninger. Af disse blev 5 aflyst
enten af politiet eller pa grund af darligt vejr. Hertil kommer de 14 flyvninger, som ikke blev gennemfgrt i maj maned. Tilsammen gennemfarte forsvaret
saledes 82 flyvninger ud af 96 mulige svarende til en opfyldelsesgrad pa 85,4 %.
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2.1.2. Funktionelle tjenester

Som en del af forsvarsforliget 2005-2009 skulle der etableres en raekke funktionelle tienester, som
omfatter Forsvarets Materieltieneste, Forsvarets Personeltjeneste, Forsvarets Koncernfeelles
Informatiktjeneste samt Forsvarets Regnskabstjeneste. | disse bliver der produceret ydelser og
skabt grundlag for udgvelse af forsvarets hovedaktiviteter, herunder skabes grundlag for forsvarets
samlede opbygning af operative kapaciteter.

| 2007 blev der i de funktionelle tjenester produceret aktiviteter, som ikke umiddelbart blev afregnet
til forsvarets hovedopgaver, da de fagrst kan allokeres, nar ydelsen er feerdig, samt nar forsvarets
operative struktur eftersparger den pageeldende kapacitet. Der har i 2007 veeret beskaeftiget

ca. 6.500 arsveerk i de funktionelle tjenester.

Forsvaret har i 2007 fortsat opbygningen af materielkapaciteter som forudsat i forliget, men har
samtidigt matte konstatere, at situationen i de internationale operationer samt den afledte uddan-
nelsesaktivitet medfarer behov for stor fleksibilitet i den made, de funktionelle tjenester Igser deres
opgaver pa.

2.1.3. Koncernfalles indsatsomrader

| tabel 2.1.3.a redegares for de opnaede resultater i de koncernfaelles indsatsomrader.
For uddybning af de angivne resultater henvises til bilag 2.

Tabel 2.1.3.a. Koncemnf=lles indsatsomrider

Resultatkrav Opnédede resul- | Malopfyldelse
tater
- Sygefravesr Det samiede sygefraveaer | 2007 — ekskusiv langtids- 63 Ikke opfyidt
fravaer = nedbringes @ gennemsnitig 5 fravasrsdage
pr. medarbejder.
- Medarbejdens med 1.7 % af ansatte med anden ensk baggrund 08 % Kk opyldt
anden etnisk baggrund
- Rummeligt arbejds- 350 ansate, heraf 55 ansat med lontiskud 415 anszatte, Debvist opfyld
marked heraf 18 ansatte
mird lantiskud
- Udiicitering Forsvarskommancoen skel fastholde en udliciterings- 24% Orofyldt
grad pa minimum 20 % for 2007
- @Konomis: 1a, Foravarskommandoan opger | drsrapporten, fi- Delmal 1 b ken Detvist I
L nanslovsforsiaget og avrige rappoternger omkost- kke vurdares. s
ninger og drsvaerk pa mdl og ydelsesniveau. For- hvorfor mélop-
svarskommandoen vil | videst mulig omfang foretage fylcelsan ar
fordelingen ved hjselp af datagrundlaget | DeMars. devist opfyldt

Séfremt det ikke kan lade sig gere al fordele ale
omkostninger og drsvaerk via registreringemne i De-
Mars, skal der foretages en skensmeessig fordeling af
de resterende belab og drsvaerk | de redeganelser,
der afgives | 2007 (herunder arsrapport 2008, finans-
lovsforstag for 2008 mv.) Bade direkte henfarbare og
ikke-henfarbare omkostninger opgeres og dokumen-
teres.

1k, Forgvarskommandoon laser de tidigers kritik-
punkter fra Forsvarsministeriets Inteme Revisions og
Rigsrevisionens side. Endvidere imedekommer For-
svarskommandoen kidkpunkter | farbindelse med
Forsvarsministeriets Interme Revisions rapporteringer
samt Rigsrevisionens beretninger, henunder beretnin-
gen om revisionen af statsregnskabet og problemstil-
lingeme omkring dbningsbalancen,

1¢. Forsvarskommandoen aflmgger et kormekt og
rettidigt ekstemt regnskab med henblik pa revisions-
mazssig behandling.
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2.2. Analyse af to strategiske fokusomrader

I Arsrapport 2007 er "Internationale operationer” og "Opbygning af operativ kapacitet” udvalgt til
naermere redeggrelse og analyse. Forsvarets internationale engagement beskrives og analyseres
i rammen af forsvarsforliget i lighed med den analyse, der indgik i Arsrapport 2006. "Opbygning af
operativ kapacitet” er et nyt strategisk fokusomrade, der beskriver og analyserer opbygningen af
forsvarets operative kapacitet i forbindelse med den igangveerende omstrukturering. Szerlig fokus er
lagt pa etableringen af funktionelle tjenester samt bemandingssituationen.

2.2.1. Internationale operationer
2.2.1.1. Malsatning og gkonomi

Den overordnede malsaetning for forsvarets deltagelse i internationale operationer i 2007 har veeret
at kunne udsende kapaciteter svarende til 1.400 mand for samlede nettomerudgifter pa 937 mio.
kr. Med overforelse af et mindreforbrug pa ca. 50 mio. kr. fra finansaret 2006 udgjorde det samlede
raderum til deekning af forsvarets nettomerudgifter i 2007 ca. 987 mio. kr., hvoraf i finanslov 2007 og
i efterfelgende aktstykker blev givet bevilling for ca. 986 mio. kr. Forsvarskommandoen har i 2007
anvendt ca. 952 mio. kr. til daekning af de samlede nettomerudgifter forbundet med udsendelse af ka-
paciteter svarende til et gennemsnit over aret pa ca. 1.237 mand. Denne kapacitet har gennem hele
2007 veeret tilstraekkelig til at opfylde det politisk bestemte behov for dansk deltagelse i internationale
operationer. Saledes vurderes resultatkravet for forsvarets deltagelse i internationale operationer i
2007 for opfyldt.

Forsvarskommandoen har i 2007 faet yderligere erfaringer med handteringen af nettomerudgifter
forbundet med forsvarets deltagelse i internationale operationer. Det har dog i 2007 vaeret muligt
at holde udsvingene ved de enkelte styrkebidrag inden for den samlede bevilling til daekning af
nettomerudgifter. Arsagen til disse afvigelser er primaert foregede merudgifter til deployering og
genforsyning af udsendte styrkebidrag som felge af, at operationerne foregar pa store afstande fra
Danmark. Endvidere kan det konstateres, at indsaettelsen i stadigt mere intense operationsmiljger,
med deraf fglgende starre forbrug af ammunition og sterre slid pa keretgjer, fly og evrigt materiel,
ligeledes medfgrer stigende driftsudgifter. | den nuveerende rapporteringsform pa udgifter er der ikke
mulighed for at illustrere den foregede omkostning, der er ved, at materiellet gar til samt nedslides
ekstraordineert.

2.2.1.2. Udviklingen i udsendte styrkebidrag

Forsvarets deltagelse i internationale operationer har i 2007 veeret koncentreret i tre overordnede
operationsomrader; Irak, Afghanistan og Kosovo. Herudover har forsvaret udsendt mindre bidrag til
Libanon og Sudan samt en raekke stabsofficerer i hovedkvarterer og observatgrer i FN-missioner.

Bidraget til Afghanistan er i arets lgb aget fra ca. 400 til ca. 665 mand sidelgbende med reduktioner
og justeringer i styrkebidragene til Irak og Kosovo.

Bidraget til Irak er séledes reduceret i lgbet af aret fra ca. 434 til ca. 100 mand. Med udgangen af

december 2007 blev helikopterbidraget trukket hjem, og antallet af soldater blev reduceret yderligere
til ca. 45 mand.
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Bidraget til Kosovo er viderefgrt uaendret med ca. 320 mand i hele aret.

Forsvarets deltagelse i internationale operationer i 2007 har vist, at der er et behov for at udsende
kapaciteter, der ikke umiddelbart er en del af den struktur, det er besluttet at opbygge i indevaerende
forsvarsforlig. Det drejer sig bl.a. om personel til Provincial Reconstrution Teams (PRT), instruktarer
til uddannelsen af lokale sikkerhedsstyrker NATO training mission Iraq (NTM-I) og Coalition Military
Assistance Training Team (CMATT) samt personel til personbeskyttelse. En del af disse mindre bid-
rag bestar af en overrepraesentation af officerer eller specialister i forhold til forsvarets struktur, hvilket
indebaerer, at der fortsat skabes et skaevt traek pa den opbyggede operative- og stattestruktur.
Antallet og starrelsen af udsendte styrkebidrag har i 2007 fortsat medfart en logistisk udfordring, idet
de udsendte danske bidrag er spredt geografisk over et betydeligt antal installationer og kun i nogen
grad kan stettes fra etablerede nationale stotteelementer. Dette er et forhold, der yderligere bliver
forsteerket af en vaesentlig nedslidning af materiellet i specielt Irak og Afghanistan med et deraf fal-
gende starre vedligeholdelses- og reservedelsbehov.

| 2007 har tilstedeveerelsen i Kosovo, Irak og Afghanistan medfart et starre forbrug af stgttepersonel,
end strukturen har veeret i stand til at levere kontinuerligt. Spredningen pa flere missionsomrader
end forudsat har medfert en markant hgjere udsendelsesfrekvens for dele af forsvarets personel end
forudset. Konkret er der tale om, at der for det mest belastede personel er helt ned til ni maneder
mellem hver udsendelse, og for store dele af det @vrige personel kun er 18 maneder mellem udsen-
delserne.

Den hgje udsendelsesfrekvens har vaeret en medvirkende arsag til, at det har veeret vanskeligt at
fastholde personel med seerlige civile kompetencer, som f.eks. mekanikere, laeger og sygeplejersker
og personel med seerlige militeere kompetencer, som f.eks., signal- og logistikpersonel, ingenigr-
soldater samt militeerpoliti. Pa denne baggrund har det veeret ngdvendigt at iveerksaette en raekke
justeringer, der ikke oprindeligt var forudset, ligesom der er ivaerksat en raekke supplerende tiltag for
at styrke fastholdelse samt den generelle rekruttering.

2.2.1.4. Vurdering

Erfaringerne fra forsvarets deltagelse i internationale operationer i 2007 har endnu engang tydelig-
gjort, at de danske styrkers tilgang til opgavelgsningen er endog meget effektiv. Dette gaelder savel
indsaettelse i egentlige kampopgaver, som enhederne i Afghanistan har Igst i sterre malestok end
tidligere ar, som i relation til en positiv dialog med lokalbefolkningen og opbygning af civile strukturer
i lokalsamfundet. Sammenfattende vurderes det, at udsendte danske styrkebidrag i 2007 opnaede
meget gode resultater i deres opgavelgsning.
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Det er dog ogsa vurderingen, at den aktuelle belastning af forsvarets personel ma reduceres, da den
har betydning for fastholdelsen af forsvarets personel. En yderligere samling af haerens udsendte
styrkebidrag i starre missioner vurderes at ville forbedre situationen, men vil med den aktuelle per-
sonelmangel ikke kunne Igse problemet alene. Der ses pa denne baggrund at veere behov for en
midlertidig reduktion i antallet af udsendte soldater fra haeren i 2008, for at etablere ro til opbygning
af tilstreekkelig kapacitet pa laengere sigt. En sadan operativ pause til haeren vil samtidigt betyde, at
savel sgvaernet som flyvevabnet i sterre omfang skal udsende bidrag til internationale operationer i
2008.

2.2.1.5. Perspektivering
Malseetningen jf. forliget for 2008, at kunne udsende kapaciteter svarende til 1800 mand for samlede

nettomerudgifter pa 961,6 mio. kr. vurderes som meddelt af Forsvarskommandoen ikke at kunne
opfyldes. Det skennes, at de udsendte kapaciteter i 2008 vil svare til ca. 1300 mand.

Fra 2009 stiger malsaetningen for kontinuerligt udsendte kapaciteter fra 1800 op til 2000 mand. Ud-
viklingen i personelsituation, og de stigende merudgifter til deployering og genforsyning af udsendte
styrkebidrag som fglge af, at operationer foregar pa store afstande fra Danmark og under seerdeles
kraevende forhold, hvor kampintensitet spiller en vaesentlig rolle, vurderes Igbende.
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2.2.2. Opbygning af operativ kapacitet

Forsvarsforliget 2005-2009 er baseret pa en raekke forudsaetninger, der hver for sig og i sammen-
haeng har en afggrende indflydelse pa implementeringen af forliget, hvor omstillingen til yderligere
fokus pa den operative opgavelgsning er central. Selvom forudsaetningerne er mange, vil bemand-
ing og organisation altid veere seaerligt afgarende elementer for den operative kapacitet, der er
opgavelgsningens hovedforudsaetning.

Som det fremgar af tabel 2.1.1.a mal nr. 12. "Opretholdelse af indseettelsesevne” er et starre an-
tal af de operative enheder ikke i stand til at opfylde malseetningen. De altovervejende faktorer i
forhold hertil er bemandings- og materielsituationen. Men en del enheder vil - uanset den generelle
bemandingssituation - ikke kunne forventes at malopfylde. Det gaelder eksempelvis mange af de
specialiserede enheder, der pa mere eller mindre kontinuerlig basis afgiver elementer, der indgar i
kontingenterne i internationale operationer. Ligeledes bar det holdes for gje, at malingen i mal 12
er et gjebliksbillede ultimo aret og ikke en gennemsnitsbetragtning. Derved vil eksempelvis reak-
tionsstyrkeenheder, der pabegynder uddannelsen i efteraret ikke kunne malopfylde, da de ikke er
pateenkt at malopfylde far ved uddannelsens afslutning. Ligeledes medfarer vedligeholdelsescyklen
for sgvaernets skibe, at det er uhensigtsmaessigt at opretholde en intakt besaetning, nar fartgjet gen-
nemgar lazengerevarende vedligeholdelse pa veerft.

Der er saledes et saerligt fokus pa bemandingssituationen. De styrende faktorer er rekrutteringen
til forsvaret og personaleafgangen. For at styrke begge omrader har Forsvarskommandoen igang-
sat en samlet plan "Operation Bedre Hverdag”. Planen er blandt andet malrettet til at forbedre de
forhold, som er konstaterede afgangsarsager samt sikre, at forsvaret fortsat vil vaere en attraktiv
arbejdsplads.

Der er ligeledes fokus pa de funktionelle tjenester. Forenkling og effektivisering af stattestrukturen
er afggrende for den overordnede omstilling af forsvaret. Etableringen af de funktionelle tjenester er
et essentielt element til opnaelse af den ngdvendige forenkling og effektivisering.
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2.2.2.1. Bemandingssituationen

For forsvaret som for andre virksomheder vil der altid vaere en vis personelafgang. | 2007 er det dog
konstateret, at personelafgangen har naet et omfang, der fordrer ekstraordinaer handling.

Et omfattende analysearbejde har vist, at forsvaret inden for 3-5 ar alt andet lige vil have sa be-
tydelige personelmangler, at en raekke af forsvarets operative kapaciteter ikke vil vaere brugbare in-
strumenter i relation til dansk forsvars- og sikkerhedspolitik. Det er for forsvaret selvsagt ikke muligt
at rekruttere "direkte fra gaden”, nar der eftersparges militaere kompetencer mv.

Rekrutteringen til forsvaret forlaber generelt tilfredsstillende. Rekrutteringen kan dog ikke holde trit
med afgangen, og forsvaret har ligesom andre virksomheder vanskeligheder ved at tiltraekke blandt
andet fagleerte medarbejdere som falge af konjunkturerne pa arbejdsmarkedet. For uddybning af til-
og afgang fra forsvaret 2004-2008, se bilag 1, afsnit 1.1.1.

Forsvaret har undersggt forholdene omkring personelafgangen. De konstaterede afgangsarsager er
mange og ikke entydige af karakter, men de veesentligste identificerede afgangsarsager er:
Hyppigheden i udsendelse til internationale operationer (21%). For lav gkonomisk kompensation
for udsendelse. Geografiske omstillinger som fglge af forsvarsaftalen. Konkurrencen fra det civile
samfund. Manglende karrieremuligheder i forsvaret. Manglende muligheder for at udave profession-
alisme i forsvaret og ikke mindst den generelle landannelse i forsvaret (16%).

De mangesidige arsager har veeret bestemmende for de meget varierede tiltag, som forsvaret har
ivaerksat for blandt andet at sikre en bedre fastholdelse af personellet. Forsvarskommandoen har
saledes igangsat "Operation Bedre Hverdag”. Planen deekker indsatsomraderne; arbejdsvilkar, gget
produktion af officerer og befalingsmaend samt specialister (fagleerte), reduktion af antallet af ikke
udsendelsesbart personel, gget fleksibilitet inden for personaleadministration, reduceret belastning
pa forsvarets personel samt visse lgnydelser, tillzeg og personalegoder. | tilknytning til indsatsom-
raderne er der identificeret 66 konkrete tiltag, hvor forsvaret har valgt at gribe regulerende ind.

En del af de forventede tiltag vil veere af varig karakter med behov for finansiering.

For at finansiere de mange tiltag, har forsvaret foretaget en gennemgribende analyse af budgetter og
det gkonomiske planlaegningsgrundlag. | den forbindelse er det fundet ngdvendigt at friggre midler
inden for rammerne i indeveerende forsvarsaftale. Primeert fra ikke forbrugte lanmidler samt fra stort
set alle andre driftsomrader for at finansiere de omhandlede tiltag. Der er i hovedsagen tale om
ganske omfattende omprioriteringer og nye projektperiodiseringer inden for de forskellige driftsom-
rader, som efter Forsvarskommandoens vurdering skal friggre de nadvendige gkonomiske
ressourcer.
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2.2.2.2. Funktionelle tjenester

Implementeringen af forsvarsforliget 2005-2009 farer til, at forsvaret omstilles til at have yderligere
fokus pa den operative opgavelgsning. Hidtil er der anvendt i sterrelsesordenen 60 % af ressourcer
pa stattestrukturen og 40 % pa den operative struktur. Ved omstillingen tilstreebes, at 40 % af res-
sourcer anvendes pa stattestrukturen og 60 % pa den operative struktur.

En af hovedforudsaetningerne er forenkling og effektivisering af stattestrukturen. Dette opnas ved
etableringen af de funktionelle tjenester, der benyttes pa tvaers af forsvaret og Forsvarsministeriets
omrade.

Der er etableret folgende funktionelle tjenester: Forsvarets Personeltjeneste, Forsvarets Materi-
eltjeneste, Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste, Forsvarets Koncernfalles Informatik-
tieneste, Forsvarets Regnskabstjeneste, Forsvarets Sundhedstjeneste samt Forsvarets Mediecent-
er.
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Gennem etableringen af de funktionelle tjenester sikrer Forsvarskommandoen, at der kan ske en
stadig optimering af ydelserne med udpreeget IT understgtning, da processerne er ens for ydelser til
samtlige aftagere. Fordelene er netop, at der ikke skelnes mellem den enkelte handling / opgave /
aktivitet, men at der er fokus pa en gennemfgrelse af hele processer. Derved opnas den mest

hensigtsmaessige udnyttelse af ressourcerne. Hgj produktivitet opnas i slutmalet, nar den enkelte
funktionelle tjeneste er fuldt implementeret gennem en total opgavevaretagelse for et givet omrade.

Den gradvise implementering af de funktionelle tjenester indledtes primo 2005. Forud for imple-
menteringen var der gennemfgrt omfattende analyser med ekstern radgivning. Sidelgbende med
implementeringen gennemfgrer Forsvarskommandoen review af de funktionelle tjenester.

Dette tjener to formal: 1) At sikre, at mal og de dertil knyttede ressourcer til stadighed er optimale.
2) At sammenholde ny viden indenfor pagaeldende omrade (best practice) med den funktionelle
tienestes metoder, udbud af ydelser, m.v.
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3. Forsvarets Regnskab 2007

Forsvarskommandoen tildeles fortsat bevillinger udgiftsbaseret, mens Forsvarskommandoen tillige
aflaegger et omkostningsbaseret regnskab. Det omkostningsbaserede regnskab aflaegges efter
principper, der er i overensstemmelse med Akt. 24. juni 2004.

| Forsvarskommandoens primobalance er inkluderet hjemmevaernets og Forsvarets Oplysnings- og
Velfaerdstjenestes balance fra ultimo 2006, eftersom hjemmevaernets og Forsvarets Oplysnings- og
Velfaerdstjenestes i 2007 indgar som en del af Forsvarskommandoens regnskab.

Forsvarets Oplysnings- og Velfeerdstjeneste indgar i 2007 fuldt ud som en integreret del af
Forsvarskommandoens regnskab, mens hjemmevaernet rent regnskabsteknisk indgar under
Forsvarskommandoens virksomhed.

Ultimo- og primobalancen i arsrapporten for henholdsvis 2006 og 2007 er dermed ikke ens. | afsnit
3.3. er angivet belgb for aktiver og passiver, der er overfort til Forsvarskommandoens regnskab.

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er identisk med den, der er anvendt i abningsbalancen.
Dog benyttes en bredere fortolkning af hensatte forpligtigelser. De vil indeholde alle forpligtelser, der
opfylder fglgende kriterium:

"Hensatte forpligtelser indregnes som faglge af en retlig eller faktisk begivenhed indtruffet for eller
pa statusdagen, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen skal indfries og belabet kan fastseettes med
rimelig sikkerhed”.

Den gkonomiske konsekvens af eendringen pavirker ikke regnskabets rigtighed og kan dermed ans-
es for uvaesentlig. Den er derfor ikke opgjort.

| tabel 3.1. er redegjort for de omrader, hvor forsvaret (med dispensation) afviger fra
@konomistyrelsens regnskabspraksis

3Beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i tabel 3.1. er praeciseret i forhold til beskrivelsen i arsrapport 2006, men anvendt regnskabspraksis er ikke aendret
i forhold til den, der blev anvendt i forbindelse med &bningsbalancen pr. 1/1 2005.
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Tabel 3.1. Afvigelser fra @konomistyrelsens regnskabspraksis

Post Emne Afvigelse

Immaterielle | Bagatel- | Forsvarskommandoens bagatelgraense er 1 mio. for udvikiingsprojekter under
anlaegsaktiver | graense | opferelse og fardiggjorte udviklingsprojekter, mens erhvervede koncessioner,
licenser og rettigheder har en bagatelgreense péa 50.000 kr.

Materielle Bagatel- | Forsvarskommandoen anvender for en raekke omrader en bagatelgraanse pa
anlagsaktiver | granse | 100.000 kr. | stedet for @konomistyrelsens bagatelgraense pa 50.000 kr. Det er
gaaldende for felgende omrader:

* Laboratorie- og andet produktionsteknisk udstyr.

*  Veorkstedsmaskiner, produktionsudstyr og trykkerimaskiner

*+ Kontoradministrativt IT-udstyr med selvstandig vasrdi over 100.000 kr.
- mens kontoradministrativt I T udstyr med vaardi under 100.000 kr.
bunkes som aniseg.

Herudover anvendes ingen bagatelgraense for Forsvarskommandoen komplet-
te materielsystemer, der indgar | Forsvarskommandoens operative struktur og
dermed er forudsastningsskabende for Forsvarskommandoens opgavelasning.
Materielkapacitet omfatter fx keretejer, fly og skibe samt kampvogne og diver-
se vabensystemer. For de definerede kategorier af materielkapaciteter er det
karakteren af anlaagget, der afgar, om materiellet betragtes som materielkapa-
citet og dermed bliver aktiveret som materielt anlsagsaktiv, eller om materiellet
klassificeres som varebeholdninger ("andre lagre”). Der er saledes optaget en
reekke materielle anleegsaktiver, som ikke overstiger bagatelgraansen pé
100.000 kr. sasom fx motorcykler og visse personbiler, idet Forsvarskomman-
doen betragter dem som en materielkapacitet grundet karakteran af materiel-
let.
Levetid | Transportmateriel har generelt en l&ngere levetid | Forsvarskommandoen end
den af @konomistyrelsen normerede:

+  Personbiler; 8-20 &r (mod 5 ar)

*  Busser: 10-20 &r (mod 8 &r)
~ * Lastbiler og sterre specialkeretejer: 10-25 &r (mod & &r)
Andre lagre Vardi- Andre lagre er i Abningsbalancen optaget til en standardpris. Standardprisen
ansat- | eret udiryk for den senest kendte anskaffelsespris. Standardprisen opdateres
telse lebende i takt med prisudviklingen, nar der sker genanskaffelser.
Hen- Der er foretaget henszettelser efter de principper, som er angivet af @konomi-
settelse | styrelsen,
Herudover er gennemfart hensasttelser vedr, lageret. Det vedrarer dels lager-
hensaattelser til udfasningsomkostninger af materiel som felge af forsvarsforli-
get 2005 - 2009, dels for veardiforringelse af materiel af varig karakter, der er
optaget som lagervarer til standardpriser og dermed ikke lebende vaerdiregule-
res.




i

(: =) Forsvarskommandoen
b

3.2. Resultatopggrelse

| tabel 3.2. vises resultatopgerelsen for det omkostningsbaserede regnskab: Her fremgar det, at
arets resultat var pa 18.039 mio. kr. i 2007 imod 18.958 mio. kr. i 20062

| 2007 indgar Hiemmevaernet og Forsvarets Oplysnings- og Velfeerdstjeneste i Forsvarskomman-
doens regnskab i modseetning til 2006. Til trods for, at der i 2007 afleegges regnskab for flere aktiv-
iteter i forhold til 2006, er nettoomkostningerne faldet med 0,9 mia. kr., hvilket — alt andet lige — er et
tilfredsstillende resultat.

Faldet i nettoomkostningerne pa ca. 0.9 mia. kr. skyldes falgende forhold, hvor der bade er tale om
stigende og faldende omkostninger inden for de enkelte omkostningskategorier:

* Indteegterne for 2007 var ca. 400 mio. kr. hgjere end i 2006.
Dette skyldes hovedsageligt, at projektet vedrgrende fast indchartret skibskapacitet til
transport af militzert materiel (ARK-projektet) ggede sin kapacitet og afsaetning vaesentligt
dermed ogsa indtaeegterne i 2007.

* Omkostninger til eendringer i lagervarer er 1,5 mia. kr. lavere end i 2006.

* Posten forbrugsomkostninger var 2,1 mia. kr. lavere i 2007 end i 2006.
Posten andre ordinaere driftsomkostninger var tilsvarende 1,9 mia. kr. hgjere i 2007 i forhold
til 2006. Disse forhold skyldes en aendret relatering af konti i 2007 i forhold til tidligere ar.

* Herudover var afskrivningerne 1 mia. kr. hgjere i 2007 end i 2006, hvilket skyldes en stor
tilgang af aktiveringer af anlaeg (ca. 3 mia. kr.), herunder hjemmevaernets anlaegsaktiver der
— som tidligere naevnt - er overfart til Forsvarskommandoen.

* Endelig var de finansielle omkostninger 100 mio. kr. hgjere i 2007 i forhold til 2006.

Faldet i nettoomkostningerne skyldes saledes generelt et betydeligt fald i vareforbruget samt hajere
indteegter. Til gengeeld udgjorde afskrivningerne et starre belgb, der dog ikke modsvarer det naevnte
omkostningsfald.

Der er i 2007 registreret en raekke korrektioner, der vedrgrer en opdatering af lageret og anlaegsak-
tivmassen som felge en gennemgaende lageroptzelling inden for Forsvarskommandoens omrade.
Korrektioner herfor pavirker resultatopggrelsen til trods for, at registreringerne ikke har nogen rela-
tion til arets aktiviteter. Nettopavirkningen pa arets resultat er imidlertid beskeden, hvorfor naevnte
registreringer ikke aendrer pa det samlede resultat. Korrektionerne har pavirket arets resultat med i
alt 86 mio. kr. (formindsket nettoomkostningerne hermed).

Der er i 2007 registreret ekstraordinaere indteegter pa 2 mio. kr. Registreringer vedrgrer kompeten-
cetilskud, en erstatning for brudt tjenestepligt, samt inddrevne tidligere afskrevne fordringer mv.®

4Der er ikke medtaget budgettal nedenfor i resultatopgerelsen, eftersom Forsvarskommandoen endnu ikke er overgéet til omkostningsbaserede bevillinger.

5Neevnte registreringer burde i realiteten ikke vaeret registreret som ekstraordinzere poster, men taget belgbets starrelse i betragtning vurderes registreringen
at vaere uvaesentlig for regnskabet som helhed.
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3.2. Resultatopgerelse (mio. kr.)
Resultatopgerelse Regn;:;gt;saret Regn;:;g?saret
Note Ordinzere driftsindtaegter
Salg af vare og tjenesteydelser -714,4 -846,7
Tilskud til egen drift -0,1 0,0
@vrige driftsindteegter -265,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0
Ordinzre driftsindtaegter i alt -979,5 -846,7
Ordinzere driftsomkostninger:
Andringer i lagre 3.839,6 2.317,3
Forbrugsomkostninger
Husleje 64,0 126,1
Andre forbrugsomkostninger 2.186,0 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 2.250,0 126,1
1| Personale omkostninger
Lenninger 8.209,6 8.456,8
Pension 853.,4 912,6
Lenrefusion -175,6 -199,7
Andre personaleomkostninger 162,4 52,6
Personale omkostninger i alt 9.049,9 9.222.4
Andre ordinzere driftsomkostninger 2.975,1 4.880,7
Af- og nedskrivninger 1.391,5 2.388,4
Ordinzre driftsomkostninger i alt 19.506,1 18.934,9
Resultat af ordinaer drift 18.526,6 18.088,2
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -8,0 -526,6
Andre driftsomkostninger 484.4 452 1
Resultat for finansielle poster 19.002,9 18.013,7
Finansielle poster
Finansielle indteegter -60,9 -88,6
Finansielle omkostninger 15,5 115,7
Resultat fer ekstraordinzere poster 18.957,5 18.040,8
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere indtaegter 0,0 -2,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,2
Arets resultat efter omkostningsprincipper 18.957,5 18.039,0
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3.3. Balance

| tabel 3.3. vises balancen i det omkostningsbaserede regnskab. Balancen er uddybet i noterne.
Som naevnt indgar hjemmevaernets og Forsvarets Oplysnings- og Velfaerdstjenestes ultimobalance
2006 i Forsvarskommandoens primobalance i 2007. De nedenfor angivet 2006 ultimo tal, der er lig
ultimo tal angivet i arsrapporten fra 2006, er derfor ikke umiddelbart sammenlignelige med ultimo
tallene for 2007.

Overfgrelsen af hjemmeveernets og Forsvarets Oplysnings- og Velfaerdstjenestes balance il
Forsvarskommandoens regnskab udger falgende:

* Lager 1,4 mia. kr.
* Anlaegsaktiver 650 mio. kr.
+ @vrige balanceposter pa 131 mio. kr. pa passivsiden som kortfristede geeldsforpligtelser.

Den samlede pavirkning pa egenkapitalen udger en stigning pa 1,9 mia. kr.

Der henvises endvidere til noterne for en uddybning af balancen.




arsrapport

2007

Tabel 3.3. Balancen (mio.kr.)

Uitimo Ultimo Uitimo Uitimo
MNote | Aktiver (mio.kr) 2007 2006 Note Passiver (mio. kr.) 2007 2006
Anlagsaktiver 5| Egenkapital 47.831,8  43.290,5
2 | Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojek-
ter 128,7 69,8
Erhwervede koncessioner,
patenter, licanser mv. 35,5 48,6 6 | Hensasttelser 191,5 206,3
Udviklingsprojekter under
udferelse 52.2 23,6
Immaterielle anleagsaktiver i
alt 216,4 143,0
3| Materielle anlagsaktiver Langfristede galdsposter
Grunde, arealer og bygninger 6.980,8 6.766,5 Prioritetsgeeld 0 0
Infrastruktur 0 0 Statsgasid 0 0
Produktionsanlsag og maski-
ner 3.688.4 4.490,0 Anden langfristet gzeid 0 0
Transportmateriel 12.7336  11.676,3 Langfristet geeld i alt 0 0
Inventar og IT-udstyr 136.4 121.5
Igangvaerende arbejder for
egen regning 8.514.2 7.501.4 Kortfristede g=ldsposter
Materielle anlagsaktiver i Leverandar af vare og tjene-
alt 1 32.051,5  30.555,7 steydelser 20480 20175
. Anden kortfristet gaeld 7571 22705
Finansielle anlaagsaktiver 0 0 Skyldige feriepenge 1.068,2 1.0141
Igangvarende arbejde for
fremmed regning, forpligtelser 0 0
Pericdeafgraensningsposter,
Anleegsaktiver i alt 32.267,9  30.698,7 forpligtelser 0.8 131,56
Kaortfristet gaeld i alt A.8741 54337
Omsaatningsaktiver
4 | Varebeholdninger 16.353,2 145413
Tilgodehavendear 23356 3.886.4
Vaerdipapirer 0 0
Likvide beholdninger -58.2 -195.9
Omsaetningsaktiver i alt 19.629,5 18.231.8 Geeld i alt 3.8741 54337
Aktiver i alt 51.897.4 48.930,5 Passiver i alt 51.897.4 48,9305

MNote: 1) Summering er ikke korrekt grundet afrunding.




«i»

(: =) Forsvarskommandoen
b

3.4. Omregningstabel

Nedenfor vises omregning fra arets resultat efter omkostningsprincipper til arets nettoudgifter. Det
fremgar, at resultatet i det omkostningsbaserede regnskab er pa 18,0 mia. kr., mens resultatet i det
udgiftsbaserede regnskab er pa 19,3 mia. kr.

Den primeaere arsag til, at nettoudgifterne er hgjere end nettoomkostninger er, at arets tilgange af
anleegsaktiver er ca. 1 mia. hgjere (anskaffelser + igangveerende arbejder for egen regning/udvikling-
sprojekter under opfgrelse) end arets afskrivninger. Med andre ord er Forsvarskommandoens tildelte
bevillinger blevet anvendt til investeringer, der overstiger arets veerdiforringelse af anlaegsaktivmas-
sen, hvilket bidrager til den fremtidige opgavelgsning.

Hertil kommer en a&endring i hensaettelser og regulering af personaleomkostninger, hvor der er et fald
pa 205 mio. kr.

Det bemzerkes, at omregningstabellen inkluderer alle delregnskabsnumre (hovedkonti) for For-
svarskommandoens virksomhed. | opggrelsen for arets nettoudgifter er der saledes inkluderet
hovedkonti, som Forsvarskommandoen administrerer pa vegne af Forsvarsministeriet samt tillige
Hjemmeveernets hovedkonto. Herved opnas sammenligning mellem det omkostningsbaserede og
udgiftsbaserede regnskab, hvorved det er muligt at redegere for "broen” mellem omkostninger og
udgifter.®

Tabel 3.4. Omregningstabel mellem resultatopgerelsen og drets nettoudgifter

ﬂmrnmslnhnl Mio. kr.

Arets resultat efter omkostningsprincipper -18.039,0
- Afskrivninger 2.373.7

- Nedskrivninger ar

- fEndring i hensaettelser -14.8
+ Anskaffalser -2.271,2

+/- Lagerreguleringer -152.6
+ Igangvazrende arbejder for egen regning/udviklingsprojekier under opfarelse -1.033.1

+/- Regulering af personaleomkostninger (Skyldige feriepenge of skyldigt overarbejde) -183,0
+/- Perodiseringer 0
- Tab p4 debitorer 0
+/- Korreklion for forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver 1.1

Arats nettoudgifter -19.314,2 |

SEftersom opgerelsen af nettoudgifterne i omregningstabellen inkluderer alle delregnskabsnumre, mens det ikke er tilfeeldet i tabel 1.2.a.
(indeholder ikke Hijemmevaernet samt delregnskabsnumre som Forsvarsministeriet er ansvarlig for), er nettoudgifterne i omregningstabellen hgjere end i
tabel 1.2.a.
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3.5. Bevillingsregnskab

Som det fremgar nedenfor, var arets overskud for bevillingsregnskabet for § 12.21.01
"Forsvarskommandoens almindelige virksomhed” pa 182,2 mio. kr. Overskuddet skal ses i sam-
menhaeng med det akkumulerede underskud fra 2006, jf. tabel 3.5. nedenfor.

Den primaere arsag til overskuddet pa 182,2 mio. kr. er, at Ilgnudgifterne var pa et lavere niveau end
lsnsumsrammen, hvilket skyldes tidligere naevnte udfordringer med fastholdelse af forsvarets medar-
bejdere. Der er derfor ivaerksat en raekke tiltag med henblik pa at aendre pa bemandingssituationen.

Tabel 3.5. Bevillingsregnskab (§ 12.21.01.)

Mio.kr. Regnskab 2008 Budget 2007 | Regnskab 2007 | Difference | Budget aret 2008
Udgifter 18.248,0 16.938,7 17.708,6 771,98 18.377.3
Indtaegter 1.053.3 0 954.1 -954.1 7222
Resultat, brutto 17.195.7 16.936.7 16.754,5 1822 17.655,1
Bevilling, netto 17.077.9 16.938.7 16.936,7 0 17.655,1
Resultat, netto -117.8 0 -182,2 182.2 .

3.6. Bevillingsafregning

Bevillingsafregningen for 2007 ses nedenfor. For driftsbevillingen ger det sig geeldende, at det ak-
kumulerede underskud ultimo 2007 udger 338,2 mio. kr. Det akkumulerede underskud skyldes i
hovedsagen, at det akkumulerede resultat primo 2006 var pa — 520 mio. kr., mens arets resultat i
2007 var pa 182 mio. kr.

Arets overskud for Iansummen pa 127,6 mio. kr. er i forbindelse med bevillingsafregningen blevet
nulstillet og flyttet til gvrig drift, saledes at det akkumulerede resultat for gvrig drift (savel som i alt)
udger 338,2 mio. kr.

Arsagen til det akkumulerede underskud péa driftsbevillingen er i hovedsagen, at keb af materiel
— materielle anleegsaktiver samt indkeb til lager — er fremrykket grundet materielsituationen.

Bevillingsafregningen for anleegsbevillingerne viser et akkumuleret resultat til viderefgrelse ultimo
2007 er pa -143,6 mio. kr.

Heri er ikke inkluderet arets salgsindteegter pa 152,4 mio. kr. for forligsrelaterede afheaendelser af
ejendomme. Salgsindteegter kan som felge af flytning af myndigheder og enheder medga til finan-
siering af direkte relaterede anleegsudgifter eller erhvervelse af ejendomme til relokalisering af de
pageeldende myndigheder og enheder. Indtaegter fra salg af eiendomme kan endvidere anvendes til
at afholde udgifter i forbindelse med nyt NATO-hovedkvarter - jf. Aftale om Forsvarets Ordning 2005
—2009.
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Salgsindteegterne "overfegres” i forbindelse med bevillingsafregningen til Finansministeriets § 35, hvor
belgbet efterfglgende kan udmeantes til inddaekning af naevnte udgifter til keb af nye ejendomme
mv.

Nar naevnte salgsindteegter inkluderes i opggrelsen udger den gkonomiske status for anleegsomra-

det et overskud pa 8,8 mio. kr. i stedet for et underskud pa -143,6 mio. kr.

Tabel 3.6. Bevillingsafregning
Akkumuleret over-
Arets over- | Dis. overskud | skud til videreforel-

Hovedkonto Bevilling | Regnskab | skud der bortfalder | se ultimo éret
Statsvirksomhed (Netto) 0 0 0 0 0
Anlag § 12.21.02

Udgifter 1.359 8 1.3222 37,6 0,0 -120,3

Indtasgtar 0,0 09 -0.9 0,0 0,0
Anlag § 12.21.13

Udgifter 653 4 650,5 29 0,0 -26.5

Indtaegler 1514 1524 -1.0 0.0
Anlag §12.22.13

Udgifter 22,7 4.7 18,0 0,0 0,0

Indteegter 227 47 18,0 0,0 0,0
Anl 12.22.15

Udgifter 45 0,8 ar 0,0 32

Indtzegler 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0

Anlmgsbevilling i alt 1.866,3 1.820,2 46,1 -143,6
Driftsbevilling § 12.21.01

Lensum ’ 9.207.3 9.079.7 127.6 0.0 0.0

Brig drift 77294 7.674,9 54,5 0,0 -3382

Driftsbevilling i alt 16.936,7 |  16.754,6 1821 -338,2 |

Drifts- og anlsmgsbevilling i alt 18.803,0|  18.574,8 228,2 0,0 -481,8

Sammentalinger stemmer ikke helt | ovenstaende tabel pga. afrundinger.

7Lgnsummen ovenfor er opgjort udgiftsbaseret, hvorfor personaleomkostninger angivet i resultatopggrelsen i det omkostningsbaserede regnskab ikke er

direkte sammenlignelig.



arsrapport

2007

3.7. Akkumulerede resultat af regnskab 2007

Der henvises til bemaerkningerne angivet under 3.6. Bevillingsafregning.

Tabel 3.7. Akkumuleret resultat

(mio, kr.)

Ultimo Ultimo Ultimo Resultat
Hovedkonto 2004 2005 2008 2007 Uitimo 2007
Forsvarskommandoen, driftsbevilling
( §12.21.01) -45,6 -403,8 -117,8 1822 -338,2
Materielanskaffelser, anlagsbev. (§
12.21.02) -191,6 21,4 -180,2 38,5 -120,3

Mationalt finansierede bygge- og
anlagsarbejder, anleagsbev. (§
12.21.13) -9.8 49 5 -26,8 39 -26,5
Internationalt finansieret NATO-
investeringsprogram, anlaegsbevil-
ling (§ 12.22.13) 0 0 0 0 0
Mationalt finansieret MATO-
investeringsprogram, anlaegsbev. (§
12.22.15) 0,5 0,8 -1,3 3,7 3,2
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FREMLAEGGELSE OG PATEGNING

| henhold til Bekendtgerelse nr. 1693 om statens regnskabsvaesen af 19. december 2006,
regnskabsbekendtgarelsens §39, stk. 4, afleegges Forsvarskommandoens Arsrapport for 2007.

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter nednaevnte hovedkonti pa finansloven, som Forsvarskommandoen, CVR
nummer 16287180 er ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2007.

§ 12.21.01. Forsvarskommandoen

§ 12.21.02. Materielinvesteringer

§ 12.21.13. Nationalt finansierede bygge- og anlaegsarbejder

§ 12.22.01. Bidrag til NATOs militaere driftsbudgetter m.v.

§ 12.22.11. Bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsprogram
§ 12.22.13. Internationalt finansieret NATO- investeringsprogram

§ 12.22.15. Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af

de midler, og driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Forbehold

Forsvarskommandoen har gennemfart en betydelig opteelling af samtlige forsvarets lagre, og dette
arbejde pagar og afsluttes som planlagt i farste halvar 2008, hvor der sker en endelig validering af
forsvarets lagre. Denne samlede proces er omfattet af den igangvaerende handleplan i forhold il
Forsvarskommandoens abningsbalance.

Indtil arbejdet er afsluttet, tager Forsvarskommandoen for sa vidt angar forsvarets lagre forbehold for
maengder samt klassifikation — og dermed veerdien - i det dog maengderne i det stagrste lager, Lager
DK, er tilfredsstillende. Som fglge heraf tager Forsvarskommandoen ogsa forbehold for afledte
regnskabsmaessige poster.

Kebenhavn, é%/ *'.;?ﬂ“f- § Kebenhavn, .-/ "
) /ff' T
. ELS@;/ LARSFINDSEN— —
Forsvarschef Departementschef ~
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BILAG 1
1.1. Noter til resultatopgarelsen

1.1.1. Personaleomkostninger
Note 1a og 1b uddybes arsrapportens tabel 3.2. vedrgrende personaleomkostninger.

Note 1a:
Personaleoplysninger, arsvaerk
R2004 R2005 R2006 B2007 R2007 R-B2007 B2008
Officerer 3.871 3.810 3.717 3.935 3.555 -380 3.867
Stampersonel 11.327 11.663 11.565 13.082 11.295 -1.787 13.584
Veernepligtige 4,798 2.674 2.203 2.477 2.556 79 2.521
Civile 7.310 7.009 6.683 6.183 6.231 48 6.240
| alt 27.306 25.156 24.168 25.677 23.637 -2.040 26.212
Note 1b:
Personaleoplysninger, tilgang og afgang
2004 2005 2006 R2007 B2008
Tilgang af medar- 1.666 1.717 1,521 3218 3.200
bejdere
Afgang af medar- 3.780 3.508 3.983 4.096 3.000
bejdere

Af note 1a ses, at der i 2007 blev forbrugt 23.637 AV. For 2008 er der budgetteret med 26.212
arsvaerk (AV), hvilket svarer til, at forsvaret i 2008 har brug for en tilgang pa 2.575 AV for at
kunne udfylde den eksisterende struktur. Som fglge af de gjeblikkelige skonomiske konjunktu-
rer og den generelle beskeeftigelsessituation, vurderes det imidlertid ikke realistisk at paregne
en tilgang af medarbejdere i 2008, der er vaesentlig forskellig fra 2007 (ca. 3.200), og som i
forvejen var et indtag, der ligger pa et betydeligt hgjere niveau end tidligere ar. Personale-
maessige tiltag forventes at kunne nedbringe medarbejderafgangen fra 4.096 i 2007 til ca.
3.000 i 2008, men det vurderes ikke realistisk at nedbringe afgangen yderligere indenfor det
kommende ar. Samlet vurderes ikke derfor ikke at veere muligt, at udfylde strukturen i 2008.

1.2. Noter til balancen
Nedenfor vises arets eendringer for immaterielle og materielle anleegsaktiver, lageret, egenka-
pitalen mv.

Det skal bemeerkes, at hjemmeveaernets og Forsvarets Oplysnings- og Velfeerdstjenestes ba-
lance pr. 1. januar 2007 er inkluderet i Forsvarskommandoens balance.

Overfgrelsen af hjemmeveernets og Forsvarets Oplysnings- og Velferdstjenestes balance til
Forsvarskommandoens regnskab udger fglgende:



* Lager 1,4 mia. kr.
* Anlaegsaktiver 650 mio. kr.

* @vrig balance pa 131 mio. kr. pa passivsiden som kortfristede gaeldsforpligtelser.

Den samlede pavirkning pa egenkapitalen udger en stigning pa 1,9 mia. kr.

Forsvarskommandoens ultimobalance angivet i arsrapporten 2006 er derfor ikke lig med pri-
mobalancen 2007 angivet i naerveerende arsrapport.

1.2.1. Immaterielle anlaegsaktiver

Nedenfor vises andringen for immaterielle anleegsaktiver i 2007, hvor arets til- og afgange
samt arets afskrivninger er specificeret i forhold til primo- og ultimoveaerdien.

Note 2a: Immaterielle anlaegsaktiver (mio. kr.)

Erhvervede
koncessioner,
Fzerdiggjorte udvik- | patenter, li-

DKK lingsprojekter censer mv. i alt
Kostpris 497 109 606
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 82 14 96
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2007 579 123 702
Akkumulerede afskrivninger -450 -87 -537
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2007 -450 -87 -537
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2007 129 36 165
Arets afskrivninger -52 -28 -80
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -52 -28 -80

3 ar eller rettig-
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar| hedens levetid

Udviklingsprojekter under udfgrelse (mio.
Note 2b: kr.)
Primo saldo pr. 1. januar 2007 24
Tilgang 53
Nedskrivninger 0
Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter -25
Kostprisen pr. 31.12.2007 52




1.2.2. Materielle anlaegsaktiver
Nedenfor ses arets udvikling for materielle anlaegsaktiver, hvor eendringen fra primo til ultimo
vises via arets til- og afgange samt arets afskrivninger.

Note 3a: Materielle anlagsaktiver (mio. kr.)

Produkti-
Grunde, are- onsanlag
aler og byg- Infra- og maski- Transport- | Inventar- og
ninger struktur ner materiel IT-udstyr | alt
Kostpris 7.329 0 8.938 21.661 425 38.353
Primokorrektioner og
flytning m. bogferings-
kredse 0 0 0 0 0 0
Tilgang 446 0 619 1.958 138 3.161
Afgang -409 0 -4 -261 0 -674
Kostpris pr. 31.12.2007 7.366 0 9.553 23.358 563 40.840
Akkumulerede afskriv-
ninger -385 0 -5.867 -10.624 -427 -17.303
Akkumulerede nedskriv-
ninger 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og
nedskrivninger
31.12.2007 -385 0 -5.867 -10.624 -427 -17,303
Regnskabsmaessig
veerdi pr. 31.12.2007 6.981 0 3.686 12.734 136 23.537
Arets afskrivninger -131 0 -1.422 -942 -129 -2.624
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskriv-
ninger 131 0 -1.422 -942 -129 -2.624
Afskrivningsperiode/ar | 0 ar. til 50 ar |0 ar 10-15ar 10 — 40 ar 3arel. 50 %
Note 3b: Igangvarende arbejder for egen regning (mio. kr.)
Primo saldo pr. 1. januar 2007 7.519
Tilgang 3.067
Nedskrivninger -9
Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter -2.063
Kostpris pr. 31.12.2007 8.514

1.2.3. Varebeholdninger
| opgarelsen af varebeholdningen primo 2007 er inkluderet varebeholdninger pa 1.412 mio. kr.,
der er overfgrt fra hjemmevaernets balance i forbindelse med sammenlaegning af hjemmeveer-
nets og Forsvarskommandoens regnskab.




Note 4: Varebeholdninger (mio. kr.)

Varebeholdning — primo 15.953
Varebeholdning — tilgang 2.470
Varebeholdning — afgang -2.070
Varebeholdning — primokorrektioner 0
Varebeholdninger — ultimo 16.353

1.2.4. Egenkapital

Nedenfor vises sendringen i egenkapitalen. Som det ses, er egenkapitalen bl.a. aendret som
konsekvens af registrerede primoreguleringer. Primoreguleringen hidrgrer dels fra overfgrelsen
af hjemmevaernets og Forsvarets Oplysnings- og Velfeerdstjenestes balance til Forsvarskom-
mandoen, der har forgget egenkapitalen med 1.930 mio. kr., dels i forbindelse med at likvidi-
tetsmellemvaerendet mellem Finansministeriet og Forsvarskommandoen ikke lazengere registre-
res i regnskabet. Belgbet herfor udgjorde 140 mio. kr. som geeldsforpligtelse, men tilbagefart
som en primoregulering pa egenkapitalen.

Note 5: Egenkapital (mio. kr.)

Primobeholdning 01.01.2007

Startkapital 43.291

Primoregulering/flytning ml. bogfaringskredse 2.070

Bevagelser i aret

Likviditetstildeling 20.510
Mellemregning mellem statsinstitutioner 0
Afstemningsdifferencer 0

Overfort resultat

Arets resultat (overfart fra resultatopgerelsen) 18.039

Egenkapital pr. 31.12.2007 47.832




1.2.5. Hensaettelser
Nedenfor ses aendringerne i vaerdien for hensaettelser samt en specifikation pa, hvad hensaet-
telserne bestar af.

Note 6: Hensaettelser (mio. kr.)

Hensaettelser primo 206,3
Tilgang 90,0
Afgang 104,8
Hensaettelser. Ultimo 191,5

Specifikation;

Tab debitorer, miljgudgifter mv. 5,6
Forpligtelser fratradte medarbejdere 35,8
Ejendomsskat, daekningsafgift 1998-2006 77,3
Forpligtelser transportsamarbejder 47,7
Miljgforpligtelser 21,1
Forpligtelse servicekontrakt i restlevetid Vedbaek 4.0
Bod, forkortelse af kontrakt om pilotuddannelse 0
Hensatte forpligtelser i alt 191,5

Forpligtelserne forventes afviklet som folger:

Inden for 1 ar 130,6
Udover 1 ar 60,9
Hensatte forpligtelser i alt 191,5

1.2.6. Eventualforpligtelser

Nedenfor er eventualforpligtelserne vist. Forsvarskommandoen har pa tidspunktet for afleeg-
gelse af regnskabet vurderet, at der ikke er basis for at opgare eventualforpligtelser vedr. spe-
cifikke materiel projekter.

Note 7: Arsag til eventualforpligtelse (mio. kr.)

Leje og vedligeholdelse af SISU ambulancer 0
Igangveerende lejemal 129,4
Genopretning af infrastruktur pd Holmen 4.0
Reetableringsudgifter ved fraflytning af omrader 266,7
Toldforpligtelse vedr. kgb af materiel 0,0
Kursus- og Ignudgifter vedr. civiluddannelser 4226
Erstatninger - gruppelivsforsikring 0,1
Eventualforpligtelser i alt 822,8

1.2.7. Leverede interne ydelser til Hjemmevarnet

Hjemmevaernets virksomhed vedrgrende personel-, materiel-, etablissements-, informatik- og
sundhedsvirksomhed er overdraget til forsvarets koncernfeelles administrative feellesskaber i
henhold til Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-2009. Stagttevirksomheden af-
regnes ved interne omkostningsafregninger mellem de administrative feellesskaber og hjem-




meveernet. Hiemmevaernets stattevirksomhed vedrgrende regnskabsomradet overtages forst
af Forsvarets Regnskabstjeneste pr. 1. juli 2008.

Pa nuveerende tidspunkt har hjemmeveernet indgaet serviceaftaler med Forsvarets Personel-
tieneste og Forsvarets Sundhedstjeneste. Hiemmevaernskommandoen vil anvende de positive
erfaringer fra indgaelsen af disse aftaler samt samarbejdet med de administrative faellesskaber
i gvrigt i forbindelse med indgaelsen af kommende serviceaftaler.

Nedenfor er vist en specifikation vedr. hjemmeveernets omkostningstraek i 2007.

Note 8: Hiemmevaernets trak pa funktionelle tjenester og gvrige myndigheder (mio. kr.)

Forsvarets Materieltjeneste (FMT) 119,6
Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste (FBE) 17,9
Forsvarets Sundhedstjeneste (FSU) 3,0
Forsvarets Koncernfelles Informatik Tjeneste (FKIT) 23,1
Forsvars Akademiet (FAK) 1,1
Forsvarets Personeltjeneste (FPT) 12,3
| alt 177,0

1.3. Indtaegtsdaekket virksomhed
Den indteegtsdeekkede virksomhed indgar i §12.21.01 Forsvarskommandoen (driftbevillingen)
og fremgar seerskilt af underkonto 90. Indteegtsdaekket virksomhed.

| 2007 har forsvaret syv ordninger inden for underkonto 90. Disse omfatter i lighed med fore-
gaende ar drift af Vessel Traffic Service System (VTS) Storebeelt, Forskningsbaseret radgiv-
ning ved Forsvarets Materieltjeneste (FMT), Kgreteknisk Anlaeg, Nordjylland, Laboratoriear-
bejder ved Forsvarets Materieltjeneste og civil anvendelse af Northern European Pipeline Sy-
stem (NEPS). Disse ordninger af indtaegtsdeekket virksomhed opfylder kravet om at vaere ind-
teegtsgivende set over en periode pa 4 ar, jf. nedenstaende tabel B1.1.

Pr. 1. maj 2007 etableredes 2 nye indteegtsdeekkede virksomheder i forsvaret. Det drejer sig
om Facility Management (FM) ved Sgvaernets Operative Kommandos (SOK) nye domicil i
Brabrand, Arhus, og FM ved Forsvarets Koncernfzelles Informatiktjenestes (FKIT) nye domicil
pa Avedagre Holme, Hvidovre.

Tabel B1.3. Indtaegtsdakket virksomhed (lobende priser 1.000 kr.)
Virksomhed 2004 2005 2006 2007
VTS Storebeelt 12 2.311 -962 -11
Forskningsbaseret radgivning 138 165 133 241
Kgreteknisk anlaeg Nordjylland 3.020 3.312 775 -2.105

Akkumuleret resultat for for- | Laboratoriearbejder ved For- 443 441

svarets Indtaegtsdaekkede svarets Materieltieneste 359 530

virksomheder. NEPS 0 1.413 332 381
FM FKIT -470
FM SOK -93
Teknisk korrektion -621 2.891 9

lalt 3.529 7.110 3.612 -1.607
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Note:

| &rsresultatet indgar en post pa 194.000 kr. vedr. treek fra lager, der ikke fremgar af bevillingsregnskabet, hvor
arets resultat er 1.413 t.kr. Resultatet af Facility Management i SOK og FKIT nye domiciler har veeret preeget af
den korte tidsfrist mellem det vundne kontrolbud og iveerkseettelsen af de nye forretningsomrader. Dette har bety-
det en indkgringsperiode, hvor det har veeret ngdvendigt at tilkgbe ekstern assistance til en noget hgjere pris end
forudsat i det vundne kontrolbud. For det kgretekniske anleeg i Nordjylland har en strukturtilpasning betydet, at
adskillelsen mellem den ordingere og den indtaegtsdeekkede virksomhed har veeret mindre klar end forudsat, hvil-
ket har medfgrt, at den indtaegtsdaekkede virksomhed har vaeret pafert omkostninger, der henhgrer til den ordi-
neere virksomhed. Forholdet er nu korrigeret.

1.4. Tilskudsfinansierede aktiviteter
Forsvarskommandoen har ingen gebyrfinansieret virksomhed, administrerede tilskudsordnin-
ger og lovbundne tilsagn.

1.5. Anlaegsregnskab
Nedenfor er der foretaget en korrektion vedr. de faktiske indteegter. Det skyldes fglgende for-
hold:

Nar igangveerende arbejder for egen regning og immaterielle udviklingsprojekter under opfg-
relse afsluttes og omkonteres til endelige anleeg, registreres en udgift, idet tilgangen til endelig
anlaeg er en udgiftskonto og dermed indgar i bevillingsafregningen, mens krediteringerne pa
afgangskontiene for immaterielle udviklingsprojekter under opfgrelse samt igangveerende ar-
bejder for egen regning (SKS 5124 og 5054) ikke indgar i bevillingsafregningen. Det har sale-
des en bevillingsafregnings konsekvens, hvilket ikke skal veere tilfeeldet.

Derfor er der behov for at korrigere herfor. @konomistyrelsen har oplyst, at der skal foretages
en omkontering fra regnskabskonto 52.94 (kreditering) til regnskabskonto 52.97 (debitering)
svarende til de fgr naevnte dobbeltregistrerede udgifter. Nar denne omkontering foretages,
formindskes bevillingsafregningen med belgbet registreret pa regnskabskonto 52.94, idet den-
ne konto er en indtaegtskonto. Herved fremgar det i regnskabet som om der er tale om faktiske
indtaegter, hvilket ikke er tilfeeldet. Derfor er der nedenfor foretaget en korrektion i opgarelsen,
saledes at det udelukkende er de faktiske indteegter, der angives.

1.5.1 Anlaegsregnskab 2007 for § 12.21.02. Materielinvesteringer, skibe over 24 meter.

Pa hovedkontoen afholdes udgifter til anskaffelser af skibe pa over 24 meter. Bevillingen an-
vendes til betaling af tidligere ivaerksatte skibsprojekter og til ivaerksaettelse af nye skibsprojek-
ter.

Som det fremgar nedenfor, udggr det akkumulerede underskud 120 mio. kr. Det akkumulerede
underskud skyldes aendringer i betalingsaflgbet for projekterne.

' Tabellen er saledes udeladt..
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Tabel B 1.5.1.a. Anleegsregnskab 2007 for § 12.21.02. Materielinvesteringer, skibe

over 24 meter

(Mio. kr., Isbende priser)

2006 2007 2008

Regnskab Budget Regnskab Budget

Indtaegter 0 0 0,9 0
Netto tal (tilskud) 0 0 0 0
Udgifter 1.069,5 1.359,8 1.322,2 753,5
Anleegsudgifter 1.069,5 1.359,8 1.321,3 753,5
Resultat 1.069,5 1359,8 1.321,3 753,5

Tabel B1.5.1.b. Bevillingsafregning 2007 for § 12.21.02. Materielinvesteringer, skibe over 24 meter.

Resultatopgerelse 2007, mio. kr.: Udgifter
1. Bevilling (B+TB) 1.359,8
2. Regnskab 1.321,3
3. Afvigelse mellem bevilling og regnskab 38,5
6. Arets overskud 38,5
Opggrelse af akkumuleret resultat:

11. Akkumuleret resultat ultimo 2006 -158,8
13. Akkumuleret overskud primo 2007 -158,8
14. Arets overskud (jf. resultatopgarelsen) 38,5
15. Akkumuleret overskud ultimo 2007 -120,3
19. Akkumuleret overskud til videreferelse ultimo 2007 -120,3

Tabel B1.5.1.c. Akkumuleret resultat 2007 for § 12.21.02. Materielinvesteringer, skibe over 24 meter.

Mio. kr., Igbende priser 2003 2004 2005 2006 2007
Primo saldo 8,0 1,3 -191,3 21,4 -158,8
Arets resultat -6,7 -192,6 27,6 -180,2 38,5
Ultimo saldo 1,3 -191,3 -163,7 -158,8 -120,3

1.5.2 Anlaegsregnskab 2007 for § 12.21.13. Nationalt finansierede bygge- og anlaegsar-

bejder.

Hovedkontoen omfatter anlaegsbevillinger til nationalt finansierede bygge- og anleegsarbejder,
der omfatter ordinzere bygge- og anlaegsarbejder, strukturtilpasninger 2000-2004 og strukturtil-

pasninger 2005-2009.

Arets salgsindtaegter pa 152,4 mio. kr. vedrgrer forligsrelaterede afhsendelser af ejendomme.
Salgsindteegterne "overfares” i forbindelse med bevillingsafregningen til § 35, hvor belgbet ef-
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terfalgende kan udmentes til inddaekning af udgifter til kgb af nye ejendomme mv. som konse-
kvens af strukturaendringer foranlediget af implementering af det nuvaerende forsvarsforlig — jf.
Aftale om Forsvarets Ordning 2005-2009. De 152,4 mio. kr. kan saledes efterfelgende anven-

des til inddaekning af forligsrelaterede udgifter til kab og ombygning af ejendomme.

Tabel B1.5.2.a Bevillingsafregning 2007 for § 12.21.13. Nationalt finansierede bygge- og anlagsarbejder

Mio. kr. Udgifter Indtaegter

1. Bevilling (B + TB) 653,4 1514
2. Regnskab 650,5 1524
3. Afvigelse mellem bevilling og regnskab 2,9 -1,0
6. Arets overskud 29 1,0
Opgorelse af akkumuleret resultat

11. Akkumuleret overskud ultimo 2006 235

12. Korrektioner i forbindelse med kontosendringer -15,5

13. Akkumuleret overskud primo 2007 8,0

14. Arets overskud (jf. resultatopgarelsen) 3,9

15. Akkumuleret overskud ultimo 2007 12,0

18. Disposition, overskud som bortfalder -38,5

19. Akkumuleret overskud til videreforelse ultimo 2007 -26,5

Tabel B1.5.2.b. Akkumuleret resultat 2007 for § 12.21.13. Nationalt finansierede bygge- og anlaegsarbej-

der
Mio. kr., lgbende priser 2003 2004 2005 2006 2007
Primo saldo 4,6 -14,5 -9,8 49,5 8,0
Arets resultat -19,1 4,8 59,3 -26,0 3,9
Ultimo saldo -14,5 -9,8 49,5 23,5 -26,5
1.5.3. Oversigt over igangvaerende materielinvesteringsprojekter §12.21.02 (mio.kr)
Igangvaerende anlaegsprojekter
. . Forventet . Forventet
Projekt nr. | Projekt navn og Aktstykke nr. () | Byggestart afslutning Arets udgift totaludgift
M2/29 Fleksible Statteskibe (112) 2002 2008 3384 2.366,3
Standardfartgjer MK | og MK 1
M2/31 (60) 2002 2008 72,0 567,4
M2/35-1 Inspektionsfartgjer, 2stk. (82) 2003 2009 76,7 554,6
SVN-1 Forberedende tiltag til PS (186) 2004 2007 1,2 447 4
SVN-2 SVN Il Patruljeskibe (175) 2006 2012 832,9 4.424.7
Sum 1.321,2 8.360,4
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1.5.4 Anlagsregnskab 2007 for § 12.22.13. Internationalt finansieret NATO-investe-
ringsprogram.

Hovedkontoen vedrgrer internationalt finansierede NATO-investeringsprogrammer, der finan-
sierer installationer mv., der kraeves til understgttelse af de overordnede NATO-kommandoers
rolle, og som vurderes at ligge ud over de enkelte medlemslandes forsvarsbehov.

Afvigelser mellem udgifter og indteegter udlignes, da de afholdte udgifter refunderes af NATO:

Tabel B1.5.4.a. Bevillingsafregning 2007 for § 12.22.13. Internationalt finansieret
NATO-investeringsprogram

Resultatopgerelse 2007 Udgifter Indtaegter

1. Bevilling (B+TB) 22,7 22,7
2. Regnskab 4,7 4,7
3. Afvigelse mellem bevilling og regnskab 18,0 18,0
5. Bevillingstekniske omflytninger -18,0 -18,0
6. Arets overskud 0 0
19. Akkumuleret overskud til viderefgrelse ultimo 2007 0 0

1.5.5. Anlaagsregnskab 2007 for § 12.22.15. Nationalt finansieret NATO-investeringspro-
gram.

Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram vedrgrer nationale udgifter tiil NATO infra-
struktur.

Tabel B1.5.5.a Anlaegsregnskab 2007 for § 12.22.15. Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram

2005 2006 2007 2008
Mio. kr., lsbende priser Regnskab Regnskab Budget Regnskab Budget - Budget
Regnskab
Indtaegter 8,8 0 0 0 0 0
Udgifter 8,8 4.3 4.5 0,8 3,7 32,7
Anlzegsudgifter
Resultat 0 4,3 4,5 0,8 3,7 32,7



https://12.22.15
https://12.22.13

Tabel B1.5.5.b. Bevillingsafregning 2007 for § 12.22.15. Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram

Resultatopgerelse 2007 Udgifter
1. Bevilling (B+TB) 4,5
2. Regnskab 0,8
3. Afvigelse mellem bevilling og regnskab 3,7
6. Arets overskud 3,7
Opgorelse af akkumuleret resultat:

11. Akkumuleret resultat ultimo 2006 -0,5
13. Akkumuleret overskud primo 2007 -0,5
14. Arets overskud (jf. resultatopgarelsen) 3,7
15. Akkumuleret overskud ultimo 2007 3,2
19. Akkumuleret overskud til viderefgrelse ultimo 2007 3,2

Tabel B1.5.5.c. Akkumuleret resultat for § 12.22.15. Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram
Mio. kr., labende priser 2004 2005 2006 2007
Primo saldo 0,3 0,5 0,7 -0,5
Arets resultat 0,2 0,2 -1,3 3,7
Ultimo saldo 0,5 0,7 -0,5 3,2
1.5.6. Nationale bygge- og anlaegsprojekter.
§12.21.13. Nationalt finansierede bygge- og anlagsarbejder.
Oversigt over igangvaerende og afsluttede bygge- og anleegsarbejder
Arets resultat. Mio. kr., labende priser:
Udgifter total 650.279
Indteegter total 152.354

497.925
Netto

| §12.21.13.10. Ordinaer finansierede bygge- og anlaegsarbejder.

10
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Anlagsarbejder §12.21.13 Ordinaere Byggestart Forventet Faktisk Oprindelig Arets udgift | Totaludgift i Bevilling
afsluttede bygge- og anlaegsarbejder overdragel- okonomisk | budgetterede (2007) lobende modtaget

sestids- afslutnings- totaludgift priser (for-

punkt v. tidspunkt brug til og

byggestart med 2007)

40051, 20000129 Kommandostation Havre- 2000/2004 2005 2007 13,0 0,2 14,4 14,3
balle. Ombygning og tilbygning 9.
20000300 Nyholm. Renovering af bygning 2002/2003 2005 2007 43,2 0,1 43,8 44,0
18, Spantelofts-bygningen.
20001040 Vordingborg Kaserne. Renovering 2002/2004 2007 2007 67,0 9,7 72,0 70,3
af bygning 28, 29 og 34.
20001340 Oksballejren. Indkvarteringsfacili- 2003/2004 2006 2007 64,0 6,2 65,7 65,6
teter til stampersonel, kursister med flere.
20001480 Garderkasernen. Etablering af 2003/2004 2005 2007 13,8 0,0 14,2 14,1
administrative faciliteter.
20001640 Frederiksberg Slot, Etablering af 2003/2005/20 2006 2007 28,5 4,8 33,7 32,8
auditorium i Ridehuset. 06
20002162 Flyvestation Karup. Kursuskvarte- 2004/2005 2006 2007 19,0 0,2 19,3 18,9
rer.
20002400 Flyvestation Karup. Hundetrae- 2004/2005 2006 2007 12,8 0,0 13,4 13,0
ningscenter
20001680 Fladestation Korsgr. Etablering af 2005/2006 2007 2007 13,0 10,8 12,5 13,0
vagt- og alarmcentral.
28209 1 & 5 ars eftersyn. 2006 2007 2007 4,3 0,3 4.4 4,3
96037 Udvikling/forsggsvirksomhed. 2006 2007 2007 3,2 1,2 3,3 3,2
17129, 120150, 20000094 Kunstnerisk 2006 2007 2008 7.2 0,8 73 7.2
udsmykning.
20001820 Dragonkaserne Holstebro, Miljg- 2003/2005 2005 2007 2,7 0,0 2,2 2,7
plads
20001840 Borris Skydeterraen. Tilbygning til 2003/2005 2006 2007 3,8 0,0 3,8 4,0
skivemateriel.
20002320 Ryes Kaserne. Udvidelse af 2004/2005 2006 2007 94 0,3 9,0 9,6
faciliteter til EKKMP.
20002340 Skive Kaserne, Miljg-plads. 2004 2006 2007 2,8 0,0 1,9 2,9
20002640 Ronne lufthavn. Tilpasning af SAR 2004/2006 2005 2007 2,3 0,2 4.1 4.1
faciliteter.
20002641 Flyvestation Skrydstrup. Tilpas- 2004/2005 2006 2007 2,7 0,0 3,6 3,7
ning af SAR faciliteter.
20004980 Flyvestation Aalborg. Varme- og 2005/2006 2006 2007 6,2 1,2 4.9 6,2
ventilationsanlaeg ved Jordmaterielvaerkste-
det.
204292 Flyvestation Aalborg. ZAndring af 2006 2007 2007 0,2 0,0 0,2 0,2
omhzeldeplads for kemikalieaffald ved
HVKAAL.
207084 Aalborg Kasernen. Etablering af 2006 2007 2007 0,1 0,1 0,1 0,1
bremseprgvestand.
20006281 Flyvestation Karup. Etablering af 2006 2007 2007 1,7 0,9 1,7 1,7
fundament til Bygningsfundament Mockup.
211971 Raghammer Skydeterraen. Renove- 2006 2007 2007 0,3 0,2 0,2 0,3
ring af Raghammer Skydebaner herunder
flytning af duelanleeg.
20007622 Bredetved, Stgjdaempene foran- 2005 2007 2007 21,4 0,2 0,2 21,5
staltning
20007320 Marinekassernen Sumatrave;j, 2007 2007 2007 4.5 6,7 6,7 6,4
Faciliteter til Stab SOK
20007421 Kunstnerisk udsmykning HJV 2007 2007 2007 0,1 0,1 0,1 0,1
20007502 Risbjerg, Stgjdeempning 2005 2007 2007 3,7 3,0 3,0 3,8
20007503 Flyvestation Skrydstrup, Etable- 2007 2007 2007 1,4 1,3 1,3 1,4
ring af IL System
20007560 5 arssyn, HJV nationalt B&A 2005 2007 2007 0,2 0,0 0,0 0,0
20007623 Dejbjerg, Stgjdeempning. 2006 2007 2007 1,7 0,0 1,6 1,7
20007624 Sglbjerghgj, Miljgoprensning. 2007 2007 2007 0,5 0,5 0,5 0,5
221713 Hjgrring Kaserne. Tilpasning af 2006 2007 2007 1,6 1,6 3,4 1,6
kontorfaciliteter
30564, 20000341 Kunstnerisk udsmykning i 2000 2004 2007 8,0 0,2 8,0 8,0
forbindelse med strukturprojekter 2000 -
2004.
20003281 Forsvarets Materieltjeneste, 2005 2006 2007 177,5 1,0 177,6 177,5
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Anlagsarbejder §12.21.13 Ordinaere Byggestart Forventet Faktisk Oprindelig Arets udgift | Totaludgift i Bevilling
afsluttede bygge- og anlaegsarbejder overdragel- okonomisk | budgetterede (2007) lobende modtaget

sestids- afslutnings- totaludgift priser (for-

punkt v. tidspunkt brug til og

byggestart med 2007)
Ombygning og nybygning af ejendommen
matr. nr. 25 b og 25 m, Ballerup. VF050
20003040 Holmen, Nyholm. Bygning 18, 2005 2006 2007 16,0 0,5 13,9 16,0
Spanteloftsbygningen. Faciliteter til Forsva-
rets Personeltjeneste. VF020
213673 Helseholmen. Advedgre Holme. 2006 2007 2007 21,0 21,7 21,8 21,3
Faciliteter til Forsvarets Koncernfeelles
Informatiktjeneste. VF030
20003380 Holmen, Arsenalgen. Etablering af 2005 2006 2007 9,9 0,4 10,7 10,9
faciliteter til Ny Forsvarsstab. VF010
20003720 Oksbgllejren. Etablering af facilite- 2005/2006 2007 2007 1,3 04 2,0 2,0
ter til 1 Artilleriafdeling. HO30
20003820 Fladestation Korser. Faciliteter til 2005/2006 2006 2007 3,3 3,0 4,6 4,7
Sevaernets Taktiske Stab. S020
20003822 Fladestation Korser. Faciliteter til 2005/2006 2006 2007 2,2 1,3 1,9 24
Sgveaernets fremtidige Eskadrestruktur. S030
20003823 Hoveddepot Kongsere. Faciliteter 2005 2006 2007 9,9 0,2 9,9 9,9
til Sgvaernets Fremandskorps. S040
20003927 Sgnderborg kaserne. Styre- og 2005/2006 2007 2007 1,6 0,0 1,5 1,6
bremsegvelsesbane. H110
20003929 Hovelte Kaserne. Etablering af 2005 2006 2007 2,0 0,1 2,0 2,0
forberedelseslokaler til uddannelsesbataljo-
nen pa Garderkasernen Hgvelte. HO30
20003941 Antvorskov Kaserne. Ombyg- 2006 2007 2007 5,6 6,6 7,0 6,8
ning/tilpasning af depot til kontorfaciliteter.
H030
20004060 Depot Brinkhus. Tilpasning af 2005/2006 2006 2007 58 0,1 57 6,3
Ammunitionsomrade. VF070
20004220 Fladestation Frederikshavn. 2005/2006 2006 2007 4.4 0,0 4.1 4,5
Veerksted Danmark. Tilpasning af vaerkste-
der. VF060
20004240 Flyvestation Veerlgse. Udbygning 2005 2006 2007 2,7 0,0 2,7 2,7
af laboratoriet i Veerlgse Fase |. VF060
20004561 Holmen. Arsenalgen. Faciliteter til 2005/2006 2006 2007 6,4 0,3 6,4 7.2
Forsvarets Mediecenter. VF170
20004701 Flyvestation Skrydstrup. Opferelse 2005 2006 2007 0,7 0,0 0,6 0,7
af pavillon til bygningsafdeling 6. VF090
20005760 Depot Noret. Omladecentral. 2006 2007 2007 4,6 3.1 4.1 4,6
VF070
20006060 Radarhoved Multebjerg. Faciliteter 2006 2007 2007 3,5 3,3 3,4 3,5
til Radarhoved Multebjerg. FO50.
212461 Brgde Skov. Ombygning/renovering 2006 2007 2007 1,8 1,5 1,7 1,8
af lager/vaerksted til vabenvaerksted for
Hjemmeveernet. VF060
Samlet sum udgifter §12.21.13 afsluttede 644,5 94,3 642,1 667,6
arbejder
Anlagsarbejder §12.21.13 Ordinaere Byggestart Forventet overdra- | Forventet gkono- Arets udgift (2007) | Forventet totalud-
igangvaerende bygge- og anlaegsarbejder gelsestidspunkt v. misk afslutning gift i lsbende
byggestart priser

20001700 Nyboder. Renovering af de gra 2003/2005 2010 7,8 157,8
stokke.
20004321 Holmen, Nyholm. Faciliteter til 2005/2006 2007 2008 0,0 25,0
udvidelse af Sgvaernets Officersskole.
20005001 Nyboder. Renovering af de gule 2006 2008
stokke.
20005880 Kystmateriel til Sgvaernet. 2006 2008 2008 46,6 82,6
20006280 Kangerlussuaq Sgndre Strem- 2006 2008 2008 12,9 271
fiord. Renovering af faciliteter til Luftgruppe
Vest.
62184, 20000136 Flyvestation Alborg. 2003/2006 2008 2008 0,0 7,2
Replace scraperpit.
20000740 Fladestation Frederiks-havn. 2002/2003 2008 2008 0,0 75
Etablering af serviceringshal samt admini-
strations- og opholdsfaciliteter.
20003824 Daneborg. Hundebygning til 2005/2006 2006 2008 1,0 3,1
Slaedepatruljen Sirius.
20006283 Flyvestation Skrydstrup. £ndring 2006 2007 2008 0,3 1,6
af spildevandsanleeg.
20005701 Varde Kaserne. Miljgplads. 2006 2008 2008 2,0 2,1
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Anlagsarbejder §12.21.13 Ordinaere Byggestart Forventet overdra- | Forventet gkono- Arets udgift (2007) | Forventet totalud-

igangvaerende bygge- og anlaegsarbejder gelsestidspunkt v. misk afslutning gift i lebende
byggestart priser

20007500 Ringsted Kaserne, Lokalforsvars- 2004 2008 2008 55 24,0

region Sjeelland og Lollandfalster.

223881 Hajstrup gvelsesplads, HHD Nord- 2005 2006 2008 0,8 4.9

vestfyn, Bygning 32.

20007460 Hjemmevaernsdistrikt 27, Renove- 2006 2008 2008 41 5,6

ring af distriktsdomicil.

20007461 Svennekaergard, Ombygning af 2004 2008 2008 0,6 9,3

bygning 21.

20007620 Antvorskov Skydebane, Stgj- 2007 2008 2008 0,1 3,7

daempning.

20007621 Gronholt Skydebane, Stgjdeemp- 2007 2008 2008 4,6 11,4

ning.

20007624 Kallerup, Nedlaeggelse. 2006 2008 2008 0,0 0,0

20007624 Helgenaes, Nedlaeggelse. 2006 2008 2008 0,0 0,3

20007625 Genberegning af stgjforhold pa 2004 2008 2008 0,0 0,5

skydebaner.

20008440 Holmen, Etablering af elevator til 2007 2008 2008 0,2 1.1

Forsvarsstab.

20008522 Holstebro Skydebaner, Stgj- 2007 2009 2009 0,0 15,0

daempning

20003760 Flyvestation Skrydstrup. Etable- 2005 2007 2008 9,1 60,5

ring af Forsvarets Hoveddepot. VF070

20003761 Ngrre Uttrup Kaserne. Etablering 2005 2007 2008 38,0 46,1

af parkeringsarealer og lette haller til militeere

karetgjer. HO30.

20003800 Holmen, Arsenalgen. Etablering af 2005/2006 2008 2008 17,7 38,5

faciliteter til Ny Forsvarsstab. VF010

20003821 Fladestaion Korser. Faciliteter til 2005/2006 2007 2009 10,9 33,2

Sevaernets Operative Logistiske Center.

S080

20003825 Flyvestation Karup. Combat 2005/2006 2007 2008 38,0 57,2

Support Wing samt Bade- og omkleedningfa-

ciliteter. FO60

20003840 Fladestation Frederikshavn. 2005/2006 2008 2008 114,8 172,4

Bangsbo, Faciliteter til Sgveernets Sergent-

og Grundskole. S060

20003841 Flyvestation Skalstrup.Flytning af 2005/2006 2008 2009 1,4 76,5

Forsvarets Sundhedstjeneste fra Jeegersborg

Kaserne. VF120

20003880 Ngrre Uttrup Kaserne. Ombygning 2005/2006 2007 2008 17,2 211

af bygning 8 til Haerens Logistikskole og

Militeerpolitiet. Etablering af bade- og om-

kleedningsfaciliteter i bygning 21. H030.

20003881 Flyvestation Karup. Til- og om- 2005/2006 2007 2008 31,6 74,8

bygning af bygning 10, 15, 16, 17, 18 og 413

samt etablering af idraetsfaciliteter. FO70

20003920 Vordingborg Dvelsesplads. Etab- 2005/2006 2007 2009 0,6 73,9

lering af terminalbygning, parkeringsareal,

lette haller og drivmiddelomrade. HO70

20003921 Vordingborg Kaserne. Etablering 2005/2006 2007 2008 18,8 23,6

af undervisningsfaciliteter i bygning 49. HO70

20003924 Dragon Kasernen i Holstebro. 2006 2008 2008 0,6 14,9

Garage til KVGESK, simulationsfaciliteter

samt UAFD- bygning. HO30

20003943 Havarikursus Hvims. Faciliteter til 2006 2007 2008 1,6 25,6

udvidelse af Sgvaernets Havarikursus Hvims.

S060

20003944 Fladestation Frederikshavn. 2005/2006 2007 2008 23,6 36,0

faciliteter til Sgvaernets Taktikskole. S060

20003945 Artillerikursus Sjeellands Odde. 2005/2006 2007 2008 58 12,5

Faciliteter til Sgvaernets Artillerikursus

Sjeellands Odde. S060

20003946 Kongsgre. Til- og ombygning af 2005/2006 2007 2008 10,2 33,1

faciliteter og bygninger. S040

20004040 Flyvestation Karup. Faciliteter til 2005/2006 2007 2008 22,6 30,1

Wing Karup. F040

20004041 Flyvestation Skrydstrup. Faciliteter 2005/2006 2008 2008 42,9 62,7

for Centraliseret Ammunitionstjeneste mv.

F020

20004042 Flyvestation Skrydstrup. F-16 2005/2006 2008 2009 0,0 66,7

flyvedligeholdelsesfaciliteter. F020

20004043 Flytning af SAR beredskab fra 2005/2006 2006 2008 18,6 22,8

Flyvestation Veerlgse til Roskilde lufthavn.
F070
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Anlagsarbejder §12.21.13 Ordinaere Byggestart Forventet overdra- | Forventet gkono- Arets udgift (2007) | Forventet totalud-

igangvaerende bygge- og anlaegsarbejder gelsestidspunkt v. misk afslutning gift i lebende
byggestart priser

20004080 Flyvestation Skrydstrup. Haller til 2005/2006 2006 2008 11,4 18,3

afvisningsberedskabet. F020

20005383 Flyvestation Aalborg. Etablering af 2006 2008 2008 4,4 17,7

Operativt Logistisk Statteelement og Vaerk-

stedsfaciliteter til Jaegerkorpset. H020

20003900 Biilows Kaserne. Etablering af 2005 2007 2008 54 5,9

rekrutteringscenter til Forsvarets dag. VF021

20003922 Hvorup Kaserne. Etablering af 2005/2006 2007 2008 57 8,4

forberedelseslokaler i bygning 26 og 27 samt

undervisningsfaciliteter i bygning 29. HO30

20003925 Ryes og Biilows kaser- 2006 2007 2008 0,5 15,5

ne.Etablering af garagefaciliteter til Telegraf-

regimentet. HO80

20003930 Varde Kaserne. Bygning 51, 52 og 2005/2006 2007 2008 0,8 3,7

53. Indretning af depot-, garage- og veerk-

stedsfaciliteter til Heerens Basisuddannelse

(HBU) HO30

20003940 Ryes og Bilows kaserne. Etable- 2006 2008 2008 3,6 54

ring af specialklasser til Haerens Forings

Skole (HFS). H110

20003942 Vordingborg Kaserne. Etablering 2006 2008 2008 0,5 8,1

af kontorfaciliteter. HO70

20003948 Fladestation Frederikshavn. 2006 2008 2008 3,0 4,8

Faciliteter til Sgvaernets Operative logistik.

S080

20003949 Fladestation Frederikshavn. 2006 2008 2008 0,5 0,5

Faciliteter til Sgvaernets fremtidige Eskadre-

struktur. S030

20005192 Kunstnerisk udsmykning 2005- 2006 2009 2009 2,1 8,5

2009

199205 1 ars eftersyn 2005-2009. 2006 2009 2009 0,0 11

20006860 Skive Kaserne. Etablering af VN Il 2006 2007 2008 0,8 1,3

veerksted for ABC- og COLPRO materiel.

VF060.

20006880 Ryes Kaserne. Etablering af VN I 2006 2008 2008 4,9 6,7

veerksted for hjulkgretgjer. VF060

20008162 Hovelte Kaserne. Etablering af 2007 2008 2008 0,0 4.4

styre- og bremsegvelsesbane Garderkaser-

nen Hovelte.

20008561 Hovelte Kaserne. Etablering af 2007 2008 2008 0,2 10,1

garagefaciliteter pa Garderkasernen Hovelte.

20008562 Antvorskov Kaserne. Etablering af 2007 2008 2008 0,1 4.8

garagefaciliteter.

20007840 Aalborg kaserne. Faciliteter til VN 2007 2009 2009 0,3 75

log VNI

20007841 Faciliteter til Seveernets Tambur- 2007 2008 2008 0,1 6,6

korps. S100a

20008002 Skive Kaserne. Uddannelse af 2007 2008 2008 0,1 4.8

HBU/HRU.

20008000 Hyby Feelled Dvelsesplads. 2007 2008 2008 0,1 4,6

Uddannelse af HBU/HRU.

20008001 Varde Kaserne. Uddannelse af 2007 2008 2008 0,1 4.6

HBU/HRU.

20007985 Holstebro @velsesplads. Uddan- 2007 2008 2008 0,1 4.6

nelse af HBU/HRU.

20008161 Aalborg kaserne. Uddannelse af 2007 2008 2008 0,1 4.6

HBU/HRU.

20006981 Flyvestation Veerlgse. Udbygning 2006 2008 2008 0,7 9,8

af laboratoriet Fase 11 VF060

20008720 Flyvestation Aalborg. Skydegalleri 2007 2008 2008 0,0 2,7

til specialstyrkerne.

20008740 Brgdeskov, Tilpasning af eksiste- 2007 2008 2008 0,0 17,6

rende veerkstedsfaciliteter til elektronikvaerk-

sted.

20008780 Antvorskov Kaserne. Uddannelse 2007 2008 2008 0,0 4.7

af HBU/HRU.

20008781 Hovelte Kaserne. Uddannelse af 2007 2008 2008 0,0 4.7

HBU/HRU.

Samlet sum udgifter §12.21.13 igangvae- 548,2 1.398,5

rende arbejder

Samlet sum udgifter §12.21.13 afsluttede 650,3

og igangvarende arbejder
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Anlzgssalg §12.21.13 Byggestart Forventet Faktisk afslut- Oprindelig Totalindtaegt Bevillingspa-
salgstids-punkt | ningstids-punkt budgetteret virkning
ved salgsstart indtaegt
230944 Salg af Kommandobygningen i 2007 2007 20,6 20,6 20,6
Viborg.
175906 Salg af Frederiksholmskanal 30 2007 2007 105,0 105,0 105,0
Kgbenhavn
230948 Salg af Sydbanevej 20 Holstebro. 2007 2007 41 41 41
230949 Salg af Stenvej 2, Sakskabing 2007 2007 8,5 8,5 8,5
230950 Salg af Merkurvej 2, Slagelse 2007 2007 8,0 8,0 8,0
2007 2007 3,6 3,6 3,6
230956 Depot Margrethelund. Etab 555a
230954 Salg af POD-hovedkvarter i Seeby, 2007 2007 2,6 2,6 2,6
Gadholtvej 11, 9900 Frederikshavn
Samlet sum salg §12.21.13 152,4 152,4 152,4
770,2 1.319,3

Sum total §12.21.13 | | | | 369,0 |

1.5.7 Udvalgte bygge- og anlaegsprojekter til saerlig afrapportering

Pa de efterfglgende sider er der udarbejdet uddybende bemaerkninger til tre bygge- og an-
lzegsprojekter (BAP), der vurderes at udggre et repreesentativt udsnit af de afsluttede og af-
regnede projekter anfgrt i afsnit 1.5.5.

* Flytning af Eskadrille 721 til Alborg
* Kontorbygning til Heerens Operative Kommando incl. cafeteria
* Tilbygning til bygning 9 i Havreballe skov (SOK)

Projektbetegnelse. Flytning af Eskadrille 712 til FLSAALB. (BAP 633)

Aktstykke 322
Aktstykke 67

Tiltradt 8. maned 2000
Tiltradt 12. maned 2001

Byggestart April 2002
Forventet afslutningstidspunkt Juni 2004
Afsluttet 2007

15.000.000 kr. indeks 159
208.000.000 kr. indeks 164

Projekteringsbevilling:

Tildelte bevillinger Byggebevilling:

Totaludgift ved lgbende indeks 143.235.304 kr.

BAGGRUND: Det er ved "Aftale om Forsvarets ordning 2000 - 2004", besluttet at flytte Eskadrille 721 fra FSN
Veerlgse til FSN Aalborg. Flytning af eskadrillen medferte et behov for faciliteter pa FLS Aalborg, der ikke kunne
blive deekket af de eksisterende faciliteter. Finansudvalget har ved Akt nr. 322 i 2000 tiltradt anvendelsen af ca.
15,0 mio. kr. til projektering. Projektet blev i foraret 2000 stillet i bero i ca. 4 maneder som falge af overvejelserne
vedrgrende udflytningen fra FSN Veerlgse. Finansudvalget har ved Akt nr. 67 i 2001 tiltradt anvendelsen af ca.
208,0 mio. kr. til gennemfgrelse af bygge- og anlaegsprojektet.

INDHOLD: De bygge- og anleegsmaessige foranstaltninger omfatter nye bygninger: Hangarer, kontorer, bade-/
toiletfaciliteter, teknikum, forplads, standpladser, rullebaner samt parkeringspladser. Derudover renovering og
evt. nedbrydning af eksisterende hangarer / vaerksteder, kontorer, toiletter mv.

FORL@B: Forsvarskommandoen udarbejdede programoplaeg i samrad med repraesentanter fra kommando-
myndigheden (FTK) og Flyvematerielkommandoen (FMK), den etablissementsforvaltende myndighed (FSN
Aalborg), brugerne (ESK 721), Bygningsafdeling 2, og Forsvarets Bygningstjeneste (FBT).

FBT udarbejdede byggeprogram pa baggrund af programopleegget som grundlag for en detaljeret og entydig
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fastlaeggelse af projektets indhold og omfang og som grundlag for udbud af radgiverydelsen. Radgivningen blev
udbudt som totalradgivning i begraenset EU udbud og et detaljeret hovedprojekt- og udbudsmateriale blev udar-
bejdet. Entreprisearbejderne blev udbudt i begraenset EU udbud i hovedentreprise med tildelingskriteriet “laveste
pris”.

FSN Aalborg ligger i landzone, hvorfor der skulle sages om zonetilladelse. Nordjyllands Amt og Aalborg Kom-
mune har byggesagsbehandlet og udstedt landzone-byggetilladelse for byggeriet.

VURDERING: Ved projekteringen blev der lagt meget vaegt pa funktionalitet, fleksibilitet, brugervenlighed og evt.
fremtidige aendringsbehov. Der blev ogsa lagt betydelig vaegt pa, at byggeriet skulle fremstd som en naturlig og
velintegreret del at det eksisterende bygningskompleks pa stedet.

Efter egen vurdering er badde de gnskede kriterier for brugen af bygningen og det tilstreebte arkitektoniske udtryk
opnaet. Brugerne har i det nye byggeri i fuld udstreekning faet alle gnsker opfyldt og har kun givet udtryk for til-
fredshed med byggeriet. Byggeriet blev vaesentligt billigere end forudset. Dels som fglge af at jordbundsforhol-
dene var vaesentlig bedre end forventet, og dels fordi den forventede prisudvikling udeblev.

Projektbetegnelse. HOK. Kontorbygning incl. Cafeteria. (BAP 612/145)
Aktstykke Tiltrddt 12. maned 2001

Byggestart Februar 2002

Forventet afslutningstidspunkt April 2003

Afsluttet 2007

Projekteringsbevilling: (Begge med indeks 159)
BAP 612 = 2,8 mio.kr.

BAP 145 = 1,65 mio.kr.

Tildelte bevillinger Byggebevilling: (Begge med indeks 164)

BAP 612 = 22,8 mio.kr.

BAP 145 = 20,1 mio. kr.,

Totaludgift ved lgbende indeks 47.500.000 kr.

BAGGRUND: BAP 612. Faciliteter tii ST/HOK — Hovedbygning og BAP 145. Faciliteter tii ST/HOK — Service-
bygning.

De to projekter skal ses i neer sammenhaeng, idet deres sidelgbende gennemfgrelse er grundlag for etablering
af ST/HOK ngdvendige rammer i forbindelse med strukturtilpasningen og for afhjaelpning af ST/HOK’s plads- og
lokalemangel. De to projekter danner sammen med de eksisterende bygninger en velovervejet funktionel hel-
hed, baseret pa en samlet vurdering af ST/HOK organisation og funktion.

INDHOLD: Projektet BAP 612 omfatter bl.a. etablering af ca. 1530 m? hovedbygning som nybyggeri i tilkknytning
til HOK nuveaerende administrative faciliteter og vil udover en central foyer indeholde et antal kontorer, mgdeloka-
ler, kontrolpunkt, vagtrum mv. Projektet BAP 145 omfatter etablering af ca. 1235 m? servicebygning som inde-
holder mgdelokaler, kantine, kekken/opvask/depot, toiletter, AV-depot, kopi- og printerrum, mv. | tilknytning til
bygning 482 etableres nybyggeri af ca. 240 m? til administrative rum, som indeholder et antal kontorer, planlaeg-
ningsrum og diverse birum.

FORL@B: Forsvarskommandoen udarbejdede programoplaeg i samrad med repraesentanter fra kommando-
myndigheden (HOK), den etablissementsforvaltende myndighed (Flyvestation Karup), brugerne (STHOK), Byg-
ningsafdeling 3, Flyvestation Karup, og Forsvarets Bygningstjeneste (FBT).

FBT udarbejdede byggeprogram pa baggrund af programoplaegget, som grundlag for en detaljeret og entydig
fastlaeggelse af projektets indhold og omfang og som grundlag for udbud af radgiverydelsen.

BAP 145 blev, efter udarbejdelse af byggeprogram og inden udbud af radgivningsydelserne, slaet sammen med
BAP 612. Etablering af faciliteter til ST/HOK - Hovedbygning, da de to projekter hanger ulgseligt sammen. Pro-
jekterne, som har hver sin bevilling, blev udbudt samlet og projekteret og opfert som et samlet projekt med gko-
nomiske forklaringer. Radgivningen blev udbudt som totalrddgivning og hovedprojekt- og udbudsmateriale blev
udarbejdet. Entreprisearbejderne blev udbudt i hovedentreprise i begraenset nationalt udbud med tildelingskrite-
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riet "laveste pris”.

VURDERING: Ved projekteringen blev der bl.a. lagt vaegt pa funktionalitet, fleksibilitet og brugervenlighed. Der
blev ogsa lagt veegt pa, at udvidelsens afsnit i 1 etage skulle fremstd som en naturlig del af det eksisterende
bygningskompleks pa stedet, mens hovedbygning og cafeteria skulle have sit eget udtryk. Efter egen vurdering
er bade de gnskede kriterier for brugen af bygningen og det tilstraebte arkitektoniske udtryk opnaet. Brugerne
har i vid udstreekning faet alle gnsker opfyldt og har kun givet udtryk for tilfredshed med byggeriet.

Projektbetegnelse. SOK. Tilbygning til bygning 9 i Havreballe skov (BAP 205)
Aktstykke Tiltrddt 9. maned 2004
Byggestart Maj 2005
Forventet afslutningstidspunkt Ultimo 2005
Afsluttet 2007
. - Projekteringsbevilling: 1.200.000 kr. indeks 159
Tildelte bevillinger Bnggebevilglging: ° 12.900.000 kr. indeks 177,2
Totaludgift ved Igbende indeks 14.300.000 kr.

BAGGRUND: Baggrunden for projektet er Sgveernets Operative Kommando (SOK) presserende behov for yder-
ligere faciliteter til SOK Operationssektion i Bunker 1 ved Kommandostation Havreballe Skov. Behovet er fore-
sldet lgst ved ombygning af og tilbygning til bygning 9 samt fjernelse af de to eksisterende pavilloner.
Tilgang af personel har medfgrt et behov for etablering af yderligere administrations- samt bade- og omklaed-
ningsfaciliteter. | Bunker 1 er der sket en modernisering af Royal Danish Navy Command, Control and Informati-
on System (RDN CCIS). Endvidere kan Arbejdstilsynets bestemmelser ikke efterleves i Bunker 1, som er et
underjordisk betonkompleks opfert i 1944. De eksisterende faciliteter er utilstraekkelige og uhensigtsmaessige og
honorerer ikke Arbejdstilsynets krav om indretning af arbejdspladser, bl.a. at administrativt personel ikke tildeles
kontorer med dagslys.

INDHOLD: Projektet omfatter bl.a. etablering af et bygningsanlaeg med kontor- og mgdefaciliteter med tilhgren-
de depot-, arkiv- og veerkstedsrum, mv. Ved byggeriets opfarelse og drift vil der blive lagt veegt pa hensynet til
miljget. Bygningens konstruktioner, materialer og installationer er udformet under hensyntagen til mijgmaessige
forhold.

FORL@B: Planlaegningen af byggeriet startede med udarbejdelse af programoplaeg. Forsvarets Bygningstjene-
ste udarbejdede efterfglgende pa baggrund af det godkendte programoplaeg det endelige byggeprogram i ar
2000. Da byggeriet er beliggende i fredskov er der indhentet og givet tilladelse fra bade Arhus Kommune, Arhus
amt og Skov- og Natur-styrelsen. Den endelige byggetilladelse fik FBT den 7. september 2004.

| efteraret 2004 blev projektet udbudt i begraenset licitation i hovedentreprise efter praekvalificering af entrepre-
ngrer og der blev holdt licitation i januar 2005, men pa grund af bevillingsmaessig manglende daekning blev FBT
ngdsaget til at igangsaette en omprojektering for her-efter pa ny at udbyde projektet, denne gang i fagentrepri-
ser, og FBT kunne efter afholdt licitation, endelig igangsaette bygge- og anlaegsarbejderne i april 2005. Efter
indflytningen, kunne man fjerne de midlertidige pavilloner.

VURDERING: Kontorerne kunne afleveres i henhold til bevillingens tidsplan. Dette skete til trods for den speciel-
le beliggenhed i fredskov og den udvidede projekteringsperiode med to licitationer og radgivernes tidsforbrug for
en omprojektering og tidsforbruget for koordinering af besparelserne. Ogsa ved dette projekt har radgiverne pa
basis af byggeprogrammet og i og samarbejde med FBT lagt meget vaegt pa funktionalitet, fleksibilitet og bru-
gervenlighed. Brugerne har stort set faet alle gnsker opfyldt inden for den gnskede tidsfrist og har givet udtrykt
Deres tilfredshed med det nye byggeri.

1.6. Omkostningsbaseret resultat fordelt pr. hovedformal
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Nedenfor er vist arets omkostningsbaserede resultat fordelt efter hovedformal. Opggrelsen er
opgjort ud fra det omkostningsbaserede regnskab og er opgjort pa basis af den interne afreg-
ning i DeMars.

Tabel B1.6. Omkostningsbaseret resultat fordelt efter hovedformal (mio. kr.)

Opgaver R2005 R2006 R2007
Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt 491 502 469
forsvar

Suveraenitets- og myndighedsopgaver 796 713 693
Tillidsskabende og stabilitetsfremmende opgaver 95 88 68
Fredsstgttende opgaver 1.115 1.663 1.792
Andre opgaver 317 679 5
Opretholdelse af indsaettelsesevne 3.403 5.726 5.560*
Styrkeproduktion 1.725 129 72
Stettevirksomhed 6.846 7.436 6.554
Styringsopgaver 732 908 2.191
Investering (ikke fordelt) 1.129 1.114 636
lalt 16.649 18.958 18.039

* Oprettelse af indsaettelsesevne og styrkeproduktion skal betragtes samlet
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1.7. Bevillingsafregning og akkumuleret resultat
Nedenfor vises bevillingsafregningen og akkumuleret resultat for reservationsbevillinger inden
for Forsvarskommandoens omrade. Reservationsbevillingerne vedrerer bidrag til NATOs mili-
teere driftsbudgetter samt bidrag til internationalt finansierede NATO investeringsprogrammer.

Tabel B1.7.a. Bevillingsafregning for bevillingstype: Reservationsbevilling (mio.kr.)

Akkumuleret

overskud til
Arets over- | Dis. overskud |videreforelse
Hovedkonto § 12.22.01 Bevilling Regnskab |skud der bortfalder | ultimo aret
Reservation
Udgifter 256,3 2159 40,4 0 37,8
Indteegter 0 0 0 0 0
Akkumuleret
overskud til
Arets over- | Dis. overskud |videreforelse
Hovedkonto § 12.22.11 Bevilling Regnskab |skud der bortfalder | ultimo aret
Reservation
Udgifter 113,8 110,5 3,3 0 47,0
Indteegter 0 0 0 0 0

Tabel B1.7.a. Akkumuleret resultat for bevillingstypen: Reservationsbevilling (mio. kr.)

Hovedkonto

Ultimo
2004

Ultimo
2005

Ultimo
2006

R-arets resultat

Ultimo R-aret

Bidrag til NATOs militeere driftsbud-
getter mv., reservationsbevilling §
12.22.01

14,5

42,0

40,4

37,8

Bidrag til internationalt finansieret
NATO-investeringsprogram, reser-
vationsbevilling §12.22.11

0,6

21,2

43,7

3,3

47,0
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BILAG 2

2.1. Uddybende rapportering pa overordnet malopfyldelse

| Arsrapportens kapitel 2, afsnit 2.1. overordnet malopfyldelse, blev der i tabelform redegjort for
den overordnede malopfyldelse for de i FKOSTYR, del 1, indeholdt mal 1-13, samt seerlige
specifikationer (funktionelle tjenester og operativ kapacitet). | afsnit 2.2. blev pa samme vis
redegjort for de koncernfalles indsatsomrader. Malopfyldelsen blev for hvert af malene angivet
med en kort samlet vurdering samt en overordnet malopfyldelsegrad.

| bilag 2 redeggres for de i mal 1-13 indeholdte malepunkter, samt de saerlige specifikationer.

Der redegares efterfalgende for de koncernfeelles indsatsomrader:
Sygefraveer

Medarbejdere med anden etnisk baggrund

Det rummelige arbejdsmarked

Udlicitering

@konomistyring

Der redeggres for de i FKOSTYR indeholdte mal 1-13 saledes:

Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar
Overvagning og handhaevelse af suveraenitet
Internationale operationer

Eftersggnings- og redningstjeneste
Fiskeriinspektion

Maritim miljgovervagning

Maritim forureningsbekaempelse

Istieneste

. Statte til sikker afvikling af skibstrafik

10. Ammunitionsrydning

11.Hjeelp til andre myndigheder
12.Opretholdelse af indsaettelsesevne

13. Sikkerhedssamarbejdet

CoNoORWN =

For malepunkterne 1-13 vil intervallet for den opnaede malopfyldelsesgrad veere markeret med
en gra tone. For omrader, hvor det fastsatte malkrav ikke er opfyldt, vil det af note nederst pa
siden fremga, hvad den primaere arsag for den manglende opfyldelse er.

Mal 1: Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar
Opgaven er under revurdering pa baggrund af den aendrede sikkerhedspolitiske situation, som
afspejlet i Aftale om Forsvarets Ordning 2005 - 2009. Indtil denne revurdering er gennemfart,
henfgres artikel 5 operationer til mal 3 "Internationale operationer”.
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Mal 2: Overvagning og handhavelse af suveranitet

Resultatkrav

Vurderingsskala

Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
2.e1 Alle konstaterede kraenkelser af dansk
sgterritorium patales eller afvises med N =100 % 95 % <N <100 N < 95
en efter omstaendighederne afpasset (0 gange) % ?
reaktion.
2.e.2 Alle konstaterede kraenkelser af dansk
luftrum patales eller afvises med en N =100 % _ N < 100 %
efter omsteendighederne afpasset (1 gang) °
reaktion.
2.e3 Alle konstaterede kraenkelser i sgterri-
toriet ved Grgnland patales eller afvi- N =100 % 95 % <N <100 N < 95
ses med en efter omsteendighederne (0 gange) % °
afpasset reaktion.
2e4 Alle konstaterede kraenkelser i sgterri-
toriet ved Faergerne patales eller afvi- N =100 % 95 % <N <100 N < 95
ses med en efter omstaendighederne (0 gange) % °
afpasset reaktion.
2.a.1 4 maritime indsatsenheder indsaettes 90 % <N <95
kontinuerligt, svarende til 1460 sejl- o % o
dogn. N 295 %. (1353 dagn/ N'<90%
93%)
2.a.2 Afvisningsberedskab pa 2 F-16 fly N =99 % 95 % < N < 99 N<95%
opretholdes kontinuerligt. (8760 timer/ 0 7,/ Intet F-16 fly pa
100%) ? beredskab
2.a.3 RECCE-beredgkab pa 1 F-16 fly op- N = 95_) % 90 % < N < 99 ,
retholdes kontinuerligt. (8760 timer/ o N <90 %
100%) °
2.a4 Inspektionsskib med helikopter tilde- N =98 % 95 % < N < 98
les Grgnlands Kommando i 365 dagn. (365 dagn/ ° 7,/ N<95%
(o]
100%)
2.a.5 Inspektionskpttere tildeles Grgnlands N =98 % 95 % < N < 98 .
Kommando i 847 dagn. (851 dagn/ o N<95%
100%) °
2.a.6 Fly til overvagning tildeles Grgnlands N =90 % 85 % <N<90 N < 85 %
Kommando i 380 timer. (351 timer/ 92%) % ¢
2.a.7 Inspektionsskib med helikopter tilde- N =98 % 95 % < N < 98 .
les Feergernes Kommando i 365 (364 dagn/ o N<95%
daegn. 100%) ¢
2.a.8 Fly til overvagning tildeles Feergernes N = 90 % 85% <N<90 N < 85%
Kommando i 160 timer. e % (63 timer/ 39%)

2 Manglende malopfyldelse skyldes hovedsagelig, at strukturen har skullet levere flyvetimer til andre opgaver.
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2.a.09 (Nyt mal fra 2008)
Skibe over 300 bruttoregisterton, der ) ) )
passerer dansk farvand indenfor Ska-
gen identificeres.
2.a.10 Royal Danish Navy Command, N =99
Control and Information System be- (365 dagn/ 98 <=N<99 % N <98 %
redskabet opretholdes kontinuerligt. 100%)
2.a.11 Kontinuerligt 3 varslingsradarer (af 4) N=95% o o
eller flere i operativ drift (8760 timer/ 90 % SO/N <95 N E ; 90 %
2 () radarer
100%)
2.a12 Aktivering af afvisningsberedskabet N=95 % 90 % <N <95 N < 90 %
indenfor beredskabskravet. (0 gange) % ?
Mal 3: Internationale operationer
Resultatkrav Vurderingsskala
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
3.p.1 Udsendt kapacitet i forhold til politisk
. N =99 % 97 % <N <99 o
besluttet udsendelse af kapacitet. (1237/100) % N<97 %
3.p.2 Overholdelse af gkonomiske rammer N <100 %> ) N > 100%
for det enkelte styrkebidrag. 977,5/ 99% °
Mal 4: Eftersegnings- og redningstjeneste
Vurderingsskala
Resultatkrav
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
4.e.1 Redde personer, der i den danske N = 94%
SAR-organisations geografiske om- (791 gange/ N < 94%
rade er i fare for at omkomme. 96%)
4.a.1 Kontinuerligt, opretholde et SAR- N > 98%"*
beredskab med tre redningshelikop- (1088 dagn/ o o o
tere i alt 1095 dggn samt en fjerde 99% 96% =N < 98% A
under seerlige vind og vejrforhold. 6 dagn/ 100%)
4k.1.a Maksimal reaktionstid ved indsaettel- N = 98%
se af redningshelikopter indenfor (149 gange/ 92% <N <98% N <92%
tidsrummet 0700 - 2200. 98%)
4k.1.b Gennemsnitlig reaktionstid ved ind- N = 13 min.
seettelse af redningshelikopter inden- (07. min 40. 13 <N < 15 min. N <15 min.
for tidsrummet 0700 - 2200. sek.)
4k.2.a Maksimal reaktionstid ved indsaettel- N = 98%
se af redningshelikopter indenfor (21 gange/ 100 | 92% <N < 98% N <92%
tidsrummet 2200 - 0700. %)
4Kk.2.b Gennemsnitlig reaktionstid ved ind- N = 25 min. 25 <N < 30 min. N < 30 min.

® Der har i 2007 vaeret afvigelser i forhold til bevillingen ved de enkelte styrkebidrag. Det har dog veeret muligt at
holde udsvingene ved de enkelte styrkebidrag inden for den samlede bevilling til deekning af nettomerudgifter.

] perioder har beredskabet veeret opretholdt med 2 helikoptere. Herudover har der veeret en enkelt periode af 3
timer, hvor der kun har veeret 1 helikopter p& beredskab. Arsagen til nedgang i beredskab har veeret tekniske
nedbrud kombineret med mangel pa reservedele. Det reducerede beredskab har ikke haft operative konsekven-
ser i forbindelse med opgavelgsningen.
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seettelse af redningshelikopter inden-
for tidsrummet 2200 - 0700.

(13. min 03. sek)

4k3.a Maksimal reaktionstid i redningscen- N < 92%°
tralen (JRCC) ved eftersggnings- og N = 98% 92% <N <98% | (276 gange/ 88
redningsoperationer, er pa 6 min. %)
4k.3.b Gennemsnitlig reaktionstid i red-
ningscentralen (JRCC) ved efter- N =5 min
sg@gnings- og redningsoperationer, er (03 rrTin 47 éek) 5<N <6 min. N < 6 min.
pa 5 min. ’ :
4k4 Indseettelse af egne skibe ved Grgn- N = 98%
land indenfor beredskabskravet. (137 gange/ 92% <N < 98% N <92%
100%)
Mal 5: Fiskeriinspektion
Vurderingsskala
Resultatkrav
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
5.e.1 Alle registrerede overtraedelser ved —4MNo0
Grgnland skal registreres med rets- NEUOD7:
. . 0 (12 gange/ 95%<N<100% N<95%
gyldige midler, med henblik pa senere o
100%)
retsforfalgelse.
5.e.2 Alle registrerede overtraedelser ved
Feergerne skal registreres med rets- N=100% o o o
gyldige midler, med henblik pa senere | (2 gange/ 100%) 95%=N<100% A
retsforfalgelse.
Mal 6: Maritim miljgovervagning og handhavelse
Vurderingsskala
Resultatkrav
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
6.e.1 Forholdet mellem identificerede foru- N = 50%
renere og konstaterede forureninger 99/185 obs./ 40% < N < 50% N <40%
(observationer). 53%
. . . . _ B
6.a.1 O\./.ervagmrjgsfly (jetfly) indseettes til . N 1_00/0 95% < N < 100 .
miljgovervagning af danske farvande i (500 timer/ o N<95%
500 timer. 100%) °

°139 ud af 315 sager, har det ikke veeret muligt at overholde den maksimale reaktionstid pa 6 min. Dette skyldes
et behov for yderligere tid til vigtig informationsindhentning samt vurdering for endelig beslutning om ressource-
indsaettelse.
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Mal 7: Maritim forureningsbekaempelse

Resultatkrav

Vurderingsskala

Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
7.a.1 To miljgskibe holdes kontinuerligt pa N =100% o
1 times beredskab i Danmark. (17520 timer/ 95% So’/\l <100 N<95%
100%) °
7.a.2 To miljgskibe holdes kontinuerligt pa N = 90%
16 timers beredskab i Danmark. (12752 timer/ 80% <N <90 % N <80 %
99%)
7.k.1 Bekaempelse af forureninger i dan- N = 80%°
ske farvande skal pdbegyndes inden ~ o 65% <N <80 % N <65 %
8 timer (1 gang/ 100%)
Mal 8: Istjeneste
Resultatkra Vurderingsskala
u v
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
8.k.1 Opretholdelse af beredskab for 1 is- N=95 % o
bryder pa 48 timers varsel. (2520 timer/ S SO/N <95 N <90 %
100%) ?
8.k.2 Opretholdelse af beredskab for 2 is- N =90 % o
brydere pa 5 degns varsel. (5040 timer/ . SO/N <90 N<85%
100%) ?
Mal 9: Stette til sikker afvikling af skibstrafik
Resultatkra Vurderingsskala
u v
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
9.e.1 Indgriben ved "near miss” situationer
for forebyggelse og imgdegaelse af N = 100 %’
pasejlinger af den faste forbindelse (0 gange/ 10°00/) - N <100 %
over Storebzelt med deraf afledte kon- gang ¢
sekvenser.
9.k.1 Kontinuerlig overvagning af Storebeelt N > 95 9%
med 3 VTS-radarer. =T 85 % <N<95 N<85%
(8708 timer/
99%) % Eller N < 2 rada-
¢ rer
9.k.2 Indseettelse af afvisningsfartgj indenfor N =98 % o
10 minutters beredskab. (33 gange/ 96 % i/N <98 N <96 %
100%) ?

®1 2007 har der vaeret konstateret én enkelt forurening, hvor egentlig bekaempelse har veeret iveerksat.
712007 har der ikke vaeret nogen "near miss” situationer.
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Mal 10: Ammunitionsrydning

Vurderingsskala
Resultatkrav
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
10.e.1 Imgdega skadevirkning fra be- N =100 %
kaenjpbarel bombers: og andrg eks- (861 gange/ N < 100 %
plosivers virkning pa det omgivende 100%)
samfund. ¢
10.k 1 Indseettelse af ammunitionsryd-
ningshold pa land til akutte opgaver N =98 %
inden for beredskabskravet pa 15 (494 gange/ 90% <N <98 % N <90 %
minutter i perioden 0600 — 1800 pa 100%)
hverdage.
10.k.2 Indseettelse af ammunitionsryd-
ningshold pa land til akutte opgaver o
inden for beredskabskravet pa én N2 E %
S . (355 gange/ 90 % <N < 98% N <90 %
time i perioden 1800 — 0600 pa a
. . 100%)
hverdage samt i weekend og pa
helligdage.
10.k.3 Indseettelse af mineuskadeliggaerel-
seshold til s@s til akutte opgaver N =98 % o o o
inden for beredskabskravet pa én (9 gange/ 100%) 90% <N < 98% N <90 %
time.
Mal 11: Hjaelp til andre myndigheder
Vurderingsskala
Resultatkrav
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
11.a.1 Med henblik pa "hjeelp til politiet” op- N =98 %
retholder forsvaret kontinuerligt to (10684 timer/ 95 % <N <98% N<95%
helikoptere pa beredskab. 100%)
11.a.2 Gennemfgrelse af livsvigtige patient- N =98 %
0g organtransporter. (397 gange/ 96 % <N < 98% N <96 %
99%)
11.a.3 Gennemfgarelse af VIP-transporter for N =95 %
Kongehuset og Statsministeren. (17 gange/ 85 % <N < 95% N<85%
100%)
11.kA1 Indseettelse af helikoptere m.h.p.
hjeelp til politiet indenfor beredskabs- o o o N <95 %
kravet pa henholdsvis 60/90 minutter N'=98 %. 95% =N <98% (82 gange/ 85%)
indenfor/udenfor normal arbejdstid. ®

8 maj 2007 blev opgaven nedprioriteret til fordel for missionsorienteret uddannelse forud for deployering af heli-
kopterdetachement til Irak i 2. halvar 2007. | maj maned 2007 kunne forsvaret kun gennemfare 3 af 17 rekvirere-
de flyvninger for politiet. | 2007 rekvirerede politiet 101 flyvninger. Af disse blev 5 aflyst enten af politiet eller pa
grund af darligt vejr. Hertil kommer de 14 flyvninger, som ikke blev gennemfert i maj maned. Tilsammen gennem-
forte forsvaret séledes 82 flyvninger ud af 96 mulige svarende til en opfyldelsesgrad pa 85,4 %.
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Mal 12: Opretholdelse af indsattelsesevnen

Malopfyldelse

Malopfyldelsen sker i overensstemmelse med den model, der anvendes for malingen af opstil-
lingen af forsvarets operative kapaciteter i forsvarets strukturoversigt (FORSTRUK). | FOR-
STRUK males den operative opstilling og ikke den operative indseettelse. Enheder der er ud-
sendt i internationale operationer (INTOPS), indsat i andre operative opgaver samt enheder
der er tilmeldt NATO reaktionsstyrke (NRF) fremgar saledes ikke af nedenstaende. Forudseet-
ningen for udsendelse og tilmelding til NRF er dog at enheden er i stand til at malopfylde.
Malkravet for de udvalgte enheder er i FORSTRUK fastsat jf. opstillingsgrundlaget, pa bag-
grund af den valgte enhedsprioritet. Malkravet for "high readiness forces” (HRF) enheder er
baseret pa NATO krav®. @vrige malkrav er nationalt bestemt.

Enhed Resultatkrav
Opfyldt lkke opfyldt
High Readiness Forces (HRF) N =90 % N <90 %
Sejlende kapaciteter tilmeldt HRF N=95% N <95 %
Forces of Lower Readiness N =80 % N <80 %
@vrige N =60 % N <60 %
Haeren

Efternaevnte af heerens enheder har i 2007 haft forskellige vilkar at arbejde under, hvilket er beskrevet i noterne
under skemaet. Dette skal selvfglgelig tages in mente, nar der ses pa resultatkravets opfyldelse. | hovedtraek har
det omhandlet:
- Personel- og materielmaessige mangler ved flere enheder,
- Flere infanterienhederne har vaeret under opbygning som fglge af organisationstilpasning blandt andet
som fglge af implementering af nye karetgijer.
- Uddannelsescyklussen for reaktionsstyrkeenhederne betyder at de fleste af de malte enheder farst er op-
rettet primo december 2007.

Enhed Resultatkrav

nhe Opfyldt lkke opfyldt
Danske Division
ST/DDIV N >80 % (94%)
ST & MALOPKBT/3 F& & MALOPK- N >80 % (65%)
AFD/DAR"
TACPBT/3 FOG&MALOPKAFD/DAR™ N =90 % (56%)
K & VBT/LVMA/DAR N>90 % (50%)
1 LVMBT/LVMA/DAR N >80 % (52%)
2 LVMBT/LVMA/DAR N >80 % (54%)
STKMP/3 IGBTN/IGR ™ N =90 % (48%)
KONSTRKMP/3 IGBTN/IGR™ N =90 % (50%)
ARKMP/3 IGBTN/IGR"™ N =90 % (50%)

9 Jf. Militzerkomiteens dokument 317/1. Heraf fremgar endvidere, at enhederne enten indgar i "deployable forces”
eller ”in place forces”, der beredskabsmaessigt kan vaere enten "High Readiness Forces” eller "Forces of Lower
Readiness” med deraf fglgende differentierede malkrav.

"% Dele udsendt i INTOPS. Derudover yderligere personel og materielmaessige mangler.

" Dele udsendt i INTOPS. Derudover yderligere personel og materielmaessige mangler.

"2 Dele udsendt i INTOPS. Derudover yderligere personel og materielmaessige mangler.

'3 Dele udsendt i INTOPS. Derudover afgivelser til NRF 10.

' Dele udsendt i INTOPS. Derudover yderligere personel og materielmaessige mangler.
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CBRNKMP/3 IGBTN/IGR™ N =90 % (43%)
3 EWKMP/TGR™ N =90 % (49%)
3 MPKMP/TRR"’ N =90 % 0
1. Brigade

ST/1 BDE N =90 % (100%)

1 STKMP/TGR™® N =90 % (55%)
1 MPKMP/TRR™ N =90 % (45%)
STKMP/I PNINFBTN/LG® N =90 % (27%)
1 MEKINFKMP/I PNINBTN/LG” N =90 % (67%)
2 MEKINFKMP/I PNINBTN/LG* N =90 % (43%)
3 KVGESK/I PNINFBTN/LG® N =90 % (45%)
4 MEKINFKMP/I PNINBTN/LG* N =90 % (47%)
1 KVGESK/I PNBTN/JDR® N =90 % (61%)
3 KVGESK/I PNBTN/JDR?® N =90 % (55%)
STKMP/I PNINFBTN/GHR*’ N =90 % (52%)
1 MEKINFKMP/I PNINFBTN/GHR?® N =90 % (65%)
2 MEKINFKMP/I PNINFBTN/GHR®’ N =90 % (63%)
3 KVGESK/I PNINFBTN/GHR™ N =90 % (38%)
4 MEKINFKMP/I PNINFBTN/GHR™ N =90 % (76%)
1 LOPKESK/OPKBTN/GHR™ N =90 % (35%)
2 LOPKESK/OPKBTN/GHR™ N =90 % (45%)
1 PNIGKMP/IGR™ N =90 % (50%)
STBT/1 AAIDAR™ N =90 % (44%)
1 BT/1 AAIDAR N =90 % (52%)
2 BT/1 AA/DAR N =90 % (60%)
SANKMP/1 LOGBTN/TRR N =90 % (41%)
2. Brigade

5 HRUKMP/Il UDDBTN/LG™ N =90 % (70%)
4 HRUKMP/Il UDDDBTN/JDR N =90 % (91%)

5 HRUKMP/Il UDDBTN/GHR N =90 % (90%)

3 HRUBT/1 UDDAFD/DAR®’ N =90 % (74%)

® Personel- og materielmaessige mangler.

DeIe udsendt i INTOPS.

" Under opbygning. Dele udsendt i INTOPS. Derudover yderligere personel og materielmaessige mangler.
Personel og materielmaessige mangler.

Personel og materielmaessige mangler.

Under opbygning som fglge af organisationstilpasning for infanterienheder.
Under opbygning som fglge af organisationstilpasning for infanterienheder.
Under opbygning som fglge af organisationstilpasning for infanterienheder.
Personel og materielmaessige mangler.

* Under opbygning som fglge af organisationstilpasning for infanterienheder.
Afgrver aktuelt KVGDEL til QRF, ISAF.

Under opbygning, uddanner KSE.

Delvrst udsendt i ISAF 5.

Under opbygning som fglge af organisationstilpasning for INF enheder.
Under opbygning som fglge af organisationstilpasning for INF enheder.
Personel og materielmaessige mangler.

Under opbygning som fglge af organisationstilpasning for INF enheder.
Personel og materielmaessige mangler.

Personel og materielmaessige mangler.

Personel og materielmaessige mangler.

Personel og materielmaessige mangler.

Uddannelsen begyndt december 2007. Derudover materiel mangler

%" Uddannelsen begyndt december 2007. Derudover materiel mangler
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3 HRUKMP/2 UDDBTN/IGR™ N =90 % (54%)
5 HRUKMP/2 UDDTN/TRR” N =90 % (59%)
2 MPKMP™’ N =90 % (54%)
DANILOG

ST/DANILOG N =80 % (99%)

NSDK"' N >80 % (55%)
STKMP/5 LSBTN N >80 % (60%)
FSKMP/5 LSBTN N >80 % (52%)
FHOSP/5 LSBTN N >80 % (53%)
Jaegerkorpset

En (1) JGDEL N 290 % (91%)

5. Telegrafbataljon

CISCENKMP*? N=90 %

Sovaernet

Flere af sgveernets enheder (ENH) har veeret udsendt i lgbet af 2007. Derudover har andre af sgveernets enheder
i 2007 haft forskelligartede vilkar at arbejde under, hvilket er beskrevet i noterne under skemaet. Dette influerer
naturligvis pa resultatkravets opfyldelse. | hovedtraek har der veeret felgende hovedfaktorer:

Operativ traening har udestaet,

Enheder har veeret afrigget for periodisk eftersyn under Vaerksted Danmark (VKDK). Disse har dog kun-
net klarggres inden for et givent varsel pa 180 dage. Andre har dog kraevet forberedelsestid pa op til 365
dage,

Ved nogle ENH har manglende malopfyldelse skyldtes datameaessigt efterslaeb eller materielmaessige
problemer. Disse er dog vurderet fuldt operative af SOK eller har kunnet afhjaelpes inden for beredskabet,
Nogle ENH har veeret midlertidigt oplagt/henlagt som konsekvens af bemandingssituationen i sgvaernet,
Nogle ENH er decideret ikke operative for i Igbet af 2008,

For nogle ENH udestar en del uddannelses- og gvelsesaktivitet,

Nogle ENH har udestaender inden for savel bemanding, materiel og uddannelse. SOK vurderer, at disse
kan klarggres inden for beredskabet,

Den manglende malopfyldelse skyldes, der vurderes at kunne afhjeelpes inden for beredskabet. Derud-
over udestar nogen uddannelses- og gvelsesaktivitet, der forventes gennemfart i fgrste halvar af 2008.
Dele af Fregmandskorpsets (FKP) ENH har treenings- og materielmaessige udestaender, der blandt andet
seetter begraensninger for fgringskapaciteten og den taktiske mobilitet.

Enhed Resultatkrav
Opfyldt lkke opfyldt
Sevaernets Taktiske Stab® N=90 % (84%)
1. Eskadre
1.ENH/THET-KL/DIV 11/1.ESK N =95 % (95%)
4 ENH/THET-KL/DIV 11/1.ESK* N =80 % (76%)

% Uddannelsen begyndt december 2007. Derudover materiel mangler

% Uddannelsen begyndt december 2007. Derudover materiel mangler

0 Dele udsendt til INTOPS. Derudover personel og materielmaessige mangler

*! Materiel og uddannelsesmaessige mangler

*2 Delvist udsendt

3 Operativ treening udestar. Planlagt gennemfegrt primo 2008. STS forventes at veere operativ med ABSALON
som kommandoplatform pr. MAJ 2008.

** Enheden er afrigget for periodisk eftersyn under Vaerksted Danmark (VKDK). Enheden kan klargeres inden for
det givne varsel pa 180 dage.
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2. Eskadre

1.KAP/NIJU-KL/DIV21/2. ESK™® N=95% (79%)
2.KAP/NIJU-KL/DIV21/2.ESK™® N =60 % (57%)
3.KAP/NIJU-KL/DIV21/2 . ESK*’ N =60 % 0
1.MCM/FLYV-KL/DIV23/2. ESK*® N =95 % (72%)
2.MCM/FLYV-KL/DIV23/2.ESK™ N=95 % 0
3.MCM/FLYV-KL/DIV23/2.ESK™ N =60 % 0
4 MCM/FLYV-KL/DIV23/2.ESK®’ N=95 % (75%)
1.KAMP/FLYV-KL/DIV24/2. ESK> N =60 % 0
2.KAMP/FLYV-KL/DIV24/2. ESK> N =60 % 0
3.KAMP/FLYV-KL/DIV24/2. ESK™ N =95 % (77%)
4 KAMP/FLYV-KL/DIV24/2.ESK™ N=95 % 0
Fremandskorpset

En (1) PTR/FKP* N =90 % (92%)

MTJ/FKP N =80 % (85%)

Sgvarnets Helikoptertjeneste

SHT (HELDET) N =90 % (91%)

Flyvevabnet

Den manglende malopfyldelse skyldes datamaessigt efterslaeb. Enheden er vurderet fuldt operativ af SOK.

® Enheden blev omdefineret til en traenings-/skoleenhed ultimo 2007. Det tilfgres aktuelt personel til enheden og
uddannelse pagar.

” Enheden er midlertidigt henlagt som konsekvens af bemandingssituationen i sgveernet. Aktuelt er der alene
tllknyttet en mindre vedligeholdelsesbeseaetning.

® Enheden mangler selvstaendig dykkerkomponent, desuden udestar en del uddannelses- og @velsesaktivitet.
SOK vurderer, at enheden ikke kan bringes pa operativt stade inden for beredskabet.

° Enheden er midlertidigt oplagt som konsekvens af bemandingssituationen i sgvaernet. Det er SOK vurdering at
enheden kan materielmaessigt kan klarggres inden for 365 dage. Operativ klarggring af besaetningen forventes at
kreeve 1-2 ar.

% Enheden er midlertidigt oplagt som konsekvens af bemandingssituationen i sgveernet. Det er SOK vurdering, at
enheden materielmaessigt kan klargeres inden for 365 dage. Operativ klargering af beseetningen forventes at
kreeve 1-2 ar.

*" Enheden har udestaender inden for savel bemanding, materiel og uddannelse. SOK vurderer, at enheden kan
klarg;ares inden for beredskabet.

> Enheden er midlertidigt oplagt som konsekvens af bemandingssituationen i sgvaernet. Enheden er aktuelt pa
vaerft for gennemfarelse af periodisk eftersyn.

° Enheden er midlertidigt oplagt som konsekvens af bemandingssituationen i sgveernet. Det er SOK vurdering, at
enheden kan geres operativ inden for beredskabet, hvis uddannet personel tikommanderes.

* Den manglende malopfyldelse skyldes materielmaessige problemer, der vurderes at kunne afhjeaelpes inden for
beredskabet. Derudover udestar nogen uddannelses- og gvelsesaktivitet, der forventes gennemfart i farste halvar
af 2008.

% Enheden er vurderet fuldt operativ af SOK. Den manglende malopfyldelse henfgres til datamaessige udestaen-
der vedr. personelkvalifikationerne.

% Enheden har treenings- og materielmaessige udestaender, der blandt andet saetter begraensninger for fgrings-
kapaciteten og den taktiske mobilitet. De vaesentligste mangler forventes afhjulpet i labet af 2008.
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Hovedparten af flyvevabnets enheder har enten haft bemandings- og uddannelsesmaessige udestaender og to
enheder (ENH) har afgivet INTOPS bidrag til Kandahar Air Field (KAF).

Resultatkrav
Enhed Opfyldt lkke opfyldt
EAS®’ N = 90% (60%)
Air Transport Wing Aalborg
O/WAAL™ N =90% (78%)
M/WAAL® N = 90% (80%)
Helicopter Wing Karup
O/WKAR N = 90% (98%)
M/WKAR®™ N = 90% (72%)
BEV/WKAR®' N =80 % (67%)
Fighter Wing Skrydstrup
O/WSKP* N > 90% (68%)
M/WSKP® N = 90% (83%)
Combat Support Wing
WST/CSW* N = 90% (72%)
615SQN/CSW® N >90% (54%)
660SQN/CSW™ N >90% (41%)
680SQN/CSW®’ N >90% (80%)
690SQN/CSW N = 90% (75%)
691SQN/CSW N = 90% (68%)
Air Control Wing
U/ACW®® N >80 % (74%)
OG/ACW (inkl. MCRC)® N >80 % (75%)
ESK515/ACW"’ N >80 % (76%)
Den operative struktur - malt i oprette-
de stillinger omregnet til arsveerk - skal
udggre den i notat af 6. juli 2005 be- 0241% O0<41%
skrevne andel af Forsvarskommando-
ens samlede struktur.

Sammenfattende bemeerkes det, at bemandingsgraden er den alt overvejende faktor i forhold

til den manglende malopfyldelse.

Enheden har bemandingsmaessige udestaender.
Enheden har bemandings- og uddannelsesmeessige udestaender.
Enheden har uddannelsesmaessige udestaender.
Enheden har bemandings- og uddannelsesmeessige udestaender.
Enheden har bemandings- og uddannelsesmeessige udestaender.
Enheden har bemandings- og uddannelsesmeessige udestaender.
Enheden har uddannelsesmaessige udestaender.
Enheden har bemandings- og uddannelsesmeessige udestaender.
® Enheden har bemandings- og uddannelsesmeessige udestaender.

® Enheden afgiver INTOPS bidrag til KAF.
o7 ' Enheden afgiver INTOPS bidrag il KAF.

Enheden har uddannelsesmaessige udestaender.
Enheden har bemandings- og uddannelsesmeessige udestaender.
® Enheden har bemandings- og uddannelsesmeessige udestaender.
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Mal 13: Sikkerhedssamarbejdet

Resultatkrav Vurderingsskala

Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
13.a.1 Antallet af samarbejdslande, arspro-
i i i o,
grammer og samarbejdsaktiviteter J N> 95 % 95 % > N > 90 % N <90 %
overensstemmelse med Forsvarsmi- (14 lande)
nisteriets udmelding.

13.a.2 Der gennemfgres arligt sikkerheds-
samarbejdsaktiviteter svarende til de 85 % <N<104 %
i bevillingslovene udmeldte rammer.

85%>N>104 %"
(71%)

13.p.1 Antallet af gennemfarte aktiviteter i N < 75 %72
forhold til antallet af planlagte og N>90 % 90 % >N>75% (60% )°
palagte aktiviteter. °

2.1.1. Ikke opfyldte resultatkrav
Der er samlet set 4 resultatkrav der ikke opfyldes i 2007. Disse kommenteres i det nedensta-
ende.

Overvagning og handhaevdelse af suvereaenitet.

Et ud af 15 resultatkrav, "Fly til overvagning tildeles Feergernes Kommando i 160 timer”, er ikke
opfyldt. Arsagen til den manglende malopfyldelse er, at strukturen har skullet levere flyvetimer
til andre hgjere prioriterede opgaver. Der er leveret 63 timer, svarende til en opfyldelsesgrad
pa 39 %.

Eftersggning- og redningstjeneste.

Et ud af 9 resultatkrav, ” Maksimal reaktionstid i redningscentralen (JRCC) ved eftersagnings-
og redningsoperationer, er pa 6 min” er ikke opfyldt. Arsagen til den manglende malopfyldelse
er, at der nogle situationer har veeret behov for yderligere tid til vigtig informationsindhentning

samt vurdering far endelig beslutning om ressourceindsaettelse kunne traeffes. | 276 ud af 315
sager er kravet opfyldt, svarende til en opfyldelsesgrad pa 88 %.

Hjeelp til andre myndigheder.

Et ud af 4 resultatkrav, "Helikopterstgtte til politiet”, er ikke opfyldt. Arsagen er at blev opgaven
i maj maned matte nedprioriteres til fordel for missionsorienteret uddannelse forud for deploye-
ring af helikopterdetachement til Irak. | maj kunne der saledes kun gennemfgres 3 af 17 rekvi-
rerede flyvninger. | 2007 rekvirerede politiet 101 flyvninger. Af disse blev 5 aflyst enten af poli-
tiet eller pa grund af darligt vejr. Hertil kommer de 14 flyvninger, som ikke blev gennemfort i
maj. Tilsammen gennemfgrte forsvaret saledes 82 flyvninger ud af 96 mulige, svarende til en
opfyldelsesgrad pa 85,4 %.

Sikkerhedssamarbejdet.

Et ud af 3 resultatkrav, ” Antallet af gennemfgrte aktiviteter i forhold til antallet af planlagte og
palagte aktiviteter”, er ikke opfyldt. Den manglende malopfyldelse afspejler alene, at et antal
aktiviteter er enten udskudt, lagt sammen, eller aflyst fordi der ikke var behov/kapacitet til at

"1 Af det samlede budget pa 72 mio. kr. er der forbrugt 51 mio. kr. (Se note for 13.p.1.).

2 Af 199 planlagte aktiviteter er der gennemfgrt 118. Afvigelsen afspejler alene, at et antal aktiviteter er enten
udskudt, lagt sammen, eller aflyst fordi der ikke var behov/kapacitet til at gennemfere dem.
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gennemfgre dem. Af 199 planlagte aktiviteter er der gennemfgrt 118, svarende til en opfyldel-
sesgrad pa 60 %.

2.2. Uddybende rapportering pa de koncernfalles indsatsomrader.

2.2.1. Sygefraveer
Det skal veere attraktivt at arbejde i forsvaret. En attraktiv arbejdsplads er velfungerende og
giver medarbejdere og ledelse lyst til og mulighed for at yde deres bedste. En velfungerende
arbejdsplads er bl.a. kendetegnet ved et lavt sygefraveer. Forsvaret skal ligesom gvrige statsli-
ge arbejdspladser arbejde malrettet med at nedbringe det sygefraveer, der skyldes arsager
som arbejdspladsen har indflydelse pa. Malseetningen er at nedbringe det arbejdsbetingede
sygefraveer i 2007 — eksklusiv langtidsfraveer — til gennemsnitlig 5 fravaersdage pr. medarbej-
der. Malopfyldelseskriteriet er:

* Opfyldt, safremt det samlede sygefraveer er lig med eller under 5 fraveersdage,

* Delvis opfyldt, safremt det samlede sygefraveer er stgrre end 5 men mindre end 6 fra-

vaersdage, og
* |kke opfyldt, safremt det samlede sygefraveer er stagrre end 6 fravaersdage.

Tabel B2.1: Sygefravaer, inkl. langtidsfravaer, 2004 - 2007 (dage

2004 2005 2006 2007
Samlet Samlet Samlet Samlet
Forsvaret 7,4 8,6 8,8 9,3
Staten 7,9 8,2 8,2 8,2
Tabel B2.2: Sygefravaer, ekskl. langtidsfravaer, 2004 - 2007 (dage)
2004 2005 2006 2007
Samlet Samlet Samlet Samlet
Forsvaret 5,4 6,0 6,0 6,3
Staten 5.1 5,3 5,3 5,7

Af tabel B2.2 ses at malseetningen ikke er naet i 2007, hvor der i stedet er sket en lille stigning
i det gennemsnitlige antal sygedage for forsvarets medarbejdere set i forhold til 2006. Videre
ses det, at forsvaret ligger lidt hgjere end staten som helhed.

Det bemeaerkes, at sygefraveeret i staten som helhed har vaeret svagt stigende siden 2000 og
saledes ogsa i 2007. Forsvarets sygefraveer er ikke ekstraordinaert stort set i forhold til om-
steendighederne ved det gennemgribende forlig, forsvarets medarbejdere har vaeret igennem.

Det er vaesentligt, at der fortsat saettes fokus pa den enkeltes funktionsbetingelser, samt at
perioder med usikkerhed reduceres i det omfang det er muligt.

2.2.2. Medarbejdere med anden etnisk baggrund

Regeringens seneste integrationsplan opstiller blandt andet det mal, at 4 % af de ansatte i sta-
ten i 2007 skal have anden etnisk baggrund. Forsvarsministeriet, og herunder Forsvarskom-
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mandoen, har faet dispensation for dette mal. | stedet er maltallet for 2007 for Forsvarskom-
mandoens omrade fastsat til 1,7 %.

Det er Personalestyrelsen, som tilvejebringer det datamateriale, der bliver anvendt til at falge
udviklingen. Medarbejdere med anden etnisk baggrund defineres som medarbejdere, der er
indvandrere eller efterkommere af indvandrere fra ikke-vestlige lande (lande uden for EU, Nor-
den, USA, Canada, Australien, New Zealand, Andorra, Liechtenstein, Monaco, San Marino,
Schweiz og Vatikanstaten).

Opgerelserne foretages hvert andet kvartal (fra 2007 benyttes 2. kvartal og 4. kvartal). Senest
er der i 2. kvartal 2007 opgjort en andel pa 0,8 % for Forsvarskommandoens omrade. Dette er
ueendret i forhold til en opggrelse i 2006. | forhold til maltallet for 2007 pa 1,7 % konstaterer
Forsvarskommandoen, at resultatkravet ikke er opfyldt.

Den procentvise udvikling i andelen af medarbejdere med anden etnisk baggrund blandt nyan-
satte eri 2. kvartal 2007 opgjort til 2,0 % mod 2,9 % i 3. kvartal 2006. Udfordringen bestar her i
at rekruttere flere medarbejdere med anden etnisk baggrund, herunder ogsa pa det civile om-
rade. Det bemeerkes, at udviklingen i andelen af elever med anden etnisk baggrund er pa vej i
en mere positiv retning, idet andelen i 2. kvartal 2007 er opgjort til 21,6 % mod 2,9 % i 3. kvar-
tal 2006.

Inden for Forsvarskommandoens omrade er der en reekke initiativer, der alle tager sigte pa at
forege andelen af medarbejdere med anden etnisk baggrund. Initiativerne omfatter saledes
savel rekruttering som fastholdelse. Der skal her fremheeves fglgende:

| lebet af 2007 er der blevet arbejdet pa at udvikle en interaktiv version af "Uddannelse i Kom-
petenceledelse”. Denne version er malrettet to personelgrupper: Personer, der er uddannet
inden "Uddannelse i Kompetenceledelse” blev implementeret pa alle forsvarets sergent- og
officersuddannelser, samt civile medarbejdere.

Organisationen for Personlig Radgivning (etableret i 2005) forventes nu ligeledes at kunne bi-
drage mere, herunder i forbindelse med fastholdelse af medarbejdere med anden etnisk bag-
grund.

Ved Forsvarets Rekruttering falges der op pa et tidligere iveerksat kompetenceudviklingspro-
jekt, der har til formal at styrke rekrutteringspraksis.

Endvidere er der ved udgangen af 2007 udviklet en ny metode for oprettelse af integrations-
og opleeringsstillinger. Formalet er at overvinde forskelle i sprogmeessige eller uddannelses-
maessige baggrunde. Metoden er omsat til integrations- og oplaeringsforlgb som et pilotprojekt
(stillinger pa AC-niveau). | sammenhaeng hermed er der etableret et tvaerkommunalt samar-
bejde med henblik pa malrettet jobformidling.

Forsvaret har i 2007 endvidere deltaget i MIKS (Mangfoldighed i kommuner og stat) projektet,
som er et samarbejdsprojekt mellem Personalestyrelsen. Kommunernes Landsforening og en
reekke statslige og kommunale institutioner.

2.2.3. Det rummelige arbejdsmarked

De statslige arbejdspladser har en forpligtelse til at udvise social ansvarlighed. Social ansvar-
lighed handler bl.a. om at skabe mere rummelige statslige arbejdspladser, hvor der er plads til
bade at forebygge sygdom og nedslidning, fastholde medarbejdere med nedsat arbejdsevne,
samt at integrere personer, der har vanskeligt ved at opna en fast arbejdspladstilknytning.
Begrebet "Det rummelige arbejdsmarked” daekker over de veerkigjer, i form af forskellige an-
saettelsesformer og eller tilskudsmuligheder, som skal sikre, at personer med nedsat arbejds-
evne, fysisk eller psykisk, fastholdes eller opnar tilknytning til arbejdsmarkedet.
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Af tabel 2.1.3 Koncernfeelles Indsatsomrade, fremgar, at resultatkravet er beskaeftigelse af 350
personer, heraf 55 ansat med Igntilskud. Forsvaret havde pr. 31. december 2007 415 personer
ansat under begrebet det rummelige arbejdsmarked, hvoraf de 18 er ansat med Igntilskud.
Resultatkravet er derfor delvist opfyldt.

Tabel B2.2.3. Det rummelige arbejdsmarked

2006 2007

Ordning Samlet Kvinder Meaend Samlet
Ansat med Igntilskud 18 10 8 18
Servicejob 3 - 2 2
Job pa seerlige vilkar

- egne ansatte 14 1 13 14
Job pa seerlige vilkar

- udefrakommende 3 - 4 4
Fleksjob 329 197 218 415
Skanejob 12 - 11 11
| alt 379 208 256 464

Definition af ordningerne under det rummelige arbejdsmarked:

Ansat med lontilskud: Personer med nedsat arbejdsevne kan anseettes med Igntilskud pa de
statslige institutioner. Formalet med denne ordning kan — afhaengig af malgruppen — veere at
optraene personens faglige, sproglige eller sociale kompetencer med henblik pa at indsluse
eller fastholde personen pa arbejdsmarkedet. Generelt geelder, at personer med nedsat ar-
bejdsevne, der anseettes med lgntilskud, er omfattet af den lovgivning, der geelder for lanmod-
tagere. Lontilskudssatsen fastseettes efter en konkret vurdering af personens evner og forud-
saetninger for at deltage i arbejdet i samme omfang som de gvrigt ansatte. Som udgangspunkt
kan ansatte med lgntilskud hajest modtage en lgn svarende til personens dagpenge- eller kon-
tanthjeelpssats, dog mindst 82 pct. af hgjeste dagpengesats.

Servicejob: Retter sig mod medlemmer af en arbejdslashedskasse, som er fyldt 48 ar og har
veeret ledig i ca. 1% ar eller mere, eller som modtager overgangsydelse. Ansaettelsen sker pa
ordineere lgn- og anseettelsesvilkar. Staten yder et tilskud pa kr. 100.000 pr. helarsstilling og
tilskuddet nedsaettes forholdsmaessigt, safremt ansaettelsen er pd mindre end fuld tid eller ét
ar. Ordningen er officielt ophart. Allerede ansatte fortseetter dog i ordningen indtil de gar
af/afskediges.

Job pa seerlige vilkar (egne ansatte samt udefrakommende): Giver mulighed for at etablere
job pé seerlige vilkar for personer med nedsat arbejdsevne uden at involvere offentlige myn-
digheder. Der er tale om en lokalaftale mellem arbejdsgiver og arbejdstager eller udefrakom-
mende personer, der har dokumenteret nedsat arbejdsevne. Arbejdsgiveren baerer hele Ion-
udgiften, da der ikke ydes offentlige tilskud eller refusion af lgnudgiften.

Fleksjob: Job til personer med varigt nedsat arbejdsevne, der ikke modtager social pension,
herunder fgrtidspension. Kommunen yder et lgntilskud pa enten 'z eller 2/3 af den mindste
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overenskomstmeaessige lgn pa det aktuelle anseettelsesomréade, eller af den lon, som seedvan-
ligvis geaelder for tilsvarende arbejde.

Skanejob: Personer med nedsat arbejdsevne som modtager social pension, herunder fortids-
pensionister. Formalet svarer til den for ansatte med Ilgntilskud.

Der er sket en vaesentlig stigning i antallet af ansatte under det sociale kapitel. Stigningen rela-
terer sig udelukkende til ansatte pa fleksjob, hvor antallet er steget med 85 personer i forhold
til sidste ar.

Antallet af ansatte med Igntilskud er uzendret i forhold til 2006. Dette skyldes den generelle
udvikling pa arbejdsmarkedet med det meget markante fald i ledigheden. | lighed med 2006 er
det fortsat sveert at finde personer til ansaettelse med lgntilskud, enten fordi der ikke er ledige i
det pageeldende omrade, eller de ledige tilhgrer den restgruppe, som til en hver tid vil have
sveert ved at fa tilknytning til arbejdsmarked.

Neesten 75 pct. af de ansatte pa fleksjob i 2007, er udefrakommende. Det er iseer de funktio-
nelle tienester, som Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste og Forsvarets Materiel-
tieneste, der bruger ordningen. De to tjenester, isaer Forsvarets Bygnings- og Etablissements-
tieneste, giver ofte udtryk for, at de ikke vil kunne |gfte deres opgaver uden at have ansatte pa
fleksjobordningen. Det er ogsa ved de funktionelle tjenester, som Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste og Forsvarets Materieltjeneste, at der det er lettest findes arbejdsop-
gaver, til sdvel egne medarbejdere med nedsat arbejdsevne som udefrakommende, hvor der
kan tages hgjde for den enkelte medarbejderes skanehensyn.

2.2.4. Udlicitering

Resultatkrav: Forsvarskommandoen skal fastholde en udliciteringsgrad pa minimum 20% for
2007.

Forsvarskommandoen har beregnet udliciteringsgraden for 2007 til 22,44 %. Det bemaerkes i
denne forbindelse, at den beregnede procent er vaesentlig hgjere end udliciteringsgraden, der
blev opgjort for 2006. Forskellen beror isaer pa, at der ved beregningen af udliciteringsgraden
for 2007 er korrigeret for en reekke regnskabstekniske forhold, uden at den hidtil anvendte be-
regningsmodel er fraveget. Den beregnede udliciteringsgrad er valideret eksternt.

Forsvarskommandoen finder anledning til at henlede opmaerksomheden pa, at en korrektion
for tjenesteydelser i forbindelse med anlaegsudagifter ville fare til en udliciteringsgrad pa 23,93
pct. Dette ville imidlertid veere en fravigelse af den hidtil anvendte beregningsmodel.

Forsvarskommandoen konstaterer, at resultatkravet i FKOSTYR 2007 er opfyldt.
2.2.5. @konomistyring

2.2.5.1. Omkostningsrapportering m.v.

Resultatkrav: Forsvarskommandoen opger i arsrapporten, finanslovsforslaget og evrige rap-
porteringer omkostninger og arsveerk pa mal og ydelsesniveau. Forsvarskommandoen vil i vi-
dest muligt omfang foretage fordelingen ved hjeelp af datagrundlaget i DeMars. Safremt det
ikke kan lade sig gere at fordele alle omkostninger og arsveerk via registreringerne i DeMars,
skal der foretages en skensmeessig fordeling af de resterende belgb og arsveerk i de redega-
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relser, der afgives i 2007 (herunder arsrapport 2006, finanslovsforslag for 2008 m.v.). Bade
direkte henfarbare og ikke-henfgrbare omkostninger opggres og dokumenteres.
Forsvarskommandoen har ved givne rapporteringer i 2007 i videst muligt omfang opgjort om-
kostninger og arsvaerk med fordeling pa mal og ydelsesniveau. Forsvarskommandoen har
endvidere kunnet dokumentere de omhandlede data. Det har samtidig ikke vaeret muligt at fo-
retage fordelingen fuldt ud.

FKOSTYR 2006 rapporteringen (helar) og FKOSTYR 2007 rapportering (Halvar) indeholder
status til Forsvarsministeriet omkring udvikling og operationalisering af forsvarets virksom-
hedsmodel. Det fortsaettende arbejde omkring malstyring samt anvendelse af modeller for om-
kostningsberegninger m.v. pa stadig flere omrader vil muliggere en fortsat kvantitativ og kvali-
tativ udvidelse i systembaseret opggrelse og henfgring af omkostninger.
Forsvarskommandoen konkluderer ud fra en samlet vurdering, at resultatkravet er delvis op-
fyldt.

2.2.5.2. Tidligere kritikpunkter fra Forsvarsministeriets Interne Revision og Rigsrevisio-
nen

Resultatkrav: Forsvarskommandoen lgser de tidligere kritikpunkter fra Forsvarsministeriets
Interne Revisions og Rigsrevisionens side. Endvidere imgdekommer Forsvarskommandoen
kritikpunkter i forbindelse med Forsvarsministeriets Interne Revisions rapporteringer samt
Rigsrevisionens beretninger, herunder beretningen om revisionen af statsregnskabet og pro-
blemstillingerne omkring abningsbalancen.

Forsvarskommandoen er af den opfattelse, at de tidligere kritikpunkter fra Forsvarsministeriets
Interne Revisions og Rigsrevisionens side er lgst. Endvidere vurderer Forsvarskommandoen,
at kritikpunkter i forbindelse med Forsvarsministeriets Interne Revisions rapporteringer samt
Rigsrevisionens beretninger, herunder beretningen om revisionen af statsregnskabet og pro-
blemerne omkring abningsbalancen, er imgdekommet

Forsvarskommandoen har i 2007 haft et omfattende samarbejde med Forsvarsministeriets In-
terne Revision og Rigsrevisionen med henblik pa at imgdekomme tidligere kritikpunkter. For-
svarskommandoen finder, at man i denne kontinuerlige proces er naet sa langt, som det er
praktisk muligt pr. ultimo 2007. Med hensyn til de kritikpunkter, der er indeholdt i beretningen
om revisionen af statsregnskabet og problemerne omkring abningsbalancen, har Forsvars-
kommandoen i 2007 fortsat implementeringen af den omfattende handlingsplan, som er en
konsekvens af kritikpunkterne.

Vurderingen af, hvorvidt resultatkravet er opfyldt, athaenger i hgj grad af arsregnskabsrevisio-
nen for 2007. Da denne endnu ikke forligger, er det ikke muligt at fastleegge, hvorvidt malet er
opfyldt. Det er imidlertid Forsvarskommandoen opfattelse, at der i videst muligt omfang er
iveerksat tiltag, der imgdekommer de tidligere anferte kritikpunkter fra Forsvarsministeriets In-
terne Revision og Rigsrevisionen.

2.2.5.3. Afleeggelse af eksternt regnskab med henblik pa revisionsmassig behandling.
Resultatkrav: Forsvarskommandoen afleegger et korrekt og rettidigt eksternt regnskab med
henblik pa revisionsmaessig behandling.

Forsvarskommandoens regnskab for 2006 indgar som en del af § 12 regnskabet i beretning nr.
16/06 om revisionen af statsregnskabet for 2006. Rigsrevisionen har samlet set vurderet For-
svarskommandoens regnskab som vaerende "ikke helt tilfredsstillende”.

Det folger endvidere af beretning 16/06, at Forsvarskommandoens driftsregnskab for 2006 er
rigtig, men at status ikke er rigtig pa grund af fejl i veerdiansaettelse og indregning af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver samt fejl i tilstedeveerelse, vaerdianseettelse og indregning af
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varebeholdninger. Det falger samtidig af beretningen, at de naevnte forhold med relation til sta-
tus blev konstateret i forbindelse med udarbejdelsen af abningsbalancen pr. 1. januar 2005, og
at der i konsekvens heraf blev udarbejdet en handlingsplan i 2006, hvorom der henvises til pkt.
2.2.5.2.

Forsvarskommandoen konkluderer ud fra en samlet vurdering, at problemstillingen vedrgrende
2006 regnskabet er omfattet af handlingsplanen indgaet i 2006, at de dele af regnskabet der
ikke er omfattet af handlingsplanen er fundet rigtige, og at det specifikke resultatkrav i
FKOSTYR 2007 derfor er opfyldt.
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1. Beretning

1.1 Praesentation

Hjemmevaernets virksomhed er baseret pa lov
om hjemmevaernet, jf. lovbekendtgerelse nr. 198
af 9. februar 2007 samt Aftale af 10. juni 2004
om forsvarets ordning 2005-2009.

Hjemmevaernsledelsen bestar af Chefen for
Hjemmevaernet og Den Kommitterede for
Hjemmevaernet. Hiemmevaernsledelsen er over
for forsvarsministeren ansvarlig for hjemmevaer-
nets samlede virke.

Hjemmevaernet bestar af Hjemmevaernskom-
mandoen, heerhjemmevaernet (herunder virk-
somhedshjemmevaernet), marinehjemmevaernet
og flyverhjemmevaernet samt organer til stotte
herfor. Hiemmevasrnskommandoen er en selv-
steendig styrelse under Forsvarsministeriet. Sty-
relsen bestar af Hiemmevaernsiedelsen, Marine-
hjemmeveaernsinspektoratet, Flyverhjemme-
vaernsinspektoratet og Hjemmevaernsstaben,
som bistar Hiemmeveernsledelsen med l@snin-
gen af de opgaver, der pahviler denne, herunder
den overordnede disponering af hjemmevzaernets
bevilling pa Finansloven.

Hjemmevaernets frivillige soldater er opdelt i
Hjemmevaernets Aktive Styrke og Hiemmeveer-
nets Reserve. Den akfive styrke bestar af solda-
ter med minimum 24 timers funktionsrelateret
tieneste arligt. Maengden af funktionsrelateret
tjeneste kontrolleres arligt. De aktive hjemme-
vaernssoldater indgar alt efter aktivitetsniveau i
Hjemmevaernets Indsatsstyrke, sejlende besaet-
ninger og i gvrige aktive enheder i hjemmeveer-
net. De frivillige soldater i Hjemmeveaernets Ind-
satsstyrke uddannes séledes, at deres uddan-
nelse modsvarer den totalforsvarsuddannelse,
som vaernepligtige i det gvrige forsvar modtager.

Hjemmevaernet har egen hovedkonto pa Finans-
loven samt selvsteendig ledelse og derved egen
identitet som forudsat i Aftale af 10. juni 2004
om forsvarets ordning 2005-2009.

1.2 Mission og vision

Mission: "Vi bidrager til forsvaret og beskyttelsen
af Danmark med en troveerdig og fleksibel kapa-
citet ved at levere militeere, frivillige styrker, der

tilgodeser samfundets behov under alle forhold.”

Vision: *Vi vil veere en attraktiv og troveerdig
militser partner for alle, der deltager i forsvaret
og beskyttelsen af Danmark.

Vi vil udvikle og anvende vores kapaciteter aktivt
i totalforsvaret efter samfundets behov.

Vi vil skabe relevante og udfordrende aktiviteter
for frivillige, sa viljen til at traeede frem motiveres.”
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1.3 Hovedopgaver

Hjemmevaernet deltager som en del af det mili-
teere forsvar i lasningen af de opgaver, der pa-
hviler heeren, sgvaernet og flyvevabnet, herun-
der opgaver, der stgtter myndigheder i disses
opgavevaretagelse. Desuden fokuserer hjem-
mevaernet pa at yde assistance til de gvrige
aktarer i totalforsvaret og bidrager derved til
beskyttelsen af det danske samfund.

Hjemmevaernets frivillige soldater uddanner sig
lokalt. Hiemmeveernet kan som en del af det
militeere forsvar yde miilitaer hjeelp til totalforsva-
ret og kan herudover bidrage til lgsning af for-
svarets internationale opgaver. Hjemmevaernets
opgaver fokuseres i disse ar mod de dele af
totalforsvaret, som bl.a. stetter i sammenhaenge,
hvor starre haendelser, ulykker, terrorhandlinger
eller katastrofer truer eller er indtruffet.

De konkrete opgaver i hjemmeveaernet afspejles
bl.a. i den resultatkontrakt mellem Forsvarsmini-
steriet og Hjemmeveaernskommandoen, som
revurderes hvert ar. | afsnit 2 behandles hjem-
mevaernets resultatkrav i 2007 neermere.

Yderligere oplysninger om hjemmeveernet kan
findes pa www.hjv.dk.

1.4 Arets gkonomiske resultat

Hjemmeveernets bevilling er givet under
§ 12.21.03. Hjemmevaernet (Driftsbevilling).

Arets gkonomiske resultat er et overskud til vi-
derefgrelse pa 13,0 mio.kr., hvilket giver et ak-
kumuleret resultat ultimo 2007 pa 9,3 mio.kr.
Hjemmevaernets ambition primo 2007 var et
overskud pa 18,7 mio.kr. og et akkumuleret
overskud pa 15,0 mio.kr. Med en fortsat stram
pkonomistyring vil Hjemmevasrnskommandoen
bestreebe sig pa at imedekomme Forsvarsmini-
steriet palaeg om reservering af en pulje i for-
ligsperioden pa 25 mio.kr. til operativ indsaettel-
se.

Hjemmevaernets stettevirksomhed er pr. 1. ja-
nuar 2007 integreret i forsvarets koncernfaelles
administrative feellesskaber. Stattevirksomheden
omfatter bl.a. ansggningsvirksomhed vedraren-
de frivillige soldater, uddannelse og forvaltning
af ansat personel, materielanskaffelser og

—drift, drift af etablissementer og arealer, samt
IT-drift og udvikling. Samtlige hjemmevaernets
aktiver og passiver er herefter indeholdt i For-
svarskommandoens balance.

Hjemmevaernet administrerer ikke andre udgifter
eller indtaegter.



For en naermere oversigt over arets gkonomiske
resultat henvises til afsnittene 3.5 og 3.6.

Tabel 1.4.1. Gkonomiske hovedtal (mio. kr.).

Samlet set vurderes det skonomiske resultat
som ftilfredsstillende.

Mio. kr. Regnskab 2007
Ordinaere driftsindtaegter .
(ekskl. bevillinger) 1,2
Ordinaere driftsomkostninger 4344
- Heraf personaleomkostninger 3314
Andre driftsposter, netto 0,0
Finansielle poster, netto 0,0
Ekstraordinaere poster, netto 0,1
Arets resultat (ekskl. bevil-
| linger) 433,3
Driftsbevilling Anlaegsbevilling
§ 12.21.03.
Indtaegter 1,2 | Indtaegter -
Udgifter 434,5 | Udgifter -
Arets nettoudgifter
(ekskl. bevillinger) 433,3
Bevilling (nettotal) inkl. TB 446,3 | Bevilling, indteegter, inkl. TB =
Bevilling, udgifter, inki. TB &
Arets overskud 13,0 -
Til viderefgrelse 13,0 -

Note: Samtlige hjemmevaernets aktiver og passiver er indeholdt i Forsvarskommandoens balance. Af
denne arsag har hjemmevaernet ikke medtaget statusoversigten over aktiver og passiver i tabellen.

1.5 Arets faglige resultater

Hjemmeveernets opfyldelse af resultatkravene
for 2007 er sammenfattet efter emne i neden-
staende skema. De enkelte resultatkrav fremgar
i oversigtsform i afsnit 2, Malrapportering.

Idet hjemmevaernets bevilling pa Finansloven
endnu er udgiftsbaseret, er det totale ressource-
forbrug pa de enkelte emner fordelt som direkte
opgjorte udgifter. De tilsvarende arsvaerk er
skensmaessigt fordelt efter ressourceforbruget.

Af hjemmevaernets 33 resultatkrav i 2007 er 24
opfyldte, 3 er delvist opfyldte, medens 6 ikke er
opfyldte. | afsnit 2 gives en reekke forklaringer pa
de resultatkrav, som er delvist eller ikke opfyldte.

De faglige resultater i 2007 viser, at hjemme-
vaernet er inde i en sund udvikling som en at-
traktiv partner i totalforsvaret og en god stette
for lokalsamfundet. Totalt har hjemmevaernet
veeret indsat i mere end gennemsnitligt 6 ind-
seettelser om dagen og i 351.410 mandtimer.
Dette behandles naermere i afsnit 2.3 og bilag 2.

Tabel 1.5.1 Faglige resultater.

Emne Resu | Opfyldte Delvist Ikke Res- Res-
ltat- | resultat- | opfyldte | opfyldte | source- | source-
krav krav resultat- | resultat- | forbrug | forbrugi

krav krav arsvaerk
Antal Antal Antal Antal Mio. kr. Antal

Opretholdelse af indsattelsesev- - - - - 366,0 564

ne .

(ekskl. informationsvirksomhed)

Heraf: Opstilling af enheder og 10 9 1 0 261,2 403
operativ planlaagning

Operative indsattelser 4 3 0 1 2,3 4

Informationsvirksomhed - - - - 23,8 37

{(kommunikation):

Bidrag til forsvarsviljen 5 1 1 3 - -

Generel ledelse og administration - - - - 41,2 64

Hjemmevarnet som arbejdsplads 4 1 1 2 - -

Kompetenceudvikling 5 5 0 0 - -

@konomisk rapportering og vur- 5 5 0 0 - -

dering

Hjemmevaernet i alt 33 24 3 6 433,3 669

Det danske samfund har heldigvis veeret forska-
net for meget store ulykker og katastrofer i 2007.
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Pa trods af denne omsteendighed er antallet af

indsatstimer pa niveau med 2006 (se bilag 2).




Dette indikerer, at hjemmevaernets indsats ville
have veeret stigende, safremt der havde veeret
sterre indsaettelser ligesom i 2004, 2005 og
2006.

Uddannelsesmaessigt fokuserer hjemmevaernet
bredt pa alle frivillige soldater og ikke kun pa
Hjemmevaernets Indsatsstyrke. Denne omstaen-
dighed ggr, at hjemmevaernet er i stand til at yde
en meget alsidig og robust stette til det avrige
samfund.

Omvendt kan det konstateres, at hjemmevaernet
har haft visse vanskeligheder ved formelt at
opstille de gnskede kapaciteter og motivere de
frivillige soldater til at gennemfere den lovpligti-
ge uddannelse pa tilstraekkelig hurtig vis. Samti-
dig er det ofte nadvendigt at prioritere den
umiddelbare stette til det evrige samfund pa
bekostning af den mere langsigtede lovpligtige
uddannelse.

Endvidere har hjemmevaernet de seneste man-
ge ar veeret praeget af store omstillingsproces-
ser, som det tager lang tid at implementere fuldt
ud pa det frivillige niveau. | den forbindelse bar
det erindres, at hiemmevaernet er baseret pa
frivillighed med de naturlige begraensninger,
som dette indebzaerer. Saledes er der individuelle
graenser for, hvor meget fritid den enkelte frivilli-
ge soldat kan bruge pa hjemmevaernet. Inden
for disse greenser vil gvelsesaktiviteter, indszet-
telser og uddannelser skulle prioriteres, hvorved
den lovpligtige uddanneise kan forsinkes af
gvelsesaktiviteter og/eller fakiiske indsaettelser. |
den forbindelse skal det almindelige pres pa
arbejdsmarkedet i disse ar ej heller undervurde-
res.

Det har lokalt vist sig vanskeligt at sammensaet-
te operative kapaciteter. Hovedarsagen er, at
det i et frivilligt system er vanskeligt at tvinge de
frivillige soldater sammen. De frivillige soldater
soger om optagslse i de enheder og omrader,
hvor de har deres normale omgangskreds.

Samlet set vurderes det faglige resultat som
tilfredsstillende.

1.6 Forventninger til det kom-
mende ar

Nedenstaende tabel viser et nogenlunde kon-
stant niveau for hjemmeveaernets driftsbevilling jf.
Finanslov for finansaret 2007.

Tabel 1.6.1. Udviklingen i hjemmevearnets
driftsbevilling jf. Finanslov for finansaret
2007.

Bevilling 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Prisniveau

2007

(mio.kr.)

§ 12.21.03. 4599 | 4576 | 456,8 | 456,8
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Aret 2008 vil fortsat vaere praeget af nye forret-
ningsgange som falge af hjemmevaernets over-
forsel af opgaver til forsvarets koncernfzelles
administrative faellesskaber.

Det har igennem de seneste ar vist sig, at
hjemmeveernets registreringer vedrgrende de
frivillige soldater ikke er optimale. Opstilling af
operative kapaciteter registreres i forsvarets
koncernfalles virksomhedsstyringssystem De-
Mars, men er endnu ikke koblet sammen med
uddannelser. Arbejdet med en sadan kobling,
betegnet FORSTRUK, er igangsat i DeMars.
FORSTRUK er udviklet til registrering og kontrol
af forsvarets enheder, men det er endnu usik-
kert, om FORSTRUK vit kunne anvendes til
frivillige soldater. Hiemmevaernskommandoen
arbejder malrettet pa flere lgsningsmuligheder
for en forbedring af hjemmevaernets operative
registreringer.

Hjemmeveaernets forventninger til det kommende
ar kan opdeles | omraderne planlaegning og
produktion. Hjemmeveernet vil primaert fokusere
pa felgende planleegningsomrader i 2008:

e Justering af opstillingsgrundlaget i for-
hold til hjemmeveernets opgavel@sning.

¢ Udvikling af en bedre registrering af
hjemmeveernets kapaciteter.

e Udvikling af en bedre og mere entydig
registrering af uddannelser i forhold til
hjemmeveaernets operative mal.

¢ Evaluering af hjemmeveernets gennem-
farelse af lovpligtig uddannelse.

e Uddannelse af personel til statte for for-
svarets internationale engagement.

Hjemmevaernets stotte til det gvrige samfund er
afhaengig af, om samarbejdspartnerne er op-
maerksomme pa kvaliteten af hjemmevaernets
kapaciteter og gnsker at anvende disse.
Gennem de seneste to ar er der sket en positiv
udvikling i forholdet til samarbejdspartnerne.
F.eks. inviteres hjemmevaernet til stadigt flere
aktiviteter. Hiemmevaernet vil fortsat fokusere pa
at tilbyde en stor vifte af muligheder for kvalifice-
ret stette. | den forbindelse vil hjemmevaernet
sikre, at de kapaciteter, som stilles til radighed,
altid er veluddannede og velmotiverede.

Inden for samtlige produktionsomrader vil arbej-
det i 2008 have fokus pa, at hjemmeveernets
samarbejdspartnere vil opleve hjemmevzaernets
tilbud om statte som:

Attraktive kapaciteter.

Troveerdige kapaciteter.

Veluddannede og engagerede soldater.
Let tilgeengelige kapaciteter.



2. Malrapportering

2.1 Skematisk oversigt

Forsvarsministeriet og Hiemmevaernskomman-
doen har siden 2002 indgaet en resultatkontrakt,
som revurderes hvert ar. Kontraktens overord-
nede sigte er, at hjiemmeveaernet til stadighed
kan imgdekomme de gnsker og behov, som det
gvrige samfund stiller til hjemmevaernets indsats
i totalforsvaret. Resultatkontraktens krav berarer
sezerlige fokusomrader. Hjemmevaernet har ikke
egen stottevirksomhed, idet disse opgaver er
overdraget til forsvarets koncernfalles admini-

| tabellen nedenfor foretages en rapportering af
samtlige resultatkrav, som forefindes i Resultat-
kontrakt 2007 mellem Forsvarsministeriet og
Hjemmevaernskommandoen. Af hensyn til over-
skueligheden i tabellen er teksten til flere resul-
tatkrav let forkortet i forhold til det i resultatkon-
trakten anferte. Kontrakten kan findes pa
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strative feellesskaber.

Tabel 2.1.1. Hlemmevzarnets opfyldelse af resultatkrav for 2007.

Resultatkrav Opna- | Bemarkninger Ind- Omkost- | Ars-
ede taegter ninger vaerk
resul- (mio.kr.) | (mio. kr.)
tater

Opretholdelse af indsaettelsesevne - - 0,5 366,5 564

(ekskl. informationsvirksomhed):

Heraf: Opstilling af enheder og - - 0,2 261,4 403
operativ planlagning:

3.1.1.1: Opstilling af operative kapaciteter | Opfyldt | Der er i strukturen opstillet i alt 115 delinger. Hiemmevaernets op-

i rammen af Hiemmevaernets Indsatsstyr- stillingsgrundlag overvejes p.t.

ke (mindst 102 delinger).

3.1.1.2.1: Opstilling af besastninger Opfyldt | Der eri strukturen opstillet i alt 105 besaetninger. Hiemmevaernets

(mindst 80 besaetninger). opstillingsgrundlag overvejes p.t.

3.1.1.2.2: Opstilling af sanitetsindsats- Opfyldt | Der er i strukturen opstillet i alt 51 sanitetsindsatsgrupper. Hjem-

| grupper (mindst 43 grupper). mevaernets opstillingsgrundlag overvejes p.t.

3.1.1.2.3: Opstilling af politihjemme- Opfyldt | Der er i strukturen opstillet i alt.95 politihjemmevaernsdelinger.

vaernsdelinger (mindst 75 delinger). Hjemmevaernets opstillingsgrundlag overvejes p.t.

3.1.1.3.1: De operative kapaciteter i Opfyldt | Ved alarmeringsgvelser har det vist sig, at der kan stilles med

Hjemmevaernets Indsatsstyrke kan ind- 1.472 soldater, svarende til mindst 44 delingsveerdier.

seettes til stotte for totalforsvaret inden for

hgjest 3 timer (mindst 25 delingsvaerdier).

3.1.1.3.2: Hiemmeveernets aktive, inkl. Opfyldt | Ved alarmerings@velser har det vist sig, at der kan stilles med

Hjemmevaernets Indsatsstyrke, kan ind- 6.299 soldater, svarende til mindst 190 delingsveerdier.

saettes inden for hgjest 6 timer (mindst 95

delingsveerdier).

3.1.1.3.3: Hjemmevaernets aktive, inkl. Opfyldt | Ved alarmerings@velser har det vist sig, at der kan stilles med

Hjemmevaernets Indsatsstyrke, kan ind- 9.454 soldater, svarende til mindst 286 delingsveerdier.

seettes inden for hgjest 12 timer (mindst

170 delingsveerdier).

3.1.1.3.4: Hiemmevaernets aktive, inkl. Delvist | Ved alarmeringsgvelser har det vist sig, at der kan stilles med

Hjemmevaernets Indsatsstyrke, kan ind- opfyldt | 11.013 soldater, svarende til mindst 333 delingsvaerdier.

seettes inden for hgjest 24 timer (mindst (Se analyse i afsnit 2.2).

400 delingsveerdier).

3.1.1.4: Opstilling af en regional farings- Opfyldt | Der er opstillet 807 soldater i faringsstrukturen. Dette svarer til ca.

struktur pa 885 officerer og befalings- 90 % af endemalet for styrken.

maend af reserven til fering af forsvarets

totalforsvarsstyrke (mindst 75 %).

3.1.1.5: Hjemmeveernets frivillige soldater | Opfyldt | Der har i 2007 veeret udsendt 58 personer i international tjeneste,

udsendes i international tjeneste (mindst som er frivillige soldater i hjemmeveernet.

10 personer).
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Resultatkrav Opna- | Bemarkninger Ind- Omkost- | Ars-
ede tegter ninger vaerk
resul- (mio.kr.) | (mio. kr.)
tater

Operative indsattelser: - - 0,0 23 4

3.1.2.1: P4 anmodning kan hjemmevzaer- | Opfyldt | Hjemmevaernet opfylder kravet om statte i forbindelse med mini-

net, med udgangspunkt i de til radighed mum 97 % af alle relevante anmodninger.

vaerende personel- og materielressour-

cer, tilgodese gnsker om statte til totalfor-

svaret (mindst 97 % af rekvisitionerne).

3.1.2.2: Hjemmeveernet skal i Opfyldt | Marinehjemmevaernets enheder var i 2007 involveret i 55 aktioner.

katastrofesituationer, i forbindelse med | alle tilfzelde var reaktionstiden mindre end 60 minutter.

forureningsbekaempelse, efters@gning og

sgredning, have pabegyndt sejlads til

indsaettelsesomradet inden for en time

(mindst 95 % af indseettelserne).

3.1.2.3: Gennemsnitlig reaktionstid Opfyldt | Den gennemsnitlige reaktionstid for indszettelser i 2007 var

ved indszaettelse i eftersggning og sered- 37 minutter.

ning (op til 45 minutter).

3.1.2.4: Antal timer, hvor hjiemmevaernets | lkke Hjemmeveernet har i 2007 bidraget til farvandsovervagningen i de

fartgjer, i forbindelse med sejlads i de opfyldt | danske farvande med 16.770 fartgjstimer. Alle anmodninger om

danske farvande, indgar i farvandsover- assistance blev imgdekommet. Den manglende opfyldelse af kra-
vagning, herunder miljgovervagning vet ma tilskrives et antal aflyste gvelser med sgvaernet samt en

(mindst 19.000 timer). generelt faldende efterspargsel.

Informationsvirksomhed (kommunika- - - 0,7 245 37

tion).

Bidrag til forsvarsviljen: - - Indgar i informationsvirksomhed

3.2.1.1: Befolkningens holdning til vigtig- | Ikke Mal angar tre spergsmal i undersggelsen: Statte til militzere opga-

heden af hjemmevaernets stette i lasning | opfyldt | ver (39 %), beskyttelse af landet mod terrorisme (ingen maling for
af militaere opgaver, f.eks. ved terrortrus- 2007) og bevogtning af centrale samfundsinstallationer ved trusler
ler (mindst 60 % positive). om terror (64 %). Gennemsnit 52 %.

(Se analyse i afsnit 2.4).

3.2.1.1: Befolkningens holdning til vigtig- Delvis Mal angar tre spergsmal i undersggelsen: Indsats ved miljs- og

heden af hjemmevaernets indsats for opfyldt | olieforurening (84 %), indsats ved eftersggnings- og redningsop-

samfundet (mindst 80 % positive). gaver (82 %) og stette til politiet (71 %). Gennemsnit 79 %.
(Se analyse i afsnit 2.4). _

3.2.1.1: Befolkningens tillid til, at hjem- Opfyldt | Tilliden til hjemmevaernet er fastholdt pa samme niveau som for

mevaernet kan lgse palagte opgaver 2006. Det var saledes 63 % (fer kampagnen) og 69 % i en ny

(mindst 65 % positive). spergerunde efter kampagnen. 2 ud af 3 har fortsat tillid til, at

hjemmeveernet kan Igse sine opgaver.

3.2.1.2: Hjemmeveernet skal vaere repree- | lkke 4 ud af de 5 totalforsvarsregioner opfylder kravet. Totalforsvarsre-

senteret i informationsindsatsen ved opfyldt | gion Kebenhavn har i 2008 indgaet en aftale med et regiment, hvor

samtlige arrangementer i forbindelse med hjemmevaernet endnu ikke var repraesenteret i informationsindsat-
vaernepligtiges basisuddannelse (mindst sen, hvilket vil forbedre hjemmevaernets fremtidige informations-

95 %). . indsats.

3.2.1.3: Hjemmeveernet skal veere repree- | lkke 4 ud af 5 totalforsvarsregioner opfylder kravet. Totalforsvarsregion

senteret | informationsindsatsen i forbin- opfyldt | Sjeelland har haft sveert ved at samle frivillige deltagere. Problemet

delse med Forsvarets Dag (mindst 90 %).

er tilsyneladende Igst primo 2008 med et fast gennemgaende team
og en frivillig koordinator.
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Resultatkrav Opna- | Bemarkninger Ind- Omkost- | Ars-
ede tegter ninger vaerk
resul- (mio.kr.) | (mio. kr.)
tater

Generel ledelse og administration: - - 0,0 41,2 64

Hjemmevaernet som arbejdsplads: - - Indgar i generel ledelse

og administration

3.3.1.1: Antal sygedage pr. ansat (mindre | lkke Det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder er 6,9 dage,

end 5,0 sygedage). opfyldt | hvilket er en reduktion i forhold til 2006 (7,2 dage). Ekskl. medar-

bejdere ansat pa szerlige anszettelsesvilkar er tallet 5,9 dage.
Hjemmevaernskommandoen vil paleegge underlagte myndigheder
at saette szerlig fokus pa dette emne, ogsa i forbindelse med kom-
mende arbejdsklimamalinger.

3.3.1.2: Gennemsnitligt mindst 31 medar- | Delvis | Det gennemsnitlige antal er 42 medarbejdere ansat pa szerlige

bejdere ansat pa saerlige anseettelsesvil- | opfyldt | anszettelsesvilkar under det rummelige arbejdsmarked, heraf 1 i

kar under det rummelige arbejdsmarked, jobtraening. Hiemmevaernskommandoen vil i samarbejde med For-

heraf 6 i jobtraening. svarets Personeltjeneste overveje, hvordan en bredere rekruttering
kan finde sted.

3.3.1.3: Af hjemmeveernets samlede Ikke Hjemmevaernet havde i 2007 ansat 1,2 % med anden etnisk bag-

medarbejderstab skal en andel have an- | opfyldt | grund. Hjemmevaernskommandoen vil i samarbejde med Forsva-

den etnisk baggrund (minimum 4 %). rets Personeltjeneste overveje, hvordan en bredere rekruttering
kan finde sted.

3.3.1.4: Bidrag, svarende til mindst 10 Opfyldt | Hjemmeveaernet havde i 2007 19 ansatte arsvaerk udsendt i interna-

mandear, til lesning af de internationale tionale opgaver.

opgaver.

Kompetenceudvikling: - - Indgar i generel ledelse

og administration

3.3.2.1: Individuelle og arligt justerede Opfyldt | Resultatkravet indgar i Hiemmeveaernskommandoens inspektioner.

udviklingsplaner for alle medarbejdere,

som har haft ansaettelse i mere end 12

maneder (mindst 99 %).

3.3.2.2.1: Forvaltningsregler for FOKUS Opfyldt | Forsvarets Personeltjeneste har udfeerdiget og implementeret for-

er udarbejdet og implementeret. valtningsregler, der ogsa daekker hjemmevaernet.

3.3.2.2.2: Samtaleledere er uddannet til Opfyldt | Det har vaeret muligt at gennemfere uddannelsen af knap 98 % af

at anvende FOKUS (mindst 95 %). samtalelederne.

3.3.2.2.3: IT-skabelon for udviklings- og Opfyldt | Skabelonerne forefindes pa hjemmeside, som administreres af

bedegmmelseskort er fordelt pa IT- Forsvarets Personeltjeneste, hvortil der er adgang fra alle hjem-

arbejdspladserne. meveaernets IT-arbejdspiadser.

3.3.2.2.4: Alle personaleevalueringer Opfyldt | Hjemmeveernet har anvendt FOKUS siden 1. juli 2007.

foretaget efter 1. juli 2007 er sket ved
anvendelse af FOKUS.
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Resultatkrav Opna- | Bemarkninger Ind- Omkost- | Ars-
ede tagter ninger vaerk
resul- (mio.kr.} | (mio. kr.)
tater

Zkonomisk rapportering og vurdering: - - Indgar i generel ledelse

0g administration

3.4.1.1: Rapportering vedrgrende sam- Opfyldt | Se den generelle note nedenfor tabellen.

menhzaengen mellem gkonomi, kvalitet og

aktiviteter.

3.4.1.2: Systematisk rapportering en eller | Opfyldt | Der er foretaget midtvejsrapportering pr. maj 2007 samt rapporte-

flere gange arligt vedrarende mal og re- ring for hele 2007.

sultatkrav.

3.4.1.3: Afleeggelse af et korrekt og retti- Opfyldt | Rigsrevisionen vurderer, at hjemmeveernets aflaeggelse af ars-

digt eksternt regnskab med henblik pa regnskab 2006 er tilfredsstillende med undtagelse af en problem-

revisionsmeessig behandling. stilling vedrerende prisfastsaettelse af lagre. Disse lagre er i 2007

overdraget til Forsvarskommandoen. | dette lys forventes den sam-
lede bedegmmelse for 2007 at blive tilfredsstillende.

3.4.1.4: Opgerelse og dokumentation af Opfyldt | Forsvarsministeriets Inierne Revision har ultimo 2007 vurderet

mal- og resultatkrav samt regnskabsaf- hjemmevzernets forretningsgange som tilfredsstillende. | dette lys

leeggelse i arsrapporten. forventes den samlede bedemmelse for 2007 at blive tilfredsstil-
lende.

3.4.1.5: Periodisering af de organisatori- Opfyldt | Alle hjemmevaernets budgetter periodiseres inden for aret.

ske enheders budgetter inden for aret.

Hjemmevearnet i alt

[ 1,2 ] 4345 | 669

Note: | overensstemmelse med Finansloven gennemfares hjemmevaernets virksomhed under anvendeise af mal- og ram-
mestyringsprincippet samt resultatstyring pa udvalgte omrader. Bl.a. afledt heraf er hjemmevaernets gkonomistyring ikke
indrettet til at sammenkaede gkonomi og kvalitet for samtlige enkeltaktiviteter, men derimod for typer af aktiviteter. Dette
afspejles i den gkonomiske opfalgning i nservaerende arsrapport, som ikke indeholder omkostninger og arsvaerk forbundet
med de enkelte resultatkrav, men grupper af resultatkrav, grupperet efter type af aktivitet.
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2.2. Uddybende analyse og vur-
dering af hjemmevaernets be-
redskab i forbindelse med ind-
saettelser til stotte for samfun-
det

Baggrund:

Der er stillet krav til hiemmevaernets beredskab
om at sikre rettidige indsaettelser til statte for det
gvrige samfund. Hjemmevaernet stetter ved
eftersagninger, sneberedskab, sterre ulykker,
afspaerringer, bevogtning og mange andre typer
opgaver. For at levere den rette stotte, pa rette
tid og med den rette maengde, er der stillet krav
om et landsdzekkende beredskab.

Gkonomi:

Tit opstilling af beredskabet ved hjemmevaernet
anvendes i princippet ingen direkte udgifter, idet
det farst er i forbindelse med konkrete indsaet-
telser, at der forekommer direkte udgifter.
Hjemmevaernet tester beredskabet ved arlige
alarmeringsgvelser, som normalt sammenkae-
des med andre aktiviteter.

Analyse:

Med henblik pa at indikere graden af beredskab
er der opstillet krav til hjiemmevaernets bered-
skab i forhold til den enkelte opgavetype og
situation. Det fastsatte beredskab giver eksterne
myndigheder mulighed for at rekvirere indsats
fra hjemmevaernet inden for 1, 3, 6, 12 og 24
timer.

1 times beredskab:

Kravet er fastsat for hjemmevaernets beszetnin-
ger, som skal pabegynde sejlads til et indsats-
omrade inden for en time. Der er krav om en
gennemsnitlig reaktionstid pa mindre end 45
minutter. Den gennemsnitlige reaktionstid for
indsaettelser er opgjort til 37 minutter.

3 timers beredskab:

Kravet er fastsat for at samle tilstrackkelige sol-
dater ved en akut indseettelse, f.eks. under kata-
strofer, ulykker m.v. Der er krav om at kunne
stette med mindst 25 delingsvaerdier primaert fra
Hjemmevaernes Indsatsstyrke inden for 3 timer.
Malinger fra alarmeringsevelser viser, at der kan
alarmeres op til 1.472 soldater, svarende til
mindst 44 delingsvaerdier.

6 timers beredskab:

Kravet er fastsat for en yderligere forstaerkning

ved en akut indsats til stette for samfundet. Der
er krav om at stette med mindst 95 delingsveer-
dier inden for 6 timer. Malinger fra alarmerings-
gvelser viser, at der kan alarmeres op til 6.299

soldater, svarende til mindst 190 delingsveerdier.
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12 og 24 timers beredskab:

Kravene er fastsat for at sikre en supplering af
en igangvaerende stoatte, hvor der er behov for
yderligere soldater eller udskiftning af indsatte
soldater. Der er krav om stgtte med mindst 170
delingsveerdier inden for 12 timer og 400 delin-
ger inden for 24 timer. Malinger fra alarmerings-
pvelser viser, at der kan alarmeres op til 9.454
soldater inden for 12 timer svarende til mindst
286 delingsvaerdier. Endvidere viser malingerne,
at der inden for 24 timer kan alarmeres op til
11.013 soldater, hvilket svarer til mellem 333 og
400 delingsveerdier.

Vurdering:

Malingerne vedrgrende alarmeringsavelser vi-
ser, at hjemmevaernet har et tilfredsstillende
beredskab i forhold til de fastsatte krav. Malin-
gerne vedregrende gvelserne er foretaget blandt
aktive soldater. For beredskabet pa 24 timer kan
der opnas en endnu hgjere daekning, safremt
malinger tillige omfattede Hjemmeveernets Re-
serve. Erfaringer viser, at flere soldater i Hjem-
meveernets Reserve deltager aktivt ved indsaet-
telser til stgtte for samfundet. Hertil kommer, at
det ikke mindst for 24 timers beredskab, vil vaere
en naturlig falge at treekke pa ressourcerne i
reserven.

Hjemmevaernets hgje og landsdaekkende be-
redskab er et udtryk for den vaerdi, som samfun-
det over alt i landet kan treekke pa i tilfeelde af
katastrofer, ulykker m.v. Hiemmevaernets bered-
skab vurderes som vaerende tilfredsstillende.

2.3. Uddybende analyse og vur-
dering af hjemmevaernets ope-
rative indsaettelser

Baggrund:

Hjemmeveernet skal indsaette kapaciteter i form
af enheder eller enkeltpersoner tilpasset den
konkrete situation. | resultatkontrakten for 2007
fokuseres p3a, at alle relevante anmodninger om
stette bliver imgdekommet. Kravene er, at 97 %
af alle relevante opgaver skal lgses. Med "rele-
vante opgaver’ menes de opgaver, som er be-
skrevet i hiemmevaernets bestemmelse "Militeer
hjeelp til civile myndigheder”. Der gennemfares
en registrering af det reelle antal timer for de
enkelte indsaettelser.

@konomi:

Antallet af hjemmevzernets indsaettelsestimer er
naturligvis varierende over ar i forhold til omfan-
get og antallet af de indszettelser, som hjemme-
vaernet har veeret rekvireret til. F.eks. forekom
mange indsaettelsestimer i 2004, som var forar-
saget af hjemmeveaernets stotte ved fyrvaerkeri-
ulykken i Seest. Dette afspejles i de direkte ud-
gifter forbundet med hjemmeveernets indsaettel-
ser. Hvor der i 2007 blev anvendt 2,3 mio.kr. til
formalet, blev der i 2004 anvendt 8,0 mio.kr.



Analyse:

Hjemmeveernet Igzser mange forskelligartede
opgaver for samfundet. Opgaverne kan katego-
riseres under begreberne almindelig hjeelp, saer-
lig hjeelp eller statte til forsvaret.

Hjemmeveernet stottede i 2007 i alle relevante
opgaver, som blev stillet af politiet, beredskabet
eller andre myndigheder og organisationer. Den
samlede statte er opgjort til 351.410 mandtimer.
Heraf blev de 131.063 mandtimer ydet som stet-
te til lokalsamfundet og 220.347 mandtimer blev
ydet som stotte til totalforsvaret. Tallene viser, at
hjemmeveernet har fastholdt niveauet i forhold til
2006. Tallene er relative hgje taget i betragtning
af, at der i 2007 ikke var storre ulykker, epide-
mier eller stgrre nationale arrangementer, som
kraevede ekstraordineere mange mandtimer.
Hjemmeveernet har saledes veeret i stand til at
fastholde mzengden af indsatstimer uden at
have veeret anvendt i starre indseettelser. | til-
feelde af starre indsaettelser vil hiemmevaernet
kunne yde yderligere statte, hvilket vil gge det
samlede antal indsatstimer. Hiemmevaernet blev
i 2007 rekvireret i alt 2.265 gange geografisk
fordelt over hele landet, hvilket i gennemsnit
svarer til mere end 6 rekvisitioner om dagen.

Vurdering:

Mangden af indsaettelser og forbrug af mandti-
mer ved disse indsaettelser er athaengig af efter-
spargslen pa hjemmeveernets kapaciteter.
Hjemmeveaernets kapaciteter skal derfor veere
attraktive, og myndighedernes mulighed for at
rekvirere ressourcer fra hjemmevaernet skal
veere s& hurtig og simpel som mulig. Dette stiller
krav om:

Stor synlighed.

Gode preaestationer.
Overskuelig rekvisitionsvej.
Sa lidt bureaukrati som muligt.

Hjemmeveernets opgerelse af mandtimer til stet-
te for samfundet i 2007 viser, at det har veeret
muligt at fastholdelse niveauet i forhold til 2006
pa trods af fraveeret af storre indsaettelser som
tidligere ar. Dette betyder, at hjemmevaernet har
veeret anvendt i et langt sterre antal indsasttelser
end tidligere, hvorved det indirekte kan udledes,
at hjemmevaernets samarbejdspartnere m.v. har
opnaet et bedre kendskab til hjemmeveernets
ressourcer og samtidig udvist en gget vilje til at
anvende ressourcerne.

Hjemmeveernet har stattet samfundet i alle rele-
vante opgaver, og det samlede antal rekvisitio-
ner er steget i 2007.

Hjemmeveernet vil i fremtiden udvikle mulighe-
derne for yderligere registrering af statten til
samfundet, herunder opdeling i typer af indseet-
telser, rekvirenternes kvalitative vurdering af
stetten og den geografiske spredning heraf.
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2.4. Uddybende analyse og vur-
dering af ikke opfyldte krav ved-
rerende hjemmevaernets bidrag
til forsvarsviljen

Baggrund:

Hjemmevaernet har som en del af sin informati-
onsopgave at bidrage til forsvarsviljen og tryg-
heden i befolkningen. En af de maleparametre,
der anvendes i resultatkravene, er befolkningens
opfattelse af, om hjemmevaernets indsats er
vigtig og relevant. En anden er, om befolkningen
har tillid til, at hiemmevaernet kan Igse sine op-
gaver.

Tesen er, at faler befolkningen, at hjemmevaer-
nets bidrag er vigtigt for samfundets sikkerhed,
og er befolkningen tryg ved, at hjemmevasrnet
kan lgse sine opgaver, sa findes der en veerdi-
fuld tryghed i befolkningen. Dette giver optimale
vilkar for, at potentielle frivillige hjiemmevaerns-
soldater sgger optagelse i hjemmeveernet med
henblik pa at kunne bidrage til samfundets for-
svar og tryghed.

Hjemmeveernet har gennem de seneste tre ar
opbygget en meget stor accept af sine arbejds-
opgaver og en stor tillid i befolkningen. Det hgje
niveau afspejler sig i endnu mere ambitigse
resultatkrav for 2007. Disse har veeret svaere at
opna. En del af forklaringen er, at malingen farst
blev foretaget relativt leenge efter den arlige
informationskampagne, hvor denne saledes ikke
kan formodes at vaere frisk i befolkningens erin-
dring. En anden og mere specifik forklaring kan
findes i nedenstaende bemeaerkninger.

Gkonomi:

Hjemmeveernet har i 2007 anvendt netto

23,8 mio.kr. til intern og ekstern informations-
virksomhed. Heraf vedrerer 4,9 mio.kr. diverse
former for annoncering med henblik pa at skabe
synlighed om hjemmevaernet, forbedre hjemme-
vaernets image generelt i befolkningen og her-
ved skabe forudsaetninger for fornyet tilgang. |
2005 og 2006 anvendte hjemmeveernet hen-
holdsvis 4,6 mio.kr. og 5,6 mio.kr. til samme
formal. :

Analyse:

Ad.3.2.1.1:

Forste delmal under overskriften "Bidrag til for-
svarsviljen” omhandlende vigtigheden af hjem-
mevaernets militaere stette imod terror ses ikke
at veere opfyldt. Den primzere arsag til dette skal
findes i et signifikant fald i den positive besvarel-
se af spergsmalet om, at "hjemmevaemet stotter
forsvaret ved lgsning af militaere opgaver”. Sale-
des er antallet af respondenter, der finder denne
opgave meget vigtig/vigtig, faldet fra 52 % i 2006
til 39 % i 2007. Resultatet ligger dog paent over



niveauet fra 2004 og 2005, hvor stetten var pa
henholdsvis 35 % og 34 %.

Den hgje positive besvarelse i 2006 skal ses i
lyset af en malrettet indsats i 2006 for at skabe
fokus pa hjemmevaernets militzere feerdigheder,
mens der i 2007 igen er blevet fokuseret pa
indsatsen til gavn for det civile samfund og be-
folkningen. Hjemmeveernets arlige fokus i kam-
pagner m.v. kan saledes direkte afspejles i
holdningsundersggelser m.v.

Endvidere er 1/3 af grundlaget for delmalet ved
en fejl (fra eksternt analyseinstituts side) faldet .
ud af undersggelsesmaterialet for 2007. Dette
indebeerer, at spargsmalet om "hjemmevaernets
statte til beskyttelse af landet mod terror” slet
ikke er blevet stillet til respondenterne. Dette
omrade har netop veeret et af hjemmevaernets
fokusomrader for eventkampagnen gennemfert i
2007. 1 2006 mente 65 %, at netop denne opga-
ve var meget vigtig/vigtig. Hvis spegrgsmalet,
som bestilt af Hiemmevaernskommandoen, var
blevet stillet i 2007, ville det samlede delmal
forventeligt veere blevet opfyldt. Dette underbyg-
ges af, at sidste spgrgsmal vedrgrende bevogt-
ning af samfundsinstallationer er meget lig det
udeladte spargsmal og besvaret meget positivt i
2007 (64 %). At farste delmal under overskriften
"Bidrag til forsvarsvilien” ikke er opfyldt i 2007
ma saledes i hgj grad tilskrives en ekstern fejl
fra det af Hiemmevaernskommandoen engage-
rede analyseinstituts side.

Ad 3.2.1.1.:

Andet delmal under overskriften "Bidrag til for-
svarsviljen”, omhandlende hjemmevaernets ge-
nerelle stotte til det gvrige samfund, er anfert
som vaerende delvist opfyldt. Hvis undersagel-
sens statistiske usikkerhed indregnes i resulta-
tet, kan malet betragtes som vaerende opfyldt.
Endvidere kunne resultatkravet have veeret defi-
neret over spgrgsmalet, om befolkningen anser
hjemmevzernets indsats ved orkan og stormfold
som vigtig, frem for spgrgsmalet om milje og
olieforurening. Havde man valgt orkan og storm-
flod havde resultatkravet vaeret opfyldt.
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Ad 3.2.1.2093.2.1.3:

Disse krav vedrarer orientering om hjemmevaer-
net til veernepligtige og hjemmevaernets delta-
gelse i Forsvarets Dag. Begge resultatkrav er
ikke opfyldt.

Angaende orientering til veernepligtige om
hjemmeveernet, er malet naet ved 4 af de 5 to-
talforsvarsregioner. Ved Totalforsvarsregion
Kebenhavn er det ikke lykkedes at etablere de
nedvendige relationer pa dette omrade. Der er
taget ledelsesmaessige initiativer til at opfylde
resultatkravet i 2008.

Forsvarets Dag er en hgijt prioriteret opgave,
hvor hjemmevaernet har sat sig meget ambitigse
mal for at synliggere sig for alle danske unge.
Det hgje ambitionsniveau er opfyldt i 4 af 5 regi-
oner og det er saledes alene i Totalforsvarsregi-
on Sjeelland, at man ikke har opfyldt malet. Der
er taget ledelsesmaessige initiativer til opfylde
resultatkravet i 2008.

Vurdering:

Hjemmevaernets bidrag til befolkningens tryghed
og forsvarsvilje ligger generelt pa et meget hgjt
niveau. Hjemmevaernet har stor accept af vigtig-
heden af sine opgaver og stor tillid i befolknin-
gen.

Udfordringen er at fastholde det hgje niveau
samt at synliggere hjemmevaernets militaere
profil, organisation, uddannelse og udrustning
som en forudsaetning for den fleksible opgave-
lgsning.
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3. Regnskab

3.1 Regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet efter de almindelige

regnskabsprincipper, der anvendes i staten. Dog

er samtlige hjemmevaernets aktiver og passiver
fra og med 2007 indeholdt i Forsvarskomman-
doens balance.

Hjemmevaernet indgar i Forsvarskommandoens
bogfaringskreds. Dette er sket i henhold til Aftale
af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-
2009, hvor hjemmevaernets stettevirksomhed
successivt blev overdraget til forsvarets kon-
cernfaelles administrative faellesskaber.

3.2 Resultatopggorelse
Tabel 3.2.1. Arets resultat, § 12.21.03. (mio. kr.).
Note Resultatopgerelse (mio. kr.) Regnskab 2007 | Regnskab 2006 Budget 2008
Ordinzere driftsindtaegter
Salg af varer og tienesteydelser 1,2 20,9 1,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsindtaegter 0,0 0,4 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtaegter i alt 1,2 21,3 1,0
Ordinzere driftsomkostninger
AEndring i lagre 0,0 2254 0,0
Forbrugsomkostninger
¢ Husleje 0,2 30,4 0,0
¢ Andre forbrugsomkostninger 3,9 1475 71,9
Forbrugsomkostninger i alt 4,1 177.8 71,
1 Personaleomkostninger
¢ Lgnninger 307,5 302,2 323,9
¢ Pension 30,8 35,9 29,3
¢ Lonrefusion -16,1 -9,6 -10,0
e Andre personaleomkostninger 9,2 13,3 50
Personaleomkostninger i alt 3314 341,8 348,2
Andre ordineere driftsomkostninger 98,9 94,0 50,0
Af - og nedskrivninger, netto 0,0 421 0,0
Ordinzaere driftsomkostninger i alt 434.4 881,1 4701
Resultat af ordinzer drift 4332 859,8 469,1
Andre driftsposter
s Andre driftsindtaegter 0,0 0,9 0,0
¢ Andre driftsomkostninger 0,1 4,2 0,0
2 Resulitat fer finansielle poster 4332 863,1 469,1
Finansielle poster
¢ Finansielle indteegter 0,0 04 0,0
s Finansielle udgifter 0,0 04 0,0
Resultat for ekstraordinzere poster 433,2 863,1 4691
Ekstraordinaere poster
¢ Ekstraordineere indtaegter 0,0 0,0 0,0
3 o Ekstraordinaere udgifter 0,1 0,0 0,0
Arets resultat 4333 8631 469,1

Note 1: Arsvaerk forbundet med personaleomkostninger fremgar af bilag 1.
Note 2: Der er foretaget afrunding pa ferste decimal.
Note 3: Vedrarer ekstraordinzere udgifter i forbindelse med avelse atholdt i maj 2005.
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3.3 Balance
Tabel 3.3.1. Balance.

Note | Aktiver (mio. kr.) 2007 2006 Note | Passiver (mio. kr.) 2007 2006
Anlagsaktiver EGENKAPITAL | ALT 1.919,2
Immaterielle anlaegsakti- Hensaettelser
ver ¢ Andre hensattelser - 10,6
s Faerdiggjorte udvik-

lingsprojekter - 29,2
e Erhvervede koncessi-
oner, patenter m.v. - 0,0
o Udviklingsprojekter
under opferelse - 0,0
Immaterielle
anlagsaktiver i alt - 29,2 HENSATTELSER | ALT - 10,6
Materielle anleegsaktiver Langfristede geeldsposter
¢ Grunde, arealer og ¢ Prioritetsgeeld - 0,0
_bygninger - 307,2 ¢ Anden langfristet geeld - 0,0
¢ Infrastruktur - 0,0 o Statsgaeld - 0,0
» Produktionsanleeg og
maskiner - 3,9
¢ Transportmateriel - 302,6
¢ Inventar og IT-udstyr - 6,2
¢ Igangvaerende arbej-
der for egen regning - 16,9
Materielle
anlagsaktiver i alt -| 6368 Langfristet gaeld i alt - 0,0
Finansielle Kortfristede geeldsposter
anleegsaktiver i alt - 0,0 ¢ Leverandgrer af varer
og tjenesteydelser - 65,2
o Anden kortfristet geeld - 16,5
» Skyldige feriepenge - 38,0
¢ lgangveerende arbejder
for fremmed regning - 0,0
¢ Periodeafgraensnings-
poster - 2,3
ANLAGS-
AKTIVER I ALT - 666,0
Omsaetningsaktiver
e Varebeholdninger - | 1.409,7
o Tilgodehavender - 14,3
o Veaerdipapirer - 0,0
¢ Likvide beholdninger - -38,1
OMS/ATNINGS-
AKTIVER I ALT - | 1.385,8 Kortfristet gzeld i alt - 122,0
GALD | ALT - 122,0
AKTIVERI ALT -] .2.051,8 PASSIVERIALT - | 2.051.8
Note: Samtlige hjemmeveernets aktiver og passiver er fra og med 2007 indeholdt i Forsvarskommando-
ens balance.

3.4 Omregningstabel

Samtlige hjemmeveernets aktiver og passiver
er fra og med 2007 indeholdt i Forsvarskom-
mandoens balance. Hjemmeveernet indgar i
Forsvarskommandoens bogfgringskreds.

www.hjv.dk




3.5 Bevillingsregnskab

Tabel 3.5.1. Bevillingsregnskab, § 12.21.03. (mio. kr.).

Regnskab Budget Regnskab Difference Budget

2006 2007 2007 2008

Udgifter 7242 449,3 434,5 14,8 470,1
Indtaegter 23,0 3,0 1,2 1,8 1,0
Resultat, brutto 701,1 446,3 433,3 13,0 469,1
Bevilling, netto 673,9 446,3 446,3 0,0 469,1
Resultat, netto -27,2 0,0 13,0 -13,0 0,0

Arets gkonomiske resultat er et overskud til vi-
derefarelse pa 13,0 mio.kr. Hiemmeveernets
ambition primo 2007 var et overskud pa 18,7
mio.kr. Det let foragede forbrug skal tilskrives
den omstaendighed, at hjemmevaernet har valgt
at satse offensivt pa videreudviklingen af den

digitale administrationsplatform, herunder udvik-
lingen af Hiemmeveernets Digitale Univers
(www.hjv.dk), med henblik pa at lette de admini-
strative byrder for hjemmevaernets frivillige sol-
dater. Endvidere har Forsvarsministeriet palagt
hjemmeveernet en effektiviseringsbesparelse pa
2,0 mio.kr. i 2007.

3.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

Tabel 3.6.1. Bevillingsafregning (mio. kr.).

Hovedkonto Bevilling Regnskab Arets over- Disponibelt Akkumuleret
skud overskud, der | overskud til
bortfalder viderefgrelse
: ultimo aret

Statsvirksomhed

(netto)

Anlzg

o Udgifter - - - -

e Indtaegter = ) S = =

Driftsbevilling

e Lognsum 336,0 3245 11,6 9,3

o Qvrig drift 110,3 108,8 1,5 0,0

| alt 446,3 433,3 13,0 9,3

Tabel 3.6.2. Akkumuleret resultat (mio. kr.).

Hovedkonto Ultimo 2004 | Ultimo 2005 | Ultimo 2006 | Resultat 2007 Ultimo 2007

§ 12.21.03 -3,9 23,5 -3,7 13,0 9,3

§12.21.04 34,1 37,6 -15,5 - -

| forleengelse af Aftale af 10. juni 2004 om for-
svarets ordning 2005-2009 blev hjemmeveernet
af Forsvarsministeriet palagt at reservere en
pulje pa ca. 25 mio.kr. til successiv daekning af
udgifter ved operativ indsaettelse af hjemme-
vaernets enheder, idet der arligt skulle afszsettes
5 mio.kr. hertil.

[ overensstemmelse med Forsvarsministeriets
paleeg om reservering af en pulje til operativ
indseettelse burde hjemmevaernet saiedes have
et akkumuleret overskud til viderefersel pa

15 mio.kr. ultimo 2007. Dette er ikke tilfeeldet. |
stedet er hjemmeveernets akkumulerede resultat
ultimo 2007 et akkumuleret overskud pa

9,3 mio.kr.

www.hjv.dk

Med en fortsat stram gkonomistyring vil Hjem-
mevaernskommandoen bestraebe sig pa at ime-
dekomme Forsvarsministeriet palaeg om reser-
vering af en pulje i forligsperioden pa 25 mio.kr.
til operativ indsaettelse. | hjemmeveaernets sam-
lede interne budget 2008 er det forudsat, at der
ultimo 2008 er reserveret 20 mio.kr. til formalet.
Reserveringen af belgbet skal ses i lyset af, at
Forsvarsministeriet i 2008 har palagt hjiemme-
veernet en effektiviseringsbesparelse pa to pro-
cent af hjemmevaernets nettoudgiftsbevilling
svarende til et beleb pa 9,4 mio.kr. Indtil videre
har Forsvarsministeriet besluttet at udmeante

6 mio.kr. heraf pa forslag til tillaegsbevillingslov
2008.
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Hjemmevaernets stattevirksomhed vedrgrende
personel-, materiel-, etablissements-, informatik-
og sundhedsvirksomhed er overdraget til forsva-
rets koncernfeelles administrative faellesskaber i
henhold til Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets
ordning 2005-2009. Stettevirksomheden afreg-
nes ved interne omkostningsafregninger mellem
de administrative feellesskaber og hjemmeveer-
net. Hiemmevaernets stettevirksomhed vedrg-
rende regnskabsomradet overtages ferst af For-
svarets Regnskabstjeneste pr. 1. juli 2008.

1 2007 har hjemmevaernets omkostningsafreg-
ninger med de administrative feellesskaber vee-
ret af meget varierende omfang. Hjemmevaer-
nets traek vedrgrende materiel-, og informatik-
virksomhed er i stort omfang blevet afregnet pa
et forventet niveau. Disse afregninger vil blive
yderligere formaliseret, nar der i lgbet af 2008
forventeligt bliver indgaet serviceaftaler med
henholdsvis Forsvarets Materieltjeneste og For-
svarets Informatiktjeneste. Omvendt er hjemme-
vaernets omkostningsafregning vedrgrende
etablissementsvirksomhed endnu ikke helt af-
spejlet storrelsesmaessigt af det faktiske ydel-
sestraek. Denne omstaendighed ma tilskrives
mindre tidsmeessige forskydninger i udviklingen
og implementeringen af afregnings- og ekono-
mimodeller ved Forsvarets Bygnings- og Etab-
lissementstjeneste.

Pa nuveerende tidspunkt har hjemmeveernet
indgaet serviceaftaler med Forsvarets Personel-
tieneste og Forsvarets Sundhedstjeneste.
Hjemmevaernskommandoen vil anvende de
positive erfaringer fra indgaelsen af disse aftaler
samt samarbejdet med de administrative feelles-
skaber i avrigt i forbindelse med indgéelsen af
kommende serviceaftaler.

www.hjv.dk

Generelt har hjemmevaernet i 2007 modtaget
tilfredsstillende service fra forsvarets koncern-
feelles administrative feellesskaber, ligesom
samarbejdet med ovennasvnte myndigheder har
veeret godt. Omvendt er det klart, at den omfat-
tende overdragelse af hjiemmevzernets stotte-
virksomhed tit forsvarets koncernfzelles admini-
strative faellesskaber rummer plads til forbedre-
de forretningsgange.

Det er nadvendigt, at disse forretningsgange
preeciseres og forbedres i forbindelse med ind-
gaelsen af de udestaende serviceaftaler, samt
evalueringen af de allerede indgaede. Netop
disse serviceaftaler vil i 2008 vaere hgijt priorite-
ret af Hlemmevaernskommandoen, ganske som
tilfaeldet har vaeret i de foregaende ar. Dette
forventes ogsa at veere tilfaeldet ved forsvarets
koncernfeelles administrative feellesskaber, hvor
hovedansvaret for indgaelsen af serviceaftaler
er placeret.

Godt et ar efter seneste og starste overdragelse
af stattevirksomheden kan det konstateres, at
en reekke opgaver, som hjemmeveernet havde
forudsat igst af forsvarets koncernfaelles admini-
strative faellesskaber, fortsat vil skulle Ieses af
Hjemmevaernskommandoen.
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4. Pategning
Fremlaeggelse

Arsrapporten er aflagt i henhold til Bekendtge-
relse nr. 1693 om statens regnskabsvassen af
19. december 2006. Dog er samtlige hjiemme-
veernets aktiver og passiver fra og med 2007
indeholdt i Forsvarskommandoens balance.
Hjemmeveernet indgar i Forsvarskommandoens
bogfaeringskreds. Dette er sket i henhold til Aftale
af 10. juni om forsvarets ordning 2005-2009.

Arsrapportens omfatning

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa Fi-
nansloven, som hjemmevaernet, CVR nummer
12224214, er ansvarlig for: § 12.21.03. Hjem-
mevaernet (Driftsbevilling), herunder de regn-
skabsmaessige forklaringer, der skal tilga Rigs-
revisionen i forbindelse med bevillingskontrollen
for finansaret 2007.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

o at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrap-
porten ikke indeholder vaesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder
at malopstillingen og malrapporteringen
i arsrapporten er fyldestgerende,

o at de dispositioner, som er omfattet af
regnskabsaflseggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler og saedvanlig praksis, og

o atder er etableret forretningsgange, der
sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af
de institutioner, der er omfattet af ars-
rapporten.

Kebenhavn, 11. april 2008

‘/%,
Jan aard
Chef fo mevaernet

L

Xy,
Ulrik Kragh
Kommitteret for Hiemmevaernet

Departementschef

www.hjv.dk
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Bilag 1. Noter til Hlemmevaernets Arsrapport 2007

Indledning

Bilag 1 indeholder en note vedrgrende persona-
leomkostninger til resultatopgerelsen. Samtlige
hjemmevaernets aktiver og passiver er fra og
med 2007 indeholdt i Forsvarskommandoens
balance, og hjemmeveernet indgar i Forsvars-

Hjemmeveaernet har saledes ikke selvstandig
balance, egenkapital, anlaegsregnskab, ind-
teegtsdaekket virksomhed, gebyrfinansieret virk-
somhed, tilskudsfinansierede aktiviteter og ad-
ministrerede tilskud, hvorfor tabeller herom er

kommandoens bogfgringskreds. udeladt.
Note til resultatopgorelsen
Personaleomkostninger

Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Budget

2004 2005 2006 2007 2008

Antal arsvaerk 1. januar 887,56 873,0 806,0 773,0 649,0
Afgang, netto 14,5 67,0 33,0 124,0 25,0
Antal arsvaerk 31. december 873,0 806,0 773,0 649,0 624,0

Note 1: Antal arsveerk pr. 31. december 2007 har karakter af en statusopggrelse, medens bundlinjen i tabel

2.1.1. i afsnit 2 har karakter af en gennemsnitsbetragtning over aret. De to tal er derfor ikke ens.

Note 2: Af praktiske arsager opgeres arsvaerksbevaegelserne netto og ikke som henholdsvis tilgang og afgang.




Bilag 2. Hlemmevarnets hjaelp til lokalsamfundet
samt stotte til totalforsvaret

Hjemmevaernet har i 2007 stattet i alle relevante

opgaver stillet af totalforsvaret, politiet eller andre
civile myndigheder og organisationer. Den samle-
de stgtte var i 2007 pa 351.410 mandtimer. Heraf

var de 131.063 timer statte til lokalsamfundet,

mens 220.347 var statte til totalforsvaret. Forde-
lingen er yderligere opdelt i nedenstaende tabel.
Alle tal vises for de seneste seks ar.

Tabel B.2. Hiemmevarnets hjalp til lokalsamfundet samt stotte til totalforsvaret opgjort i mandtimer.

Ar Sports- | Trafik- Ople- Sani- | Fyrveerkeri- | Kata- Hjeelp til Stotte til | Hjemme-
staev- regule- vel- tets- demon- strofe- | lokalsam- | totalfor- varnets
ner ring sesture vagt strationer hjzelp | fundetialt | svaret stotte i alt
2002 | 20.863 68.363 | 26413 | 22.115 5.169 - 142.923 - -
2003 | 24.303 73.891 | 50.732 | 25.660 6.150 - 180.736 - -
2004 | 14.107 89.551 | 27.949 9.301 4.154 | 29.756 174.818 - -
2005 | 16.461 53.641 | 11.054 8.156 3.151 | 4.488 96.951 135.194 232.145
2006 | 66.557 77.243 4.019 8.924 2.036 | 2.177 160.956 | 192.519 353.475
2007 | 20.492 69.452 6.045 5.366 1.456 | 28.252 131.063 | 220.347 351.410

Note: Hjemmeveernets statte til totalforsvaret er opgjort szerskilt fra og med 2005.

Hjemmevaernets stotte til sportsstaevner ligger
igen pa niveau med statten gennem de seneste
mange ar. De mange timer i stotte i 2006 skyldtes
hjemmeveernets deltagelse ved bl.a. DGI lands-
steevne i Haderslev.

Katastrofehjaelpens omfang er afthaengig af, om
samfundet rammes af starre ulykker og/eller
uheld. 1 2007 har den stgrste opgave veaeret en
tankvognsulykke ved Kolding (3.100 mandtimer).
@vrige mandtimer er fordelt pa en lang reekke
mindre indsaettelser.

Ud over hjeelp til lokalsamfundet har hjemmeveer-
net stottet totalforsvaret med 220.347 mandtimer,
hvilket er en fortsat stigning siden 2005. Denne
stette indeholder bi.a. stette til Forsvarets Basis
Uddannelser og gvelser i forbindelse med udsen-
delse af enheder i international tjeneste.

Farvandsovervagningen er gennemfert med
16.770 sejltimer, som med en forudszetning om en
gennemsnitlig besaetning pa 7 personer, udger
117.390 mandtimer.

Samlet viser de opgjorte tal en fastholdelse af
niveauet i forhold til indsaettelserne i 2006. Tallet
er relativt hgijt, nar det tages i betragtning, at der i
2007 ikke er indtruffet meget store ulykker, hvor
hjemmevaernet er blevet rekvireret. Tidligere har
f.eks. fyrvaerkeriulykken i Seest, fugleinfluenza,
starre nationale arrangementer, konferencer eller
preesidentbesag, kraevet ekstraordineere mange
enheder/soldater fra hjemmevaernet. Samlet ud-
ger hjemmevaernets eksterne hjeelp og stotte
351.410 mandtimer, hvilket er pa niveau med ar
2006. Dette vurderes som vaerende meget til-
fredsstillende.
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Beredskabsstyrelsen 2007

Arsrapport

1  Beretning

1.1  Prasentation af Beredskabsstyrelsen

Beredskabsstyrelsen er en myndighed under Forsvars-
ministeriet.

Det er Beredskabsstyrelsens mission at sikre
samfundets robusthed over for folgerne af
ulykker og katastrofer, herunder terrorhand-
linger, og samtidig undgad, at skader pa perso-

ner, ejendom og miljo opstar.

Beredskabsstyrelsens og redningsberedskabets opgaver
er fastlagt i beredskabsloven, beskyttelsesrumsloven
samt loven om sikkerhedsmassige og miljemassige
forhold ved atomanlag.

Inden for rammen af Beredskabsstyrelsens ‘
mission er det styrelsens vision, at det kom-
munale og det statslige redningsberedskab |
Jfungerer som et sammenhcengende bered- |
skab, samt at den tveergaende koordination -
af den civile sektors beredskab styrkes. i

Styrelsens vision og de strategiske udfordringer, som
styrelsen skal héndtere for at realisere visionen, skal
sammenholdes med de politiske intentioner for bered-
skabet, der er fastlagt i den politiske aftale af 27. april

2007 om redningsberedskabet efter 2006, der omfatter
perioden 2007-2010.

Beredskabsstyrelsens virksomhed er opdelt pa felgende
tre eksternt rettede produkter:

Operativt beredskab. Produktet omfatter varetagelsen
pé styrelsens fem regionale beredskabscentre af det
statslige assistanceberedskab (herunder internationale
indsatser), uddannelsen af varnepligtige, styrelsens
frivilligcenter, de kommunale stettepunkter, atombe-
redskabet og det kemiske beredskab.

Skolevirksomhed. Produktet omfatter Beredskabsstyrel-
sens gennemforelse af beredskabsfaglig skolevirksom-
hed pé styrelsens tre skoler for alle eksterne akterer pa
beredskabsomradet, herunder de kommunale rednings-
beredskaber og politiet.

Myndighedsopgaver. Produktet omfatter Beredskabs-
styrelsens varetagelse af opgaver vedrerende forebyg-
gelse, beredskabsudvikling, tilsyn og r&dgivning med
de kommunale redningsberedskaber, beredskabsplan-
legning, varslingsberedskabet og frivillige i rednings-
beredskabet.

Narmere oplysninger om Beredskabsstyrelsens opga-
ver og organisation m.v. kan findes pé styrelsens
hjemmeside:

www.beredskabsstyrelsen.dk
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Beredskabsstyrelsen 2007 Arsrapport
1.2 Arets faglige resultater
Tabel 1: Arets faglige resultater
OmkKkostninger Opfyldte Delvist opfyldte | Ikke opfyldte
Hovedopgave resultatkrav resultatkrav resultatkrav
Mio. kr. Antal Antal Antal
1. Operativt beredskab 288,1 10 1 0
2. Skolevirksomhed 48,7 3 1 0
3. Myndighedsopgaver 65,0 14 0 o ]
4. Stetteopgaver 65,7 3 2 2
I alt 467,4 4 2

Anm.: Nettomkostningerne summerer til 467,4 mio. kr., svarende til nettoomkostninger pa underkonto 10 Almindelig virksomhed.

Miélopfyldelsen af Beredskabsstyrelsens resultatkon-
trakt for 2007 kan opgeres til 93,4 pct. Det svarer til, at
34 ud af 36 resultatkrav er enten opfyldt eller delvist
opfyldt som vist i tabel 1. Den hgje mélopfyldelse er
udtryk for, at styrelsen ved udgangen af 2007 har lest
sine beredskabsmassige kermeopgaver tilfredsstillende,
og at disse er gennemfort med en hgj kvalitet og en stor
brugertilfredshed. Ressourceforbruget til de enkelte
hovedopgaver i 2007 — som vist i tabel 1 - vurderes at
have understattet Beredskabsstyrelsens malopfyldelse
pa en tilfredsstillende méde.

Maloptyldelse pa 93,4 %

Den 27. april 2007 blev der indgaet en ny politisk afta-
le om redningsberedskabet for perioden 2007-2010.
Beredskabsstyrelsen har i den forbindelse bistiet For-
svarsministeriet med faglig rddgivning, ligesom styrel-
sen inden sommerferien har indsendt et forslag til en
samlet, overordnet plan for opfelgning pa aftalen. Efter
modtagelse af et implementeringsdirektiv har styrelsen
med enkelte undtagelser kunnet igangstte implemen-
teringen af aftalens elementer, og rammermne er dermed
udstukket for de kommende &rs udvikling.

Operativt beredskab

Der har i 2007 varet bud efter Beredskabsstyrelsens
operative kapacitet mere end 700 gange til en bred vifte
af indsatser til stotte for savel gvrige statslige myndig-
heder som det kommunale redningsberedskab. Ud af de
tilfelde, hvor indsatserne har haft akut karakter, er 94
pct. afgdet fra beredskabscentrene inden for 5 minutter.
Styrelsen vil ogsd fremover tilstrebe en sd hurtig af-
gangstid som muligt.

Beredskabsstyrelsens kvalitetsmélinger af indsatserne
viser, at 99 pct. af de rekvirenter, der melder tilbage pa

A

indsatserne, er tilfredse eller meget tilfredse med ud-
rykningsmandskabet. Mandskabet bestar fortrinsvis af
vernepligtige, men Beredskabsstyrelsen har herudover
i 2007 anvendt frivillige i omkring en fjerdedel af ind-
satserne. Der er tillige hgj brugertilfredshed med Be-
redskabsstyrelsens kemiske beredskabs publikationer
og indsatskort, som anvendes i operativ sammenhang
af bl.a. de kommunale redningsberedskaber. Der henvi-
ses til bilag 5, afsnit 5.1 Arets resultatopfyldelse.

Med 750 varepligtige, der gennemforer uddannelsen,
er det i 2007 lykkedes at ramme det politisk fastlagte
maltal helt pracist. 84 pct. af disse har gennemfart en
kompetencegivende indsatsuddanneise, hvorefter de
bla. kan anszttes som hel- eller deltidsbrandmand i
kommunernes redningsberedskab. 87 pct. har tillige
gennemfort en lengerevarende redningsuddannelse.

Skolevirksomhed

P34 skoleomrédet er der ligesom tidligere &r en hgj bru-
gertilfredshed. Det kan i den forbindelse fremhaeves, at
kvaliteten af undervisningen vurderes hejt af kursister-
ne. Samtidig viser den lebende effektméling, at om-
kring 80 pct. af kursisterne oplyser, at de efterfolgende
i deres daglige virke kan bidrage til en mere effektiv
opgavevaretagelse pd det forebyggende og afhjelpende
omride. Det har ikke vist sig muligt at nedbringe sko-
lernes administrative omkostninger (se kapitel 2.2).
Dette vil imidlertid indga i overvejelserne i forbindelse
med den omlaegning af skolesystemet, der blev vedta-
get med den politiske aftale om redningsberedskabet.

Myndighedsopgaver

Beredskabsstyrelsen har p& myndighedsomrddet som
led i tilsyns- og rddgivningsindsatsen over for kommu-
nerne besogt samtlige kommunale redningsberedska-
ber. Der blev i forbindelse med besggene sat szrlig
fokus pé rddgivning og vejledning i forbindelse med
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risikobaseret dimensionering. De kommuner, der har
bidraget til Beredskabsstyrelsens tilfredshedsmaling p&
omradet, er med en enkelt undtagelse tilfredse eller
meget tilfredse med beseaget.

I en &rrzkke har Beredskabsstyrelsen fokuseret pa
udviklingen af redskaber til risiko- og sérbarhedsanaly-
ser. For at male effekten af denne indsats har styrelsen
gennemfort en undersegelse blandt beredskabsrelevan-
te ministerier, styrelser samt ovrige centrale bered-
skabsakterer, som bl.a. viste, at omkring 70 pct. af
respondenterne i forbindelse med beredskabsplanlaeg-
ningen har anvendt styrelsens sdkaldte Risiko- Og
Sérbarheds-model eller tilsvarende metoder.

Pa det forebyggende omréde har Beredskabsstyrelsen
overholdt sine mél for sagsbehandlingstider. Der er
gennemfort et udviklingsarbejde med undervisnings-
materiale til de mindste skoleklasser og udarbejdet en
eksempelsamling over forebyggende aktiviteter, som
kan anvendes lokalt af de kommunale redningsbe-
redskaber.

Stotteopgaver

Pa stotteomrddet skal fremhaves, at det i 2007 har
vaeret muligt for Beredskabsstyrelsen at fortsatte det
kvalitetslgft inden for ekonomistyring og regnskab,
som pébegyndtes ved arsregnskabet for 2006.

De resultatkrav, der ikke er fuldt ud opfyldt, kan iser
henferes til koncernkrav om antallet af medarbejdere
med anden etnisk baggrund end dansk, antal ansattel-
ser pd det rummelige arbejdsmarked samt sygefravar.
Beredskabsstyrelsen er néet langt p& disse omrider,
men har ikke kunnet leve helt op til det fastlagte ni-
veau. Beredskabsstyrelsen vurderer, at styrelsen pé de
nzvnte omrader ligger p& niveau med eller over statens
gennemsnit.

Konklusion

Beredskabsstyrelsen vurderer pd denne baggrund, at
det samlede resultat for 2007 er tilfredsstillende.

Arets gkonomiske resultat — Hovedkonto
12.41.01

1.3

Arets ekonomiske resultat udviser et marginalt drifts-
underskud pd 0,2 mio. kr. Resultatet er udtryk for over-

A

ensstemmelse mellem &rets omkostninger og de samle-
de indtegter.

Figuren nedenfor viser forholdet mellem Beredskabs-
styrelsens indtegter og omkostninger. Indtzgterne i
2007 har som n®vnt svaret til de samlede omkostnin-
ger med det marginale underskud pa 0,2 mio. kr. Arets
resultat skal dog ses i sammenh®ng med forligsimple-
menteringstakten, der blev langsommere end forventet.
Der har siledes varet et mindreforbrug fra forligspro-
jekternes drift i 2007 pé ca. 4,9 mio.kr. (jf. tabel 14 i
note 5.1). Medregnes dette, giver det et billede af, at
Beredskabsstyrelsen i 2007 har varet presset pd drif-
ten.

Figur 1: Indteegter og udgifter
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Beredskabsstyrelsen har formaet at opretholde de sam-
lede anlegsaktiver pa et konstant niveau mellem 2006
og 2007. Af figuren nedenfor ses udviklingen i aktiver
og passiver fra 2007 til 2008. Der forventes en mindre
stigning i den samlede balance fra 2007 til 2008, som
folge af den nye aftale om redningsberedskabet

Figur 2: Balancens sammensaetning
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Den samlede egenkapital ultimo 2007 udger 6,3 mio.
kr. Beredskabsstyrelsen gik ind i 2007 med en egenka-
pital pé 8,7 mio. kr. samt et underskud p& 2,1 mio. kr.
(se tabel 7, afsnit 3.4). Resultatet i 2007 er som navnt
et marginalt underskud p& 0,2 mio. kr. Reduktionen i
egenkapitalen skyldes sdledes overvejende resultatet
fra 2006, mens 2007 kun har pavirket egenkapitalen i
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mindre grad. Beredskabsstyrelsen overgik til omkost-
ningsbaseret bevilling i 2007, hvorfor tallene fra 2006
ikke er medtaget.

Figur 3: Egenkapitalens sammensaetning ultimo
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Beredskabsstyrelsen har i 2007 haft en udnyttelse af
lanerammen pé 78 pct. Indregnes de materielle indkeb,
der er regnskabsregistreret i supplementsperioden, er
lanerammeudnyttelsen 82,6 pct. Beredskabsstyrelsens
investeringsbudget er i 2007 lagt an p4 en udnyttelse af
ldnerammen pd ca. 80 pct. Lanerammeudnyttelsen
ligger séledes fint pd niveau med det forventede. Det
bemarkes, at ldnerammen er steget fra 2007 til 2008,
som folge af den nye aftale om redningsberedskabet.
Udnyttelsen i ldnerammen i 2007 indikerer, at Bered-
skabsstyrelsen generelt har opretholdt vardien af sit
produktionsapparat.

Figur 4 Laneramme og SKB-gzeld
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1.4  Finansielle nogletal

Der er i alt udregnet 17 finansielle nagletal, der frem-
gér af tabel 13 i bilagene. Folgende 3 skal fremhaves.

Negativ udsvingsrate.

Den negative udsvingsrate viser hvor langt virksomhe-
dens overforte overskud er fra den negative udsvings-

A

grense (Startkapital). Den negative udsvingsrate er
beregnet til 26,9 pct.. Beredskabsstyrelsen gik ind i
2007 med et underskud pa driften p4 2,1 mio. kr. sva-
rende til en negativ udsvingsrate primo 2007 pa. 24,1
pet.. Det ses sdledes, at arets resultat kun har pavirket
udsvingsraten marginalt.

Opretholdelsesgrad

Nogletallet méler om der er balance mellem anskaffel-
ser og afskrivninger i Beredskabsstyrelsens aktivmasse.
Dette er tilfzldet i 2007, idet opretholdelsesgraden er
beregnet til 1,04. I opretholdelsesgrad medtages ikke
igangvarende arbejde pa anlegsomradet.

Analyser af opretholdelsesgraden i Beredskabsstyrel-
sen ber altid ses i sammenhang med styrelsens vars-
lingssystem, der genererer store afskrivninger (ca. 1,2
mio. kr.), og som ikke er bevilget genanskaffet. Der-
med vil der som udgangspunkt vere lidt hgjere af-
skrivninger end anskaffelser (svarende til en oprethol-
delsesgrad under 1). Set i dette perspektiv viser den
opnéede opretholdelsesgrad pé 1,04, at der samlet set
er sket en styrkelse af Beredskabsstyrelsens aktivmasse
til operative opgaver.

Tab pa debitorer

Beredskabsstyrelsen har i 2007 fortsat styrkelsen af
regnskabsopgaven og gennemfert en udvidet control-
ling p& en razkke funktioner. Dette har resulteret i, at
Beredskabsstyrelsen i 2007 har mattet realisere et tab
pé debitorer pa 0,6 mio. kr. svarende til ca. 2,0 pct., af
det samlede tilgodehavende. Tabene vedrerer primert
en rekke mindre tilgodehavender fra tidligere regn-
skabsér samt et enkelt tilgodehavende pa ca. 0,2 mio.
kr. fra en international indsats tilbage i 2004, som efter
gennemforelse af rykkerprocedure ikke langere anses
realistisk at inddrive.

Beredskabsstyrelsen har ikke administrerede ud-
gifter og indtegter i 2007.

1.5  Forventninger til kommende ir

Det kommende é&r forventes at blive praget af imple-
menteringen af den nye politiske aftale om redningsbe-
redskabet. Iser p4 skoleomridet, hvor der skal gen-
nemfores en stor omlegning med nedlaeggelse af sko-
ler, anvendelse af midlertidige kursusfaciliteter og
gennemforelse af nybyggeri, vil der vare behov for en
serlig indsats med henblik pd i overgangsfasen at fast-
holde et hgjt service- og aktivitetsniveau indenfor den
afsatte gkonomiske ramme.
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Det betydelige effektiviseringskrav i aftalen samt det
forhold, at styrelsen i 2007 har varet presset pa driften,
understreger endvidere behovet for, at der sttes et
intensiveret fokus pé styrelsens organisering og opga-

2  Malrapportering

2.1  Malrapporteringens 1. del

vevaretagelse, ligesom det i 2008 vil blive en central
opgave for Beredskabsstyrelsen at gennemfore en yder-
ligere optimering af driften gennem fokus pd bl.a. pro-
duktivitets- og effektmalinger.

Tabel 2: Omkostninger og resultatkrav
Hovedopgaver
_ ; Reservations- | Netto Andel af irets | Andel opfyldte
1 Cypetio) Nettobevilling | bevilling | OmkKostninger | overskud resultatkray
Operativt beredskab 288,0 0 288,0 -0,1 28%
Skolevirksomhed 45,5 0 48,7 -3,2 8%
Myndighedsopgaver 61,4 1,7 65,0 -1,9 39%
Stetteopgaver 62,7 0 65,7 -3,0 8%
Lalt 4575 1,7 4674 -8,2* 83%™*

*omkostningeme summerer til 467,4 mio. kr., svarende til nettoomkostningerne p& underkonto 10, almindelig virksomhed. Der henvises til tabel 12.

Det bemarkes, at omkostningeme er opgjort som nettobelgb.

** Forskellen til 4rets resultat skyldes primert overskud p4 indtaegtsdackket virksomhed

*** Den vagtede resultatopfyldelse er som navnt tidligere 93,4%

Tabellen viser sammenhangen mellem den budgettere-
de bevilling og de faktiske nettoomkostninger fordelt
pé& hovedopgaver og deres andel af de opfyldte resul-
tatkrav. Til brug for fordelingen af bevillingen er be-
nyttet en fordelingsnegle, der er udarbejdet med ud-
gangspunkt i omkostningsfordelingen efter tidspunktet
for overgangen til omkostningsbaseret bevilling. For-
delingsneglen er udregnet efter udarbejdelsen af FL
2007. Den fordeling, der star i FL. 2007, giver reelt ikke
mening i denne sammenheng, da grundlaget for den
udregnede fordelingsnegle pa davaerende tidspunkt
ikke forela.

Af resultatkontraktens 36 krav er 30 opfyldt, mens 4 er
delvist opfyldt og 2 krav er ikke opfyldt. Hvert krav

tildeles en vagt, og den samlede vaegtede mélopfyldel-
se for 2007 er 93,4 pct. Den opnéede mélopfyldelse
anses derfor for tilfredsstillende. Ses der udelukkende
pé Beredskabsstyrelsens kerneopgaver, operativt be-
redskab, skolevirksomhed og myndighedsopgaver er
mélopfyldelsen tat pa 100 pct. En deltaljeret gennem-
gang af méalopfyldelsen for samtlige resultatkrav frem-
gér af bilag 5.1.

Af grafen nedenfor ses opfyldelsesgraden for de enkel-
te resultatkravs maltyper: Effekt, produktivitet, produk-
tion, kvalitet og koncern. Fordelingen understreger den
ovenfor nzvnte udvikling, idet de resultatkrav der
vedrerer Effekt, Produktivitet, Kvalitet og Produktion
har tet pd 100% méalopfyldelse.
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Opfyldelse af resultatkrav for 2007

Koncern
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2.2  Milirapporteringens 2. del — Uddybende

analyser og vurderinger

Beredskabsstyrelsen har valgt at uddybe mélrapporte-
ringen vedr. de delvist og ikke opfyldte mal.

Resultatkray 1.1 (Koncern): Afgangstider for det
statslige redningsberedskab — delvist opfyldt

Mal og baggrund: Det statslige redningsberedskab skal
ved alarmering til akutte niveau 2- og 3-assistancer
vedr. brand, redning og akutte uheld med farlige stoffer
afgd senest 5 minutter efter alarmens modtagelse. Det
statslige redningsberedskab er en integreret del af det
samlede, niveaudelte redningsberedskab. Séledes, ikke

mindst til brug for kommunernes risikobaserede di-
mensionering af de kommunale redningsberedskaber,
er det vigtigt, at styrelsen kan leve op til p& forhdnd
fastlagte afgangstider.

Resultater: Resultatkravet er delvist opfyldt. Af de i alt
88 akutindsatser med standardmateriel har 83 opfyldt
kravet svarende til 94 pct. Det resulterer i en malopfyl-
delse pa 98 pct.

Qkonomi: Beredskabsstyrelsen har i 2007 anvendt 86,9
mio. kr. til omrédet statsligt assistanceberedskab, her-
under assistancer. Dette er 5 mio. kr. mindre end i
2006, hvilket dog skyldes et fald i antallet af indsatser i
forhold til 2006. Faldet kan primert henferes til ned-
gang i antallet af fugleinfluenzaindsatser, fra 1.166 i
2006 til 162 i 2007. Disse indsatser er billige, hvorfor
faldet i omkostninger er lavt.

A

Analyse og vurdering: For indsatser som ikke overhol-
der kravet ivarksattes straks underspgelse af den
manglende kravopfyldelse for p& denne méde at undga
lignende situationer fremover. For de akutte indsatser,
som ikke har kunnet overholde kravet, skyldes dette
konkrete indsatsmassige prioriteringer, der kun i ét
tilfelde har givet anledning til en yderligere indsker-

pelse af kravets vigtighed. P& denne baggrund vurderes
malopfyldelsesgraden som tilfredsstillende.

Resultatkrav 2.3 (produktion): Effektivisering af
administrationen pd Beredskabsstyrelsens skoler —
delvist opfyldt

Mal og baggrund: Antallet af timer brugt til administra-
tion p& Beredskabsstyrelsens 3 skoler ma ikke stige i
2007 i forhold til 2006. Beredskabsstyrelsen sgger til
stadighed at allokere flest mulige ressourcer til Bered-
skabsstyrelsens kerneopgaver ved at effektivisere ad-
ministrationsopgaver og -arbejdsgange.

Resultater: Resultatkravet er delvist opfyldt. Antallet af
timer anvendt til administration pa skolerne er steget
med 2.092 timer svarende til 35,9 pct. Det resulterer i
en malopfyldelsesgrad pé 50%.

Analyse og vurdering: I 2007 blev regnskabsfunktioner
for de tre skoler samlet i ét regnskabsdriftscenter ved
Teknisk Skole i Tinglev af effektiviseringshensyn. Det
var derfor serligt vigtigt at folge timeforbruget til ad-
ministration, hvilket var en af begrundelserne for resul-
tatkravet. Timetallet er steget i Tinglev og faldet ved de
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to andre skoler, men ikke nok til at give et samlet fald.
Det skyldes blandt andet personaleforhold, hvor det i
forbindelse med sygdom og dedsfald var nedvendigt at
bruge flere timer pa oplaring af personale. Desuden
kan omlagninger som den pé skoleomradet, ofte i en
overgangsperiode betyde forgget anvendelse af admini-
strationsressourcer. Kravopfyldelsen vurderes ikke
tilfredsstillende. Fremadrettet forventes antallet af
timer til administration pé skoleomradet , dog at falde i
2008, hvor lukning af Beredskabsstyrelsens Center for
Lederuddannelse gennemfores.

Resultatkrav 4.3 (Koncern): Antal ansatte med
anden etnisk baggrund end dansk — delvist opfyldt

M3l og baggrund: Beredskabsstyrelsen skal have ansat
4,0 pct. medarbejdere med anden etnisk baggrund end
dansk. Kravet er i overensstemmelse med regeringens
krav om, at andelen af ansatte med anden etnisk bag-
grund end dansk skal udgere mindst 4,0 pct. - svarende
til ca. 25 ansatte i Beredskabsstyrelsen (samlet 630
arsvaerk).

Resultater i 2007: Der er ansat 3,0 pct medarbejdere
med anden etnisk baggrund end dansk svarende til en
mélopfyldelse pd 50 pct. i forhold til resultatkravet,
hvorved kravet er delvist opfyldt. Beredskabsstyrelsen
har ogsé i 2007 arbejdet aktivt med resultatkravet.
Personalestyrelsens statistikker fra 2. kvartal 2007
(andelen opgeres 2 gange arligt, i 2. kvartal og i 4.
kvartal) viser saledes, at andelen af medarbejdere med
anden etnisk baggrund end dansk er steget fra 2,4 pct.
ultimo 2006 til 3,0 pct. ved udgangen af 2. kvartal
2007. Vi forventer, at andelen i 4. kvartal 2007 (stati-
stik er endnu ikke offentliggjort) tilsvarende vil vare
3,0 pct.

Analyse og vurdering: Beredskabsstyrelsen har i en
arrekke haft stor fokus pd mangfoldighed, herunder
ansttelse af medarbejdere med anden etnisk baggrund
end dansk. I mangfoldighedspolitik og —strategien er
opstillet en bred vifte af konkrete indsatsomréder, som
arbejder aktivt med resultatkravet. Dette medferte bl.a.,
at Beredskabsstyrelsen i 2007, som den forste statslige
institution, modtog MIA-prisen i kategorien store
offentlige virksomheder”. Prisen er indstiftet af Institut
for Menneskerettigheder og gives til virksomheder,
som aktivt fremmer mangfoldigheden og konsekvent
forhindrer diskrimination.

Beredskabsstyrelsen har fortsat dette som fokusomréade
12008 og 2009, og har i den forbindelse udarbejdet en

A

handlingsplan, som i 2008 og 2009, satter fokus pa
netop den uniformerede medarbejdergruppe. Der vil
endvidere blive igangsat et kompetenceudviklingsfor-
lgb inden for mangfoldighedsomrédet.

Resultatkrav 4.4 (Koncern) Antal ansattelser pd det
rummelige arbejdsmarked — ikke opfyldt

M4l og baggrund: Beredskabsstyrelsen skal som mini-
mum opretholde 26 ansazttelser p&d det rummelige ar-
bejdsmarked.

Resultater: Resultatet er ikke opfyldt. Resultatkravet
opgeres i 4. kvartal og Personalestyrelsens tal fra ISO-
LA viser, at 24 personer i 4. kvartal var ansat under det
rummelige arbejdsmarked. Dermed er kravet ikke op-
fyldt. Ingen var i 4. kvartal ansat i jobtrening.

Analyse De seneste &r har Beredskabsstyrelsen oplevet
et ganske markant fald i antal ansatte under det rumme-
lige arbejdsmarked, idet en razkke ansatte p& den gamle
"fleksjobordning’ fratraeder uden at blive erstattet af
nye tilsvarende medarbejdere. Hertil kommer, at der er
indfert en ny finansieringsordning pé fleksjobomrédet.

I 4. kvartal 2007 havde Beredskabsstyrelsen ansat 24
medarbejdere under det rummelige arbejdsmarked,
hvilket svarer til 3,8 pct. af Beredskabsstyrelsens &rs-
verk. Til sammenligningen var 2,8 pct. af medarbej-
derne i 4. kvartal pé hele statens omrade ansat under
det rummelige arbejdsmarked.

Vurdering: Der er behov for et tettere forpligtende
samarbejde mellem personalekontoret og de enkelte
decentrale afdelinger (centre og skole) m.h.p. at ege
niveauet i 2008.

Resultatkrav 4.5 (Koncern): Svygefravaer — ikke
opfyldt

M4] og baggrund: Det gennemsnitlige sygefravaer ma
maximalt udgaere 5 sygedage excl. langtidssygefraver.

Sygefraveret har i Beredskabsstyrelsen indtil 2006
varet stigende. Sygefravar draftes som et fast punkt pa
SU-meder i hele organisationen med henblik pa at
sikre dialog om &rsag til sygefraveer og handlingsmu-
ligheder for at nedbringe sygefraveret.

Resultater: Resultatkravet opgjort efter 4. kvartal er
ikke opfyldt, idet sygefravaret eksklusiv langtidssyge-
fravaret er opgjort til ca. 6,3 dage.
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Analyse: Beredskabsstyrelsen foretog primo 2007 en
gennemgang af datamaterialet for udarbejdelse af syge-
fravarsstatistikker og konstaterede pd den baggrund
visse fejl og mangler i datagrundlaget. Der blev heref-
ter strammet op pé registreringsproceduren.

Vurdering: Resultatet af det gennemsnitlige sygefraver
eksl. langtidssygefravearet er ikke tilfredsstillende. Det
vurderes, at der er potentiale for at nedbringe sygefra-
varet, idet det samlede sygefravaer i Beredskabsstyrel-
sen i mindre grad end tidligere beror pa enkelte medar-
bejdere med et langvarigt sygefraver.

Resultatkrav 4.7 (Produktion): Effektivisering af
Beredskabsstyrelsens administration — delvist op-

fyldt.

MaAl og baggrund: Malet er at, antallet af timer brugt til
hovedformélene “generel ledelse og administration”
samt "hjzlpefunktioner” pa finansloven ikke m stige i
2007 i forhold til 2006. Baggrunden er, at Beredskabs-
styrelsen til stadighed seger at allokere flest mulige
ressourcer til styrelsens kerneopgaver. Som et led i
dette sgges administrationsopgaver og arbejdsgange
effektiviseret.

Resultater: Antallet af timer brugt til administration i
Beredskabsstyrelsen i 2007 overskrider maltallet med
4,6 pct. Resultatkravet er derfor kun delvist opfyldt,
svarende til en malopfyldelsesgrad pa 75%.

2.3  Redegoarelse for reservation

Tabel 3: Reservation, Hovedkonto 12.41.01

Analyse, gkonomi og vurdering: En tredjedel af stig-
ningen skyldes alene en stigning i antallet af timer
brugt til administrationsprodukter p& Beredskabsstyrel-
sens skoler jf. analysen af resultatkrav 2.3 ovenfor.
Herudover har Beredskabsstyrelsen i 2007 indfort
digital forvaltning (ESDH), og der har i den forbindelse
varet en stigning i antallet af timer. Omlagninger som

disse kan ofte i en overgangsperiode betyde foreget
anvendelse af administrationsressourcer. Arsagen til
stigningen er imidlertid her af teknisk karakter, idet der
under digital forvaltning herer journalen, som ferst er
etableret fra 2007. Da de enkelte journalansvarlige
tidligere registrerede p& de udadvendte produkter (dvs.
primart kerneopgaverne), som journaliseringen vedrer-
te, blev journaliseringen ikke registreret som admini-
stration. Fra 2007 medregnes de som en del af de ad-
ministrative timer. P4 denne baggrund vurderes mélop-
fyldelsesgraden som mindre tilfredsstillende.

Det bemarkes, at opgerelsen ikke viser de besparelser,
der folger af nedleggelsen af journalfunktionerne i
flere af kontorerne fra 2006 til 2007. Der vil i 2008
veare fokus pa effektivisering af de administrative funk-
tioner.

Reservation | Forbrug |Reservation Forventet
| Opgave: : _| Reserveret 4r | primo i dret Ultimo __ | afslutning |
Sikkerhedssamarbejde - 1,5 1,5 0,0 -
ARGOS 2006 1,5 1,5 0,0 Er afsluttet
Myndighedsopgaver - 2,0 1,7 0,3 2008
Risikovurdering 2006 1,3 1,3 0,0 Er afsluttet
Aktiviteter finansieret af Akt 19.
og Akt 60 (terroraktstykker) 2006 0,7 0,4 0,3 2008

Af den samlede reservationsbevilling p& 3,5 mio. kr.
resterer der 0,3 mio.kr. til atholdelse i 2008 vedrerende
Akt 19 og Akt 60 (Terroraktstykkemne)

Sikkerhedssamarbejde

P4 underkonto 12.41.01.60. Sikkerhedssamarbejde,
Redningsberedskabet udferer Beredskabsstyrelsen pa

A

vegne af Forsvarskommandoen (12.21.01, underkonto
50. Internationalt sikkerhedssamarbejde) en rakke
projekter. I forbindelse med afholdelse af udgifter pa
underkontoen overfores der pé tillegsbevillingen mid-
ler fra 12.21.01. Forsvarskommandoen til redningsbe-
redskabet. I regnskabet for 2006 blev der reserveret 1,5
mio. kr. af den overferte bevilling til gennemferelse i
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2007 vedrerende Beredskabsstyrelsens beslutningsstet-
tesytem ARGOS, der er et special-udviklet software til
brug for det Nukleare beredskab.

Hele reservationsbevillingen er disponeret i 2007.

Myndighedsopgaver

Risikovurdering
Forbruget vedrorer et webbaseret registrerings- og

indberetningssystem vedr. assistancer fra de kommuna-
le redningsberedskaber, stottepunkter samt de statslige
beredskabscentre. Systemet indeholder stamdata, ud-
rykningsdata og brandsynsdata for de kommunale

redningsberedskaber, de kommunale stgttepunkter samt
de statslige beredskabscentre.

Aktiviteter finansieret af Akt 19 af 10.10.2001 samt
Akt 60 af 12.12.2001

Forbruget vedr. udgifter til finansiering et Ph.d. projekt
vedr. forskning i terrorberedskab.

Der resterer som navnt indledningsvist 0,3 mio.kr. til

afholdelse i 2008 vedrerende Akt 19 og Akt 60 (Ter-
roraktstykkeme)
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3  Regnskab

3.1  Anvendt regnskabspraksis

Beredskabsstyrelsens regnskabspraksis folger snavert
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejled-

3.2  Resultatopgsrelse

Resultat p4 -0,2 mio.kr.

ning. Til brug for udarbejdelsen af resultatopgerelsen
og balancen er anvendt uddata fra SKS og Navision.

Tabel 4: Resultatopgerelse (mio. kr.)
R-éret B-dret
1 Resultatopgerelse 2007 2008
Note Ordinzre driftsindtaegter
Indtegtsfort bevilling
Bevilling (FL + TB) -463,6 -508,2
Reserveret af indevarende ars bevilling
Anvendt af tidl. ars reserverede bevillinger -3,2 -0,2
Indtzegtsfert bevilling i alt -466,8 -508,4
Salg af varer og tjenesteydelser -44,7 -35,3
Tilskud til egen drift -0,8
Ovrige driftsindtegter
Gebyrer
Ordinzre driftsindtzegter i alt -512,3 -543,7
Ordinzre driftsomkostninger
Zndring i lagre 1,2
Forbrugsomkostninger
Husleje 8,8
Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt 8,8 6,0
2 Personaleomkostninger
Lenninger 262,7
Pension 25,4
Lenrefusion -12,0
Andre personaleomkostninger -0,4
Personaleomkostninger i alt 275,7 285,2
Andre ordinre driftsomkostninger 155,9 175,4
Af- og nedskrivninger 50,9 53,9
Ordinzere driftsomkostninger i alt 492.5 520,5
Resultat af ordinger drift -19.8 -23,2
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -1,9
Andre driftsomkostninger 5,9
Resultat for finansielle poster -15,8 =232
Finansielle poster
Finansielle indtegter -0,3
Finansielle omkostninger 16,7 23,2
Resultat for ekstraordinzere poster 0,6 0,0
Ekstraordinzere poster
3 Ekstraordinere indtaegter -0,5
Ekstraordinere omkostninger 0,1
Arets resultat 0,2 0,0
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Arets resultat pa 0,2 mio. kr. i underskud er tilfredsstil-
lende og afspejler, at der er balance mellem Bered-
skabsstyrelsens indtegter og omkostninger, jf. figur 1
og bemarkninger i kapitel 1 Beretning.

Det bemarkes, at Beredskabsstyrelsen i 2007 er pabe-
gyndt implementeringen af den nye aftale om red-
ningsberedskabet efter 2006. I den forbindelse er bevil-
lingen forhgjet med 10 mio. kr. i 2007. Aftalen blev
forst indgéet i maj 2007, og implementeringsskrivelsen
blev modtaget d. 19.11.2007. Dette har givet anledning
til en mindreudgift i forhold til de forligsbestemte mer-
udgifter. Beredskabsstyrelsen har dog samtidig atholdt

udgifter, der har bevirket, at Beredskabsstyrelsens
samlede resultat — trods den forsinkede forligsimple-
menteringstakt — bliver omkring nul. Det drejer sig
szrligt om ekstra renteudgifter i forbindelse med hejere
diskontorente i 2007 pd ca. 1,2 mio. kr. Herudover var
der bl.a. et tab pa debitorer (0,6 mio.kr., jf. afsnit 1.4),
svind af fysiske anlegsaktiver konteret som tab pa
afth®ndelser pa 1,2 mio. kr. pé baggrund af en totalop-
telling foretaget i 2007, samt en ny hensat forpligtelse
pé 1,1 mio.kr. til dekning af et muligt tab efter indga-
else af forlig i sagen om oliekatastrofen efter skibet Fu
Shan Hai’s forlis i 2003 (se note 8).

Resultatdisponering. Intet at bemerke, da &rets resultat er negativt.
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3.3 Balance
Tabel 5: Balance (mio. kr.)
Aret |R-iret Aret for |R-iret
for R- R-dret
aret 2007 2006 2007
Note | Aktiver 2006 Note |Passiver
Anlzegsaktiver Egenkapital
5 Immaterielle anlaegs-
aktiver Startkapital 0,0 -8,7
Fardiggjorte udviklings-
projekter 19,5 22,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessio-
ner, patenter m.v. 0,1 0,1 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter
under opfarelse 0,9 1,0| 19 Overfort overskud 0,0 2,3
Immaterielle anlaegs-
aktiveri alt 20,5 23,1 | Egenkapital i alt -383.8 -6,4
10 Hensatte forpligtelser -2,9 -58
6 Materielle anlaegsakti-
ver
Grunde, arealer og byg-
ninger 201,6| 201,2 Langfristede gaeldsposter
Infrastruktur 0,0 0,0 [11 FF4 Langfristet geeld 0,0 -396,3
Produktionsanlaeg og
Maskiner 181,0| 1843} (11 FF6 Bygge og It-kredit 0,0 -15,5
Transportmateriel 13,3 9,0 Donationer 0,0 0,0
Inventar og IT-udstyr 6,2 5,6 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
Igangvarende arbejder
for egen regning 21,9 12,4 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
Materielle anlzegsakti-
ver i alt 424,0| 412,6 Langfristet geeld i al¢ 0,0f -411,8
Finansielle anleegsakti-
ver Kortfristede gzeldsposter
Leverandgrer af varer og tjene-
Statsforskrivning 0,0 8,7 steydelser -50,3 -49,8
Finansielle anlaegsakti-
ver i alt 0,0 8,7 Anden kortfristet geeld -9,2 -12,6
Anlzgsaktiver i alt 444,5] 4444 Skyldige feriepenge -39,7 -40,1
Igangvarende arbejder for
Omsztningsaktiver fremmed regning 0,0 0,0
7 Varebeholdninger 9,5 9,2 |12 Reserveret bevilling 0,0 -0,3
8 Tilgodehavender 41,2 34,4 Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
Veardipapirer 0,0 0,0 Kortfristet gseld i alt -99,2 -102,8
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 0,0 14,6
FF7 Finansieringskonto 0,0 20,8
Andre likvider 9.4 34
Likvide beholdninger i
alt -9.4 38,8
Oms=tningsaktiver i
alt 41,3 82,4 Geeld i alt -99,2 -514,6
Aktiver i alt 485,8| 526,8 Passiver i alt -485.8| -526,8
13 Eventualforpligtelser -9,3 -9,5
Overgangen til omkostningsbaseret bevilling fra og med 2007 har afstedkommet en rekke nye balanceposter i forhold til 2006

A
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3.4 Egenkapitalforklaring
Tabel 6: Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo 2007 (mio. kr.)

Startkapital primo 8.726*
Startkapital ultimo 8.726
Reserveret egenkapital ultimo

Overfart overskud primo 201,130*
Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse -201,130*
Regulering af det overforte overskud -2.123**
Overfort fra &rets resultat -225
Overfart overskud ultimo -2.348
Egenkapital ultimo 2007 6.378

*Ultimo 2006 blev Beredskabsstyrelsens egenkapital beregnet til 383,6 mio.

kr. excl. henszttelser og afstemningsdifference (LOS), jf. &rsrapport

2006. 1 forbindelse med overgangen til omkostningsbaseret bevilling er egenkapitalen blevet reduceret med 383,6 mio. kr. og den korrigerede egen-
kapital er fastsat til 8,7 mio. kr. , svarende til statsforskrivningen. Det overfart overskud primo og primoregulering/flytning mellem bogferingskredse
svarer til egenkapitalen ultimo 2006 pd hovedkonto 12.41.02, som i 2007 er lukket og overfert til hovedkonto 12.41.01 Redningsberedskabet.

**Det regulerede overskud fremkommer af de korrektioner, som blev foretaget i forbindelse med det omkostningsbaserede bevillingsregnskab

3.5 Opfelgning pa likviditetsordningen hen over iret

Beredskabsstyrelsen har hele aret overholdt dispone-
ringsreglerne.

I forbindelse med A&rsafslutningen, afstemte Bered-
skabsstyrelsen likviditetskontiene i 4. kvartal 2007.

3.6  Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 7: Inddzkning af merforbrug

Ar AKk. Opsparing ult. 2006|2007
Lonsumsloft 260,3
Lonforbrug 260,2
Difference 3.4 0,1

Beredskabsstyrelsen fik pd FL2007 en samlet lonsums-
loft pd 260,3 mio.kr. Beredskabsstyrelsens lenforbrug
udgjorde i 2007 260,2 mio.kr. og ligger siledes inden-

for rammen. Resultatet bevirker, at Beredskabsstyrel-
sen har et mindreforbrug pé lenrammen p& 0,1 mio.kr.

3.7  Bevillingsregnskab
Tabel 8: Bevillingsregnskab (§12.41.01), Drift (mio. kr.)
2006 2007 2008

Regnskab Budget

Aret fer R- | (FL+ TB) Regnskab Difference | Budget

aret Aret efter R-dret
Nettoudgiftsbevilling 4240 463,6* 463,6 0,0 508,2
Nettoforbrug af reservati-
on 0,0 0,2 3,2 3,0 0,2
Indtegter 47,6 31,5 483 16,8 35,3
Udgifter 472,5 495,3 515,3 -20,0 543,7
Arets resultat -0,9 0,0 -0,2 -0,2 0

* belgbet er indeholdt TB pa 2,4 mio. kr.

A
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Beredskabsstyrelsen fik i 2007 et resultat p& 0,2 mio.kr. Der er endvidere brugt 3,2 mio.kr. af den reserverede
i underskud. Resultatet er udtryk for overensstemmelse bevilling fra 2006.
mellem 4rets omkostninger og de samlede indtagter.
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4  Pitegning

Fremlaeggelse

Arsrapporten pategnes i overensstemmelse med §39,
stk. 4 i Finansministeriets bekendtgerelse nr. 1693 af
19. december 2006 (Regnskabsbekendtgorelsen). Ars-
rapporten er udarbejdet i overensstemmelse med @ko-
nomistyrelsens vejledning om &rsrapporter af 8. januar
2008.

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven,
som Beredskabsstyrelsen, CVR-nr. 52990319 er an-
svarlig for: 12.41.01. Redningsberedskabet (driftsbevil-
ling) herunder de regnskabsmassige forklaringer, som
skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillings-
kontrollen for 2007.

Birkerod, den Capril 2008

ederik Schydt
Direktor

Pitegning
Det tilkendegives hermed:

e at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten
ikke indeholder vesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at mélopstillingen
og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destggrende,

e at de dispositioner, som er omfattet af regn-
skabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og sedvanlig prak-
sis, og

e at der er etableret forretningsgange, der sikrer
en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner,
der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, denl\  april 2008

Departementschef e

Redningsberedskabets virksomhed er fastlagt i beredskabsloven, jf. lovbekendtgorelse nr. 137 af 1. marts 2004, som
endret ved lov nr. 534 af 24. juni 20035, lov nr. 1060 af 9. november 2005, lov nr. 538 af 8. juni 2006, lov nr. 1600 af
20. december2006 og lov nr. 508 af 6. juni 2007. Hovedkontoen vedrorer desuden opgaver i henhold til beskyttelses-
rumsloven, jf. lovbekendigorelse nr. 732 af 20. august 2003, lov nr. 170 16/5 1962 om nukleare anleeg med senere cen-
dringer samt lov nr. 244 12/5 1976 om sikkerhedsmeessige og miljomessige forhold ved atomanleg m.v. Fra hovedkon-
toen afholdes desuden, jf. bekendtgorelse 41 21/1 1998 og beredskabsloven, udgifter i forbindelse med uddannelse af
personel fra det kommunale udrykningsberedskab og udgifter til refusion af kommunale udgifter til uddannelse af frivil-

lige.
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5 Bilag til drsrapporten

5.1
Tabel 9:

Arets resultatopfyldelse

Resultatkrav
Resultats maltyper: (E)ffekt, (Pr)oduktivitet, (P)roduktion, (K)valitet og (Koncern)

Hovedopgavebeskrivelse | | itatkontrakt 2007 | Fuld malopfyldelse Resultat 2007 doe‘l’g;:
fordelt pd hovedopgaver | nir:
grad
Vedrerende det operative
beredskab skal det statsli- | Operativt beredskab Ombkostninger 288,1 mio.kr. 99.7%
ge redningsberedskab —|1.1 (K) Afgangstider for | Mindst 95% af afgange- |94 % af afgangene er
som en del af det niveau- | det statlige redningsbered- | ne sker senest fem min. | sket inden for kravet 83
delte beredskab — fremst | skab. efter alarmens modta- | indsatser ud af 88 over-
som en rettidig, kompe- gelse. holdt tidsgransen. 98%
tent deltager i samfundets | 1.2 (K) Rekvirenttilfreds- | Alle centre har mindst | Opfyldt for alle centre
beredskab ved  sterre |hed med beredskabscent- |95% rekvirenter, der er
ulykker og katastrofer, | renes assistancer. tilfredse eller meget
herunder terrorhandlinger. tilfredse. 100%
Det statslige redningsbe-[1.3 (P) Anvendelse af|Der ved mindst 20% af | Opfyldt 27,6% 723 ind-
redskab vil vere forende i | statslige frivillige. assistancerne anvendes | satser, heraf 200 med
udvikling af indsatskon- frivillige. frivillige. 100%
cepter over for sterre|1.4 (P) @velse for DFI- |Fzlles gvelse for DFI|@velse blev gennemfort
ulykker, katastrofer og | frivillige tilknyttet | ved BRSMJ og BRSFH | 3. og 4. november 2007.
terrorhandlinger,  sével | BRSMJ og BRSFH. af min. 24 timers varig-
nationalt som internatio- hed er afholdt med
nalt. deltagelse af andet per-
sonel, herunder leger /
Som led heri skal styrel- sygep]ejersker' 100%
sen fortsat tilbyde en[71.5 (P)): Pracision i an- | Antallet af vameplig-
kompetencegivende var- tallet af gennemforende | tuddannede afviger [ Der blev uddannet 750
nepligtsuddannelse, der er | vermepligtige. maksimalt 2% fra 750. | vrnepligtige i 2007 100%
nyttig for samfundet og[7 .6 (K) Bestéelsesprocent | Bestdelsesprocenten er | Bestéelsesprocenten er
redningsberedskabet, 0g | . indsatsuddannelsen. mindst 82. 84,1% 100%
som samtidig opleves som |77 (K) Bestaelsesprocent | Bestaelsesprocenten _er | Bestaelsesprocenten er
anvendelig, interessant og | . redningsuddannelsen. | mindst 85. 89,2% 100%
tidssvarende af den ver- [ ¢ E) Maling af effekten | Mindst 80% af de ver-
nepligtige. af vernepligtsuddannel- | nepligtige er enige. 82,6 % af de vemeplig-
sen. tige er enige. 100%
1.9 (P) Revision af atom- [ Bidde 1. og 2. del er|Plan for det nukleare
beredskabsplanen. gennemfort. beredskab er afleveret til
1 del: Opgaver og an-|endelig godkendelse.
svar forhandles med de | Sen-des herefter i eks-
enkelte  myndigheder | tern hering. Udgivelsen
m.fl. og samles i udgi- | "Orientering om det
velsen “Myndighederne | nukleare beredskab” er
i det nukleare bered- | samtidig blevet revide-
skab”. ret. Den reviderede ud-
2 del: Publikationen | gave afventer hovedpla-
”Orientering om det | nens godkendelse, for
nukleare  beredskab”, | den offentliggares pa
som vil bestd af bidrag | Beredskabsstyrelsens
fra den hidtidige plan | hjemmeside.
samt diverse pjecer
m.v., ferdiggeres 100%
1.10 (K) Brugertilfreds- | Mindst 70% af rekviren- | Opfyldt, 96 %
hed med Kemisk Bered- |terne er tilfredse.
skabs indsatskort. 100%
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Hovedopgavebeskrivelse Resultatkontrakt 2007 | Fuld malopfyldelse Resultat 2007 doell)sz::
fordelt pa hovedopgaver |ndr:
grad
1.11 (K) Brugertilfreds- | Mindst 70% af rekviren- | Opfyldt, 96 %
hed med Kemisk Bered- | terne er tilfredse.
skabs publikation "Ferste-
indsats". 100%
P4 skoleomridet skal
styrelsen gge samfundets | Skolevirksomhed Omkostninger 48,7 mio.kr. 90,0%
robusthed gennem udvik- | 2.1 (K) Brugertilfredshed | Brugertilfredsheden er | Opfyldt, 4,3
ling og gennemforelse af {med kursusophold pa|mindst 4 pa en skala fra
uddannelser,  temadage | Beredskabsstyrelsens 1-5.
mv., der understetter den | Tekniske Skole 100%
beredskabsmessige  ud- 2.2 (Pr) Kapacitetsudnyt- | Mindst 80% af kapacite- | Opfyldt, 84,5%
vikling. Aktiviteterne skal | telse p4 Beredskabsstyrel- | ten er udnyttet.
bygge pé formidling af|sens Tekniske Skole. 100%
ajourfert viden fra ind- og|2.3 (Pr) Effektivisering af | Antallet af timer an- | Stigning pi 35,9 %. Der
udland. Formidlingen skal | administrationen pi Be-|vendt pi administrati- | henvises til afsnit 2.2
ske efter padagogiske | redskabsstyrelsens skoler. | onsprodukter er mindre | Mélrapporteringens 2.
principper, der giver en end i 2006. del for uddybning.
effektiv lering og res- 50 %
sourceanvendelse. 2.4 (E) Effektmaling af de | Mindst 75% af kursi- | Opfyldt, 79 % 653 ud af
beredskabsfaglige uddan- |sterne mener, at de|826 finder, at de bered-
nelsers betydning. erhvervede kompetencer | skabsfaglige kompeten-
nyttiggeres ifm. opga-|cer nyttiggeres ifm.
vevaretagelsen i bered- | opgavevaretagelsen.
skabet. 100%
P4 tilsyns- og radgiv-
ningsomradet skal styrel- mki inger 65,0 mio.kr.
sengslcl)dvikle og métl>r:tte Myndighedsopgaver Omkostning ° 100,0%
radgivnings- og forebyg- 3'.1 ‘(K) Sagsbehand- | Mindst 80% af henven- | Opfyldt.
gelsesindsatsen samt ko- lingstider p& forebyggel- | delser er behandle'_c, 0g
ordineringen af bered- sesomrédet. den ger}nem§n1'f11ge
skabsplanlegningen inden sagsbghandhngstld ikke )
for den civile sektor pa — overstiger 15 dage. 100%
alle niveauer gennem en 32 (P ‘Ve_lledmng om | Vejledningen foreligger | Opfyldt.
systematisk  indsamling, brandfarlige vasker. senest 4 méneder efter
bearbejdning og formid- udlebet frist, som FMN
ling af viden fastsetter ifm. udsen-
delse af regeludkastene i
hering. 100%
3.3 (P) Revision og forny- | Alle fire delmél er op- | Opfyldt, Materialet ”Lar
else af "Dit Brandblad"- | fyldt. om brand” presenteret
materialet. for direktionen 19. de-
cember. 100%
3.4 (P) Udarbejdelse af en | Alle tre delmal er op- | Opfyldt, Materialet pre-
eksempelsamling med | fyldt. senteret for direktionen
forebyggelsesaktiviteter. 19. december. 100%
3.5 (P) Tilsyns- og rdd- | 100% af besogene er|Samtlige 89 kommunale
givningsbesgg i kommu- | gennemfort. redningsberedskaber har
nerne. modtaget besog. 100%
3.6 (K) Tilfredshedsma- | Mindst 70% af brugerne | Opfyldt, 97,5% 39 be-
ling med tilsyns- og rad- | er tilfredse. svarelser ud af 40 ud-
givningsbesoag. trykker tilfredshed. 100%
3.7 (K) Kvalitetskontrol af | Rapporten vedr. kvali- [ Rapport blev indsendt til
kommunernes stamoplys- | tetskontrollen af ODIN | Forsvarsministeriet ulti-
ninger i ODIN. er indsendt til FMN [ mo september 2007
inden udgangen af 3.
kvartal. 100%
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Hovedopgavebeskrivelse | o itatkontrakt 2007 | Fuld malopfyldelse Resultat 2007 ;’e‘;g;:
fordelt pd hovedopgaver |nér:
grad
3.8 (P) Handlingsplan | Handlingsplan er feerdig | Handlingsplan (projek-
vedr. videreudvikling af|senest den 30. septem- | tets del 2) samt kortlaeg-
ressourcedatabasen. ber 2007. ningen (projektets del 1)
er afleveret og godkendt
af underdirektaren den
30.9.2007 100%
3.9 (P): Udvikling af|Forslag til metode er|Forslaget til metode er
metode til vurdering af|sendt til FMN i2007. indsendt til Forsvarsmi-
beredskabets planleg- nisteriet den 20. decem-
ningsniveau. ber 2007. 100%
3.10 (P) Udarbejdelse af | Rapport er offentliggjort | Sarbarhedsrapporten
den nationale sarbarheds- | p4 www.brs.dk i2007. |blev udsendt den 12.
rapport 2007. december 2007, hvor
den ogsd blev offentlig-
gjort p& www.brs.dk. 100%
3.11 (E) Effektmaling af| Mindst 50% af respon- | Opfyldt, 76% havde
ROS-systemet. denterne har kendskab | kendskab til ROS-
til ROS-modellen, og|modellen og 68 % heraf
mindst 30% heraf har | har anvendt denne eller
anvendt denne eller | tilsvarende metoder.
tilsvarende metoder ifm
med brs beredskabs-
planlagning. 100%
3.12 (P) Gennemforelse af | Alle tre delmdl er op-|@velsen blev gennem-
krisestyringsevelse. fyldt. fort 26.-27. september
2007 i henhold til evel-
sesdirektiv og planleg-
ningsbestemmelserne.
Evalueringsrapport sendt
til Statsministeriet den
19. december 2007. 100%
3.13 (P) Informationsma- | Nar engelsksproget | Pjecen er trykt medio
teriale om Beredskabssty- | infopjece er offentlig- | november 2007 og blev
relsens internationale | gjort i trykt og elektro- | offentliggjort pa
aktiviteter. nisk udgave i 2007. www.brs.dk primo de-
cember 2007 100%
3.14 (P) Formidling af|Alle tre delmél er op-|Opfyldt. Notat herom er
styrelsens statistik om | fyldt. afsendt til direktionen
redningsberedskabet. 100%
Beredskabsstyrelsen skal
fremme sin mission og | Stetteopgaver OmkKkostninger 65,7 mio.kr. 70,0%
efterleve sine vardier med | 4.1 (P) Udarbejdelse af | Forslag til plan er ind-| Et udkast til en samlet
en ressourcebevidst effek- | overordnet plan for op-|sendt til FMN inden to | plan er udarbejdet, og er
tivitet. Organisationen | falgning pa ny aftale. méneder efter indgdelse | gennemgéet og drefiet i
skal vare let at overskue af ny aftale. direktionen samt herefter
og fleksibel i forhold til sendt til Forsvarsmini-
opgaverne. Den skal vare steriet indenfor fristen. | 100%
fremadrettet og tiltreek- [ 4.2 (Koncern) Kompeten- | De to delmal er opfyldt. | Individuelle udviklings-
kende for engagerede, | ceudviklingsstrategi. planer for alle medarbe;j-
dygtige og ansvarsbevid- dere er udarbejdet ifm.
ste medarbejdere, der kan MUS-samtalerne. FO-
lide at skabe resultater, og KUS er droftet pA HSU- 100%
som ensker en konstant og mede i 1. kvartal, der er °
maélrettet kompetenceud- udarbejdet en handlings-

vikling.

plan, pilotprojektet er
gennemfort i lobet af

A
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Hovedopgavebeskrivelse | p cultatkontrakt 2007 | Fuld malopfyldelse Resultat 2007 | OPY™
fordelt pd hovedopgaver | nir:
grad
sommeren og ultimo
oktober igangsettes
uddannelse af samtalele-
dere ved BRSMIJ og
BRSB.
4.3 (Koncern) Antal an- | Mindst 4,0% af medar- | Delvist opfyldt, 3.0 %.
satte med anden etnisk |bejderne har anden
baggrund end dansk. etnisk baggrund end
dansk. 50%
4.4 (Koncern) Antal an-|Mindst 26 er ansat pd|Der er ansat 23 medar-
settelser pd det rummeli- [ det rummelige arbejds- | bejdere under det rum-
ge arbejdsmarked. marked, og 6 heraf er i | melige arbejdsmarked
jobtrening. 0%
4.5 (Koncern) Sygefra- | Der maksimalt er 5,0 |Opgjorttil 6,3 dage
Va&r. sygedage pr. medara-
bejder (ekskl. Langtids-
syge). 0%
4.6 (Koncern) Qkonomi- | Alle fem delmal er|De 5 dele af resultatkra-
styring. opfyldt. vet er opfyldt. Fsva.
1. Sammenka&dning af | godkendelse af 2007
gkonomi og pro- regnskab baserer dette
duktion sig pa forventning.
2. Procedure for lo-
bende registrering
af regnskabsdata
3. Afleggelse af kor-
rekt regnskab
4. Dokumentation af
mél- og resultatkrav
og regnskabsafleg-
gelse tilfredsstil-
lende
5. Periodisering af
budget 100%
4.7 (Pr) Effektivisering af | Antallet af timer an-[Der er brugt 149.434
Beredskabsstyrelsens vendt pd administrati- | timer, dvs. en stigning
administration. onsprodukter er mindre | pa ca. 4% ift. 2006. Der
end i2006. henvises til afsnit 2.2
Malrapporteringens 2.
del for uddybning. 75%
I ALT, Samlet opfyldelse 93,4%
5.2  Noter til resultatopgerelsen
Note 1: Overordnet bemzrkning
Det bemarkes, at 2006 ikke er medtaget pa gr. af over-
gangen til omkostningsbaseret bevilling fra 2007.
Note 2: Personaleomkostninger
2007 2008
2004 2005 2006 Rodret B-dret
Antal arsverk 624 633 601 597 651
Antal arsverk, 8 14 35 40
indteegtsdekket virksomhed
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Tilgang af medarbejdere 73 94 94 84 W,
Afgang af medarbejdere 91 106 138 143 Y
Note 3: Ekstraordinzere indtaegter Note 4: Ekstraordinzere omkostninger

Belabene pd i alt 0,5 mio. kr. vedrerer hovedsagelig
oprydning af en rekke uanbringelige mellemregnings-
beleb fra tidligere ar ved et af centrene. Der er blevet
vurderet til at vare udenfor institutionens kon-

I forbindelse med controlling i 2007 blev der konstate-
ret afstemningsdifference mellem Navision og Jyske
Bank pd netto i alt 0,1 mio. kr.. Belgbet vurderes at
vare udenfor institutionens kontrol/malopfyldelse.

trol/mélopfyldelse.

5.3  Noter til Balancen
Note 5: Immaterielle anlzegsaktiver (1.000 kr.)

Feerdiggjorte Erhvervede

udviklings- koncessioner, Ialt

projekter patenter,

licenser m.v.

Kostpris primo 2007 26.606 496 27.102
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse 0 0 0
Tilgang 6.184 81 6.265
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2007 32.790 577 33.367
Akkumulerede afskrivninger -10. 758* -499 -11.257
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2007 -10.758 -499 -11.257
| Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 22.032 78 22,110
Arets afskrivninger 3.742 141 3.883
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 3.742 141 3.883
Afskrivningsperiode (&r) 8 3 3-8

*Der er en difference mellem 4rets afskrivning og akkumulerede afskrivninger pa 131.200,- kr., idet belebet blev konteret som en anskaffelse i stedet

for som en afskrivning. Belgbet er afstemt primo 2008.

Udviklings-projekter under udferelse

Primo saldo pr. 1. januar 2007 882
Tilgang 846
Overfort til ferdiggjorte udviklingsprojekter -775
Kostpris pr. 31.12.2007 953
Note 6: Materielle anlzegsaktiver (1.000 kr.)

Grunde, [Infra- Produk- |Trans- Inventar

arealer |struktur |[tions- port- og Ialt

og anlaeg og|materiel {IT-udstyr

bygninger. maskiner
Kostpris primo 2007 215.291 451.035| 85.778 | 12.654 | 764.758
Primokorrektioner og flytning ml. bogferings-
kredse
Tilgang 4.841 38.071 787 2.834|  46.533
Afgang -5.300 -9.647 -160| -15.107
Kostpris pr. 31.12.2007 220.132 483.806 | 76.918 | 15328 | 796.184
Akkumulerede afskrivninger -18.894 299.503 | -67.918 -9.725 | -396.040
Akkumulerede nedskrivninger

A
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Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2007 -18.894 2995031 -67.918 -9.725 | -396.040
Regnskabsmzessig vaerdi pr. 31.12.2007 201.238 184.303 9.000 5.603 | 400.144
Arets afskrivninger 5.199 33.709 4.715 3413 |  47.036
Arets nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger 5.199 33.709 4.715 3.413 |  47.036
v/

Afskrivningsperiode (4r) 1050 %

ar A 3-20 58 3-4| 3-50

Igangvaerende arbejder for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2007 21.889
Tilgang 12.789
Nedskrivninger 0
Primokorrektion, igangvarende arbejde 0
Overfort til ferdige materielle anlegsaktiver -22.241
Kostpris pr. 31.12.2007 12.437

Note 7: Varebeholdninger
Varebeholdninger vedrerer Beredskabsstyrelsens re-

servedelslager. I 2007 er der foretaget en samlet lager-
optzlling og korrektion af definitionen pa de varer, der
indgar i reservedelslageret. Herunder blev det afdeek-
ket, at reservedelslageret fejlagtigt var optaget med en
for hej verdi i dbningsbalancen 2005 pé i alt 4,5
mio.kr.. Belgbet omfatter korrektion for varenumre
med en bogfert verdi under 1.000 kr. (i alt 2,8 mio.
kr.) samt et konstateret svind (i alt 1,7 mio. kr.) siden
sidste optelling af lageret.

Beredskabsstyrelsen har via Forsvarsministeriet rettet
henvendelse til Finansministeriet med henblik pa, at
lagerverdi blev korrigeret med 4,5 mio.kr. p4 en for
Beredskabsstyrelsens resultatopgerelse og balance
okonomisk neutral made. I supplementsperiode 2007
fik Beredskabsstyrelsens Finansministeriets godkendel-
se af, at Beredskabsstyrelsen kunne foretage en om-
kostningsneutral korrektion af det samlede reservedels-
lager. 1 samrdd med Qkonomistyrelsen valgte Bered-
skabsstyrelsen forst at foretage korrektionen i 2008.
Det betyder imidlertid, at den bogferte vardi i balancen
som den fremgéar ultimo 2007 er for hej (4,5 mio. kr.).

Note 8: Tilgodehavender

I forbindelse med olieforurening fra skibet Fu Shan Hai
ved Bornholm i 2003 afholdt Beredskabsstyrelsen
udgifter for i alt 8,5 mio. kr., som skal dekkes af ski-
bets forsikringsselskab. Af de samlede udgifter pa 8,5
mio. kr., optreder direkte udgifter til forplejning og
oprydning pad 5,6 mio. kr. som et tilgodehavende pa

A

balancen, der modsvares af en tilsvarende for lav kas-
sebeholdning, mens de 2,9 mio. kr. er overhead og
indirekte udgifter atholdt i 2003. Beredskabsstyrelsen
er i januar 2008 mundtligt blevet orienteret af For-
svarskommandoen om, at der skulle vare indgdet et
forlig i sagen. P3 baggrund af denne nye oplysning
samt tidligere forligsudspil ser Beredskabsstyrelsen sig
derfor nedsaget til at hensette i alt 1,1 mio. kr. De 1,1
mio. kr. svarer til forskellen mellem tilgodehavendet og
den andel af Beredskabsstyrelsens samlede omkostnin-
ger, som der i det seneste forligsudspil var lagt op til at
blive kompenseret for. Det understreges, at Bered-
skabsstyrelsen ikke har modtaget forligsteksten endnu
fra Forsvarskommandoen. Beredskabsstyrelsen opret-
holder fortsat kravet pd 8,5 mio. kr. Nér forligsteksten
foreligger og erstatningsbelobet udbetales til Bered-
skabsstyrelsen vil de afsluttende posteringer blive fore-
taget i samrdd med Forsvarsministeriet.

Note 9: Overfort overskud
Se afsnit 3.4 tabel 7

Note 10: Hens=ttelser

Der er i alt hensat 5,8 mio.kr., som fordeler sig pa
1.242.716 kr. til lebende ydelser/erstatninger,
2.050.000 kr. til lenforhandlingsrunde 2007/2008,
1.095.000 til olieforureningsoprydning, jfr. note 8. I
forlengelse af lageroptelling i 2007 har Beredskabs-
styrelsen endvidere identificeret en rakke potentielt
ukurante varer. Til brug for sandsynlig yderligere re-
duktion af lagervardien i den forbindelse er hensat 1,4
mio. kr.
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forurening, skennes eventualforpligtelserne at udgere
9,5 mio. kr., udregnet som en pris pr. kvadratmeter.

Note 11: FF4 Langfristet gaeld/FF6 Bygge og Belobet medtelles ikke i balancen.
It-kredit

Ultimo 2007 afstemte Beredskabsstyrelsen likviditets-

kontiene for 4. kvartal 2007. I supplementsperioden er Note 14: Ny viden efter balancedatoen

der indregistreret en rakke materielle indkeb, som Beredskabsstyrelsen har som nzvat i note 5 i periode

nevnt i afsnit 1,3, hvilket bevirker, at den langfristede 13 manuelt bogfert 131.200,- kr., som en anskaffelse i

geld ikke svarer til verdien af de materielle anlegsak- stedet for, som en afskrivning. Dette har resulteret i, at

tiver. der er en difference mellem afskrivningerne i driften og
arets afskrivninger i balancen. Der er foretaget ompo-

Note 12: Reserveret bevilling stering heraf i periode 02.08. Endvidere er det konsta-

Se tabel 4 teret, at der er driftsudgiftsfort 247.000,- kr., som ved-
rorer et igangvarende udviklingsprojekt. Der er foreta-

Note 13: Eventualforpligtelser get ompostering heraf i periode 02.08.

Beredskabsstyrelsen lejer etablissementer, hvor der til
lejemélet er knyttet en oprydningsforpligtelse. Efter-
som Beredskabsstyrelsens aktiviteter kan medfere

5.4 Indtegtsdekket virksomhed
Tabel 10: Resultat for indtzegtsdzekket virksomhed (kr.)

Ultimo (2007-priser)

Ordninger med

indteegtsdaekket virksomhed 2004 2005 2006 2007
Kursusvirksomhed 922.419 3.732.390 2.127.485 237.140
Assistancer 521.721 267.471 126.332 279.239
Udlejning, faciliteter 684.441 -37.629 -89.202 2.424.495
Udlejning, materiel/mundering - - 166.431 33.997
Cafeteria (udbud) - - 2.058.152 -404.200
Rengering (udbud) 94.629
Qvrige 633.084 1.566.180 403.920 2.817.262
Netto indtzegt 2.761.665 5.528.412 4.793.118 5.482.562

Der har veeret mangelfuld kontering af fordelingen af udgifter pA opgaver ved Beredskabsstyrelsens Frivilligcenter Hedehusene i savel 2006 som i
2007. Dette er der beregningsmassigt korrigeret for i tabellens tal for 2007 og er den primere forklaring pa de vasentligste udsving mellem 2006 og
2007. Ved cafeteriadriften var der i 2006 forkert kontering Underskuddet pa cafeteriadrifien vil blive analyseret i 2008.

5-5  Gebyrfinansieret virksomhed 5.7 Administrerede tilskudsordninger og lov-

Beredskabsstyrelsen har ikke gebyrfinansieret virk- bundne ordninger

somhed, Beredskabsstyrelsen administrerer ikke tilskudsordnin-
ger eller lovbundne ordninger.

5.6  Tilskudsfinansierede aktiviteter

Der har ikke varet bevagelser i 2007 p& konto 5.8 Forelagte investeringer

12.41.01.97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Beredskabsstyrelsen har ikke forelagt investeringer mv.

for Folketingets Finansudvalg til godkendelse.
Beredskabsstyrelsen har ingen udestaende tilsagn.

Bevillingsregnskab pr. hovedformal

Tabel 11: Arets resultat opdelt efter hovedopgave (mio. kr.)
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Hovedopgaver Nettobevilling | Resultat
1. Operativt beredskab 287,9 288,1
2. Skolevirksomhed 45,5 48,7
3. Myndighedsopgaver 63,1 65,0
4. Stetteopgaver 62,7 65,7
__ 4.1 Hjelpefunktioner =~ 5.5
4.2. Generel ledelse og administration 60,2
Underkonto 10 457,5 467.,4
Underkonto 60 7,6 5,1
Underkonto 90 0 -5,5
Underkonto 91 0
Total 466,8 467,0
Resultat, netto -0,2

Tabellen omfatter hele hovedkonto 12.41.01 redningsberedskabet fordelt p4 underkontoniveau. For s4 vidt opdelingen pa hovedopgaver er fordelin-
gen baseret pd den omkostningsbaserede bevillingsreform svarende til metoden anvendt til FL2008.

5.9 Omkostningsfordeling

Beredskabsstyrelsens opgavehieraki har fire niveauer:
1. Fire hovedopgaver
2. Fjorten hovedformaél
3. Hovedprodukter
4. Aktiviteter/delprodukter

Den hierarkiske opbygning muligger aggregering opad
(dvs. mod venstre i tabel 12). Resultatkravene er knyt-
tet til samme hierarki, ligesom styrelsens produktrelate-
rede kontoplan folger hierarkiet.

Tabel 12. Beredskabsstyrelsens opgavehierarki 2007

Mange udgifter til lon og evrig drift kan konteres di-
rekte pé et delprodukt eller en aktivitet i hierarkiets
laveste niveau. Andre fordeles fra registreringskonti
kaldet "falles til fordeling” til de relevante delproduk-
ter/aktiviteter. Som fordelingsnggle bruges f. eks. kur-
sisttimer, men langt de fleste fordelingsnegler er base-
ret p& medarbejdernes tidsforbrug. Styrelsen indferte i
2004 et time/sag-system, hvor alle medarbejdere regi-
strerer den medgéede tid pa delprodukter/aktiviteter.
Herved kan lonudgifter registreres eller fordeles pa de
relevante hovedprodukter. Timetal benyttes endvidere
til at fordele fra ’fzlles til fordeling” og til at fordele
omkostninger som afskrivninger og renter pa udadret-
tede hovedprodukter.

Hovedopgaver Hovedprodukt/-
Produkter/eksterne effekter Hovedformal aktiviteter
Operativt beredskab 1 Statsligt assistanceberedskab 11xx + 13xx

2 Uddannelse af varnepligtige 12xx

7 Atomberedskab 17xx

9 Kemisk beredskab 20xx

14 Kommunale stettepunkter 25xx
Skolevirksomhed (eksklusiv uddan- Uddannelse af personel fra det
nelse af statsligt personel) 4 kommunale beredskab m.fl. 14xx
Myndighedsopgaver 5 Forebyggelse 15xx

6 Tilsyn og beredskabsplanlegning | 16xx + 28xx

8 Varslingsberedskabet 18xx

10 Internationalt beredskab 21xx

11 Beredskabsudvikling 22xx + 27xx

12 Frivillige i redningsberedskabet 23xx
Stetteopgaver 98 Hjzlpefunktioner 98xx

99 Generel ledelse og administration | 99xx
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5.10 Oversigt over nogletal
Tabel 13: Nagletal

yigletal:

2007

Love oqg rammer

Negativ udsvingsrate

-27%

(Overfart overskud/startkapital)

Akkumuleret overskudsgrad

-0,5%

(Overfart overskud/bruttoudgiftsbevilling)

Udnyttelse af laneramme

78,1%

(treek pa lAnerammen/lanerammen)

Ressourceforvaitning

Overskudsgrad

-0,04%

arets resultat/ordingere driftsindtaegter i alt)

Bevillingsandel

91%

(indteegtsfart bevilling/ordinaere driftsindtaegter)

Ekstraordinare omk.poster

0,02%

(ekstraordinasre omkostninger/omkostninger i alt)

Ekstraordinaere ind.poster

0,1%

(ekstraordineere indtaegter/indtaegter i alt)

Tab pa debitorer

1,9%

(tab pa debitorer/tilgodehavender)

Kapitalandel

13,2%

(renter+afskrivninger/ordinaere driftsindtaegter)

Nedskrivningsration

0,%

(akk.nedskrivn./anleegsaktivers kostpris ultimo)

Afskrivningsrate

49%

(af-og nedskrivn./kostpris ultimo)

Opretholdelsesgrad

104%

(érets tilgang/arets afskrivninger)

Arsvaerkspris excl. IV — (kr.)

415.310,24

(personaleudgifter/arsvaerk)

Soliditetsgrad

1,2%

(Egenkapital/passiver)

Malopfyldelse

Reservationsflow

0%

(res. indv. ars bevilling./res.bevilling)

Reservationsandel

0%

A
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(res. indv. ars bevilling./bruttoudgiftsbevilling)

Akk.reservationsandel

0,1%

(reserveret bevilling/bruttoudgiftsbevilling)

Vedrerende beregning og beskrivelse af nggletallene henvises til @konomistyrelsens vejledning af 15. februar 2008
samt @konomistyrelsens vejledning af 14. marts 2008 Systemunderstottelse af nagletal til drsrapport. Det bemerkes, at
Beredskabsstyrelsen f.s.v. angér beregningen af opretholdelsesgraden i neevneren afviger fra @konomistyrelsens vejled-
ning, idet Beredskabsstyrelsen tager udgangspunkt i resultatkontiene for afskrivninger mens vejledningen tager ud-
gangspunkt i balancekontiene for &rets afskrivninger. Dette sker for at undgd et misvisende forhold mellem brekens
teller og nzvner, som folge af, at Beredskabsstyrelsen har en reekke tilbageforte afskrivninger for solgt materiel i 2007.
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1. Beretning

1.1. Praesentation af Farvandsvaesenet
Farvandsvaesenet er en civil styrelse under Forsvarsministeriet.

Mission
Farvandsvaesenets mission er

At sikre sejladsen

Vision
Farvandsveaesenets vision er

At vore farvande er de sikreste at besejle i verden

Farvandsvaesenets har i 2007 fastlagt en ny ambitigs strategi for indfrielsen af visionen. Der er i den forbindelse
ivaerksat tre projekter, som kaldes ledestjerner:

e Etablering af Center for Sejladsinformation ("Flagskib 1.0”).

¢ Et image-projekt (“Din foretrukne sejlpartner”).

e Fokusering p& Farvandsvaesenets internationale samarbejde (“Den bl§ farertragje™).

Derudover sgges visionen indfriet gennem fortsat Igsning af hovedopgaverne?!, der omfatter
sejladsinformation, herunder hydrografi og oceanografi, afmaerkning og navigation, kystredning, lodsning og
myndighedsopgaver.

1.2, Arets faglige resultater

I vurderingen af &rets faglige resultater er der primaert taget udgangspunkt i opfyldelsen af resultatkravene i
Farvandsvaesenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2007 - 2009. Resultatkravene i kontrakten daekker
over Farvandsvaesenets almindelige driftsopgaver (kerneopgaverne) og enkeltstdende udviklingsopgaver.

Tabel 1: Beretning om drets faglige resultater

Produkter Omkostninger, Opfyldte Delvist opfyldte Ikke opfyldte
(hovedformal) netto resultatkrav antal resultatkrav resultatkrav
mio. kr. A antal antal

Sejladsinformation 14,9 4 4
Afmaerkning/navigationssystem og overvagning 1215 7
Kystredningstijenesten 46,0 5 1
Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsvaesen 0,7 2 2
Myndighedsopgaver 5,2 3 1 3
Hjeelpefunktioner/generel ledelse og
administration 594 4 2 5
Produkter i alt 247,7 25 4 14

Der henvises til resultatanalysen for beskrivelse af malopfyldelsen.

1.3. Arets skonomiske resultat

Farvandsvzesenet har et mindreforbrug pd 8,1 mio. kr., hvilket vurderes at vaere tilfredsstillende, forholdene
taget i betragtning. Der har i drets Igb vaeret flere udestiende spgrgsmél f.s.v.a. Farvandsvaesenets gkonomiske
ramme, hvoraf flere farst blev afklaret teet pd drets udigb, farte til en vis gkonomisk og driftsmaessig
tilbageholdenhed, herunder blandt andet med gennemfgrelse af vedligeholdelsesopgaver. Ligeledes var
investeringsniveauet forholdsvist lavt i 2007. De kommende &r forventes investeringsniveauet at stige
vaesentligt som fglge af materielanskaffelser, hvilket vil medfare et pres p& bevillingerne til finansiering af
afskrivninger og renter. Mindreforbruget giver dog en vis sikkerhed i forhold til kommende udsving i
finansieringsforholdene. Farvandsvaesenet er relativt falsomt for aendringer i f. eks. renteniveauet som falge af
den store aktivmasse set i forhold til bevillingen. Samtidigt medfgrer den store kapacitetsomkostninger.

! Der henvises til Farvandsvasenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2007 — 2009 for preesentation af milsztningeme bag Farvandsvasenets
hovedopgaver.



Figur 1: Indtaegter og omkostninger
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Figur 1: Farvandsvaesenet har vaesentlige kapacitetsomkostninger, og sterstedelen af indtzegterne er bevillinger. Omkring halvdelen af
omkostningerne er lgn, mens godt 10 % er afskrivninger (renter udggr yderligere 5-7 %). Bevillingen udggr mere end 90 % af

indteegterne.
Figur 2: Bal sam tning
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Figur 2: Farvandsvaesenet har for mere end 400 mio. kr. materielle anlaegsaktiver. Den langfristede geeld er af en tilsvarende stgrrelse.

Farvandsvaesenets egenkapital pa 23,6 mio. kr. udggr mindre end 5 % af balancen.
I Farvandsveesenets bogfgringer er hensatte forpligtigelser (21,0 mio.kr.) af tekniske 8rsager medregnet i egenkapitalen. De vises

dog for sig selv i &rsrapporten.



Figur 3: Egenkapitalsammenszatning
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Figur 3: Stgrstedelen af egenkapitalen er overfgrt overskud fra tidligere 8r og primokorrektion m.v. (gvrige).

Figur 4: LAneramme og SKB-gaeld
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Figur 4: Lanerammen er overholdt. Rammen er udnyttet 87,4 %, men med de kommende &rs investeringer kan den komme under pres.

Tabel 2:
Farvandsvaesenet har ikke administrerede udgifter og indtaegter, hvorfor tabellen ikke er medtaget.

1.4. Finansielle nagletal

Farvandsveesenets finansielle nggletal vises i bilag 6. Den negative udsvingsrate og soliditetsgraden er steget til
et mere tilfredsstillende niveau fra 2006. Med de kommende &rs forventelige reinvesteringer i materiel er det
positivt, at udnyttelsen af |8nerammen er faldet til 87,4 procent. Ser man udviklingen i afskrivningsratio og
opretholdelsesgrad sammen, fremgdr det, at der i 2007 primaert er investeret i aktiver med lavere holdbarhed
end den gvrige aktivmasse.



1.5. Forventninger til det kommende &r

@konomiske rammer

De gkonomiske rammer i 2008 forventes at veere tilstraekkelige til de opgaver og den udvikling, der er planlagt.
Nye initiativer finansieres sdledes ved effektivisering af den gvrige drift. Det vil vaere vaesentligt med stabile
gkonomiske rammer i de kommende &r. Ellers m3 den ngdvendige udvikling af Farvandsvaesenet eller planlagte
vedligeholdelsesopgaver udskydes eller opgives, og sejladssikkerheden kan dermed i sidste ende p&virkes.

Vaesentlige pdvirkninger fra eksterne kilder

Den ggede trafik med stgrre skibe i de danske farvande medfgrer gget behov for forebyggelse af stgrre sg-
ulykker. Der vil generelt veere et stigende behov for national og international koordinering og samarbejde,
hvorfor dansk engagement i aktiviteterne i HELCOM®-, IMO?-, IALA3- og EU-sammenhaeng ventes at have
hgjere prioritet. For eksempel vil Farvandsvaesenet saette fokus pd bldbogen fra EU om en maritim politik. Ogs8
de tekniske muligheder for e-navigation og defineringen af indholdet vil vaere en central opgave for
Farvandsvaesenet i det kommende ar.

Faglige krav

Farvandsvaesenet vil i 2008 gennemfgre en reorganisering, der pa laengere sigt skal ggre virksomheden
organisatorisk mere velfungerende. Farvandsvaesenet har et hgjt ambitionsniveau, der ud over den vigtige
driftsopgave ogsd mere og mere omfatter gnsket om at vaere vaeksthus for udviklingsprojekter, at have en gget
global profil og have en mere professionel evne til formidling.

En af de konkrete udfordringer for Farvandsveesenet i 2008 er at opbygge Center for Sejladsinformation og
sprede kendskabet til centeret blandt Farvandsveesenets brugere. Centret vil blive etableret den 1. april 2008 og
vil have til formdl bl.a. at yde bedre brugerservice. En anden udfordring er at gge kendskabet til
Farvandsvaesenet og dets produkter, idet en gget anvendelse af Farvandsveesenets data og produkter vil gge
sejladssikkerheden.

2. Resultatanalyse
2.1. Resultatanalysens forste del, skematisk oversigt
Tabel 3: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/ydelser
Produkt/ Indteegtsfort | Ovrige | Omkost- | Andel af drets | Andel opfyldte

Ydelse (mio. kr.) bevilling indtaegter | ninger overskud resultatkrav
Sejladsinformation 21,0 0,5 15,4 6,1 4 af 8 = 0,50
Afmaerkning, navigationssytem og overvagning 104,7 19,1 140,6 -16,8 7af7=1,00
Kystredning 51,6 1,9 47,9 5,6 5af6=0,83
Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsveesen 1,2 0,0 0,7 0,5 2af4=0,50
Myndighedsopgaver 10,8 0,7 5,9 5,6 3af7=0,43
Hizipef mtioner/ Generel ledelse og 66,5 2,6 62,0 71| 4af11=036
Ialt 255,8 24,8 272,5 81| 25af43=0,58
Note: Indtaegts- og tilleegsbevilling er fordelt pa formél efter FL omkostningsfordeling. Der er mindre afvigelser i

omkostningsfordelingen,
jf. Bilag 5. P& grund af afrundinger i udregninger kan totalerne afvige.

2.1.1. Sammenfatning af opfyldelsen af mél- og resultatkravene
En detaljeret gennemgang af resultatkravsopfyldelsen for de enkelte opgaver kan findes i bilag 1, mens
regnskabet gennemgds i bilag 3. Der skal dog knyttes fglgende bemaerkninger til de vaesentligste resultater:

Sammenfattende har Farvandsvaesenet opfyldt ca. 60 procent af de fastsatte resultatkrav og delvist opfyldt 9
procent, hvilket er i underkanten af det tilfredsstillende. Samtidig har Farvandsvaesenet dog ndet mange
milepaele i &rets lgb, herunder ogsé igangsat en raekke nye initiativer og projekter. Farvandsvaesenet fortsatte i
2007 effektiviseringen af kerneopgaverne for at frigare ressourcer til nye udviklingsopgaver som f. eks. AIS p&
boreplatforme og Farvandsvaesenets tre strategiske projekter.

! The Helsinki Commission
? International Maritime Organization
* International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities
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I 2007 passerede 91.122 skibe mellem Nordjylland og den svenske kyst mod 79.820 skibe &ret fgr. Begge &r
var der to grundstgdninger og kollisioner i de danske farvande, som skyldtes forhold uden for skibet. Derudover
blev der for fgrste gang i 2007 mait p& spulykker i @resund, hvor resultatet var 12 danske og svenske ulykker.
Der har veeret tre haendelser i 2007 med lods om bord i Storebzelt og @resund, men ingen i 2006. Arsagen til
haendelserne, der umiddelbart vurderes at vzere ret beskedne, undersgges stadig af Sgfartsstyrelsens
Opklaringsenhed.

Der har sdledes veeret en ganske peen forggelse af skibstrafikken i de danske farvande i 2007 i forhold til 2006,
og kun en beskeden stigning i antal haendelser. Alt i alt kan det konkluderes, at det generelt har vaeret et
sikkert dr p§ havet.

Sejladsinformation

P& sejladsinformationsomrédet er 50 procent af resultatm8lene indfriet. Sound VTS i @resund blev etableret i
august 2007. Sound VTS er veifungerende og har allerede effekt i omradet, hvor gennemsnitligt 109 skibe
passerer om dagen. Sound VTS har blandt andet forhindret, at skibe med for stor dybgang gik igennem
Drogden gravede rende. Sound VTS indsamler kontinuerligt statistisk materiale om skibstrafikken i omridet.
Etableringen af Sound VTS blev efter aftale med de implicerede parter udskudt et &r, hvilket har medfert
mindreomkostninger i 2007. Derudover har det medfert, at pilotprojektets rapport til Forsvarsministeriet
indeholdende en fzlles dansk-svensk anbefaling til, hvorvidt der permanent bgr etableres VTS i @resund,
desveerre ogsd mé udskydes.

Generelt har de data, som Farvandsveesenet producerer til skibsfarten, veeret driftssikre. To resultatm8| p&
oceanografiomrédet vedrgrende oppetid for data fra Farvandsvaesenets vandstandsmélere har dog desvaerre
ikke kunne opfyldes p& grund af teknikermangel. Farvandsvaesenet har p§ dette omr&de haft udfordringer med
at fastholde og rekruttere medarbejdere. Teknikermanglen havde ogs8 gkonomiske konsekvenser i form af
mindreomkostninger.

Afmaerkning/Navigation

Samtlige mal pd afmaerkning og navigationsomr&det er blevet opfyldt. Antallet af grundstgdninger, kollisioner
og sgulykker endte i 2007 pa et acceptabelt niveau, og set over en firedrig periode er det forventeligt at
resultatkravet fortsat vil blive opfyldt. @vrige mdl er i vidt omfang effektiviseringsmal f.s.v.a. sgmaerker, fyr og
inspektionsfartgjer, hvor det er lykkedes Farvandsvaesenet fortsat at effektivisere driften og friggre ressourcer
til blandt andet udviklingsopgaver.

Afmaerknings- og navigationsopgaven er Farvandsvaesenets mest ressourcekraevende kerneopgave. En
vaesentlig del af merforbruget er fordrsaget af afvigelser i omkostningsfordelingen. Dertil kommer, at samtlige
mal er opfyldt. Dette betyder, at en fuld udnyttelse af det afsatte belgb er forventeligt, og da flere af mélene
drejer sig om en effektivisering af enhedsomkostninger, er der altsé tale om en stgrre produktion end ventet og
om meromkostninger pa andre dele af opgaverne end de milte.

Kystredningstjenesten

Samtlige mél - bortset fra et enkelt mé&l, som er delvist opfyldt - er opfyldt p& redningsomrédet.
Farvandsvaesenets krav til den operative drift af motorredningsb&de, lette redningsb&de og redningskgretgier er
dermed opfyldt. Kystredningen har vaeret kaldt ud til 376 redningsaktioner i 2007, hvilket stort set er det
samme antal redningsaktioner som i 2006. I den forbindelse skal det szerligt fremhaeves, at redningsstationerne
havde en gennemsnitlig reaktionstid pr. redningsaktion pd 8,9 minutter, hvilket er saerdeles tilfredsstillende.
Kystredningstjenesten har dermed ydet et vaesentligt bidrag til, at 2007 blev et sikkert r p& havet.

Kystredningstjenesten har haft et mindrefofbrug pé 5,6 mio.kr.

Lodsning udfort af Det Statslige Lodsvaesen

P& lodsningsomrédet er to ud af fire resultatkrav opfyldt. Det Statslige Lodsvaesen leverede “lods til tiden” i
98,05 procent af lodsningerne. Derudover praesterede Det Statslige Lodsvaesen en lodsningsproduktivitet - dvs.
timer med lods om bord — pd 27,2 procent og opfyldte dermed (kvantitativt) malet pd 22 procent. Opggrelsen
er imidlertid baseret pd en ufuldsteendig tidsregistrering, hvorfor mélet (kvalitativt) ikke kan siges at vaere
opfyldt. Der redeggres neermere for disse mal i afsnittet “uddybende analyse”, Ret usaedvanligt er malet om
ingen utilsigtede grundstgdninger med lods om bord fra Det Statslige Lodsvaesen ikke opfyldt i 2007, idet der
har veeret i alt tre haendelser med lods om bord. Arsagerne til haendelserne undersgges fortsat.



Det pa finansloven bevilgede belgb til Lodsning udfart af Det Statslige Lodsvaesen var afsat til Igsning af
opgaver i forbindelse med udarbejdelsen af en ny lodslov. Arbejdet har dog veeret indstillet, og der er kun brugt
en del af midlerne til formalet. Det Statslige Lodsvaesen forudszettes at vaere selvfinansierende. Samlet set
voksede omkostningerne imidlertid hurtigere end indtaegterne i 2007, og overskuddet efter afskrivninger er
faldet fra -1,9 i 2006 til -39,4 mio. kr. i 2007. For en dybere analyse af Det Statslige Lodsveesens regnskab i
2007 henvises til bilag 2.

Sammenfattende m& Det Statslige Lodsvaesens resultat i 2007 rent operativt betegnes som tilfredsstillende,
hvorimod den gkonomiske situation er klart utilfredsstillende. S8ledes kan der trods fremgang i omszetningen
fra 2006 til 2007 konstateres en veesentlig forggelse af underskuddet fra 2006 til 2007. I 2008 vil det bl.a. vaere
behov for stram styring af arbejdstidstilrettelaeggelsen og omkostninger for at forbedre gkonomien.

Myndighedsopgaver

Kun ca. 43 procent af resultatkravene er opfyldt p& myndighedsomrédet. Farvandsvaesenet har i 2007 aktivt
arbejdet med brugerpaneler inden for afmaerkning i Vadehavet og den vestlige indsejling til Limfjorden for at
klarlaegge brugernes oplevede effekt af afmaerkningen med henblik p8 at afdeekke behovet for aendringer i
afmaerkningen. Af andre vaesentlige initiativer har Farvandsvaesenet sammen med Sgfartsstyrelsen igangsat en
proces, hvor de eksisterende sejlruter analyseres med henblik p& at optimere deres Igb.

De ikke opfyldte mdl pd myndighedsomrédet vedrgrer hovedsagligt de fastsatte krav til sagsbehandlingstider,
hvor Farvandsvaesenet i fgrste halvdel af dret har vaeret pdvirket af mangel p4 sagsbehandlerressourcer.
Derudover har et begraenset antal henvendelser ogsé betydet, at selv om der kun i 3 tilfzelde er besvaret for
sent, far dette procentmaessig stor betydning.

Endelig er et mal vedrgrende etablering af AlS-basestationer p et antal boreplatforme i Nordsgen ikke opfyldt
til tiden pd grund af gkonomisk tilbageholdenhed. Der redeggres naermere for mélet i den uddybende analyse
under pkt. 2.2.a.

Omrédet har haft et starre mindreforbrug p8 5,6 mio. kr. Det skyldes til dels, at opgaven med etablering af AIS-
basestationer pd boreplatforme kom senere i gang end ventet og til en mindre udgift end ventet. Dertil
kommer, at personalemangel i sagsbehandlingen i 2007 hindrede opfyldeisen af en raekke mél, som samtidigt
medfgrte et mindreforbrug.

Hjaelpefunktioner/generel ledelse og administration

Til hjeelpefunktioner/generel ledelse og administration anvendte Farvandsvaesenet 7,1 mio. kr. mindre end
ventet. En del indtaegter, som forventedes indgdet pd andre omréder (navnlig afmaerkning og navigation), er
indgéet pd ordrer under denne opgave.

2.2, Resultatanalysens anden del
Farvandsvaesenet har valgt at afrapportere uddybende pé:

a) De tre effektmdl pd AIS-omrédet (resultatkrav 5.1, 5.2 og 5.3), herunder en bredere analyse af
etablering af brugerpanel i forbindelse med afmaerkningernes placering, etablering af AIS-transpondere
pa boreplatforme i Nordsgen og optimering af sejlruterne i de danske farvande.

b) Lodsomradet med udgangspunkt i resultatkrav 4.3 og 4.4. om effektiv drift af Det Statslige Lodsveesen,
DanPilot.

Ad pkt. 2.2.a)

Resultatkrav 5.1, 5.2 og 5.3: Brugerpanel, AIS pa boreplatforme og plan for analyse af
eksisterende sejlruter

Mél og baggrund

Farvandsvaesenets virksomhed er reguleret i Lov om sikkerhed til sgs § 8. Her st8r, at "etablering og
vedligeholdelse af navigationssystemer og afmaerkning til hjzelp for pladsbestemmelse og sejlads i hoved- og
gennemsejlingsfarvande samt til sikker ankerplads udfgres for statens regning ved Farvandsvaesenets
foranstaltning”. Farvandsveesenets opgaver pa afmaerknings- og navigationsomrédet er en af de mest
vaesentlige aktiviteter i relation til opfyldelse af virksomhedens mission og vision. Det er i den forbindelse vigtigt
for Farvandsvaesenet at kende brugernes behov og at have viden om, hvilke ruter stgrre skibe anvender i de
danske farvande. Brugerinddragelse og brug af AIS-informationer er sledes afggrende for, at denne opgave
udfgres bedst muligt.




Resultater og gkonomi
Farvandsvaesenet benytter sdledes brugerinddragelse i forbindelse med afmaerkningsjusteringer i udvalgte

farvandsafsnit i de danske farvande. I 2007 blev vestlige indsejling til Limfjorden valgt ud sammen med
Vadehavet. I Vadehavet blev der udfgrt en fysisk afmaerkningsinspektion, mens der blev indhentet
brugergnsker for den vestlige del af Limfjorden. Disse brugergnsker er blevet gennemgdet og sat til udfgrelse.
Sammenseetningen af brugerpaneler og graden af brugerinddragelse vurderes i hvert enkelt tilfaelde. I det
konkrete tilfeelde i Limfjorden blev lodserne og Thyborgn Havn inddraget. Ressourcetraekket for disse opgaver
har vaeret begraenset og har primeert bestdet af mandetimer og rejseudgifter.

I 2001 blev Copenhagen Helcom Declaration udarbejdet med henblik p& at gge sejladssikkerheden i @stersgen.
Deklarationen palagde blandt andet landene omkring @stersgen at foretage nyopméling af vaesentlige sejlruter
til en tidssvarende standard. P& den baggrund har Farvandsveaesenet sammen med Sefartsstyrelsen udarbejdet
en plan samt igangsat en proces, hvor de eksisterende sejlruter analyseres med henblik p& at optimere deres
lgb og opmaerkning. Det vurderes, at tiden er moden til at revurdere det samlede rutenet i danske farvande
(rute A —T) i forhold til den teknologiske udvikling af broudstyr i skibe og AIS-oplysninger om skibes daglige
anvendelse af ruterne. Farvandsvaesenet har i 2007 p&begyndt opmaéling af ruterne samt analyse af de
indsamlede data. Sverige, Norge og eventuelt de gvrige HELCOM lande vil blive inddraget i arbejdet i forngdent
omfang. Det forventes, at analysen af Kattegatomrddet (inkl. Samsgbaelt) er planlagt gennemfgrt inden
udgangen af 3. kvartal 2008, mens Storebzeltsomrédet og den vestlige del af @stersgen (inkl. Kadetrenden)
falger efter i Igbet af 2009.

1 2007 supplerede Farvandsvaesenet det danske, landbaserede AIS-system med en AIS-transponder p& en
boreplatform i Nordsgen. AIS-transponderen blev fgrst sat op i 4. kvartal 2007, da der i processen viste sig en
lzsningsmodel, der gkonomisk var meget fordelagtig for Farvandsvaesenet, hvorfor det gkonomiske aspekt blev
vaegtet hgjere end tidsfaktoren. AIS-data fra Nordsgen indgdr p8 lige fod med AIS-data fra det landbaserede
system. Ressourcetraekket for denne opgave har vaeret begraenset, og har primaert best8et af mandetimer og
rejseudgifter.

Farvandsvaesenet brugte i 2007 121,5 mio.kr. pd afmaerknings- og navigationsomrédet svarende til ca. 1.300
kr. pr skibspassage, hvilket er en lav pris for den opndede sejladssikkerhed.

Analyse
Farvandsvaesenet vil overvdge effekten af de afmaerkningszendringer der er foretaget p& baggrund af

brugerpaneler. Den umiddelbare vurdering er, at brugerpaneler vil vise sig at veere en saerdeles nyttig metode
til at optimere afmeerkningen af farvandene. Farvandsvaesenet forventer, at benytte brugerpaneler i forbindelse
med revurderingen af det danske rutenet.

Landbaseret AIS har vist sig at veere et uvurderligt hjeelpemiddel til analyse af skibes sejlads i bestemte ruter,
og de hidtidige erfaringer har eksempelvis vist, at visse Kattegat-ruter i meget begraenset omfang anvendes af
handelsskibe. Analyser af AIS-data sammenholdt med de nyeste sgopmélinger omkring Rute T indikerer, at
rutens forlgb og afmaerkningens placering ikke er optimal i forhold til de faktiske dybder. Rute T’s formé&l er
primaert at regulere trafikken til og fra havne i @stersgen. En stor del af denne trafik sejler med en stor
dybgang. Det er vigtigt, at s&danne skibes sejlads sker de steder, hvor der er tilstraekkelig dybt vand til
rddighed. Justering eller aendring af rutesystemer indebzerer en lang raekke nye tiltag. Der kan blive tale om
endring af afmaerkning, uddybning/oprensning, sgkort og disses mélestoksforhold, kurveforlgb mv. I
forbindelse med arbejdet skal der endvidere ske overvejelser om indfgrelse eller nedizeggelse af rutesystemer
og/eller om aendring af bestdende ruter, hvorfor dette arbejde sker i taet samarbejde med gvrige, maritime
myndigheder i ind- og udland.

Endelig er mélet vedrgrende etablering af AIS-basestationer pd et antal boreplatforme i Nordsgen ikke opfyldt til
tiden pa grund af gkonomisk tilbageholdenhed. Aftalen med Maersk Olie & Gas A/S er p& plads og endnu en
aftale er under forhandling med DONG. AIS pé et antal boreplatforme i Nordsgen vil gge AIS-daekningen og
give os viden om skibstrafikken pa en stgrre del af dansk EEZ.

Resultatet af de indsamlede og bearbejdede data fra AIS kombineret med resultatet af nyopm@ling af sejlruter,
forventes pa sigt at blive en medvirkende faktor til optimering af sejlruter og forbedring af afmeerkning. Séledes
forventes antallet af sgulykker, jf. mélingen i forbindelse med resultatkrav 2.1, nedbragt, tillige med antallet af
grundstgdninger og kollisioner i @resund, jf. mélingen i forbindelse med resultatkrav 2.2.



Vurdering
Samlet set md Farvandsvaesenets mélopfyldelse anses for at veere tilfredsstillende. Der har vaeret en ganske

paen forggelse af skibstrafikken i de danske farvande i 2007 i forhold til 2006. Samtidig har der vaeret en solid
indsats p& afmaerknings- og navigationsomrédet med fortsat analyse af sejlruter samt optimering af
afmaerkning og AIS-daekning. Det har séledes kun vzeret en beskeden stigning i antal haendelser p& havet. Det
er derfor vurderingen, at afmaerknings- og navigationsomradet har bidraget betragteligt til, at 2007 blev et
sikkert 8r p& havet.

Ad pkt. 2.2.b)

Resultatkrav 4.3. Lods om bord til det bestilte mgdetidspunkt i 98 procent af tilfeeldene

Mél og baggrund

Det er afggrende for sejladssikkerheden, at Det Statslige Lodsvaesens lodser lever op til m8let om at mgde pd
skibene til tiden. I modsat fald er der risiko for, at skibene f.eks. af gkonomiske hensyn fortseetter sejladsen
gennem vanskelige farvande uden rédgivning fra en stedkendt lods. M&let harmonerer derfor ngje med
Farvandsvaesenets mission og vision.

Resultater ,
I 2007 foretog Det Statslige Lodsvaesen 22.107 lodsninger, og lodserne kom mere end 15 min. for sent 430
gange svarende til “lods til tiden” i 98,05 procent af tilfaeldene.

@konomi

Det Statslige Lodsvaesen producerer og leverer ét slutprodukt, dvs. sejladssikkerhed i form af lodsninger, og har
for drets omkostninger p& 316,5 mio. kr. opndet ovennaevnte resultat vedrgrende “lods til tiden” i 98,05 pct. af
tilfeeldene. I denne forbindelse bemaerkes, at 2007 har veeret praeget af omkostningstunge forandringer i Det
Statslige Lodsvaesen. Som opfglgning pé den nye lodslov, lov nr. 567 af 9. juni 2006, blev Det Statslige
Lodsvaesens tre hidtidige lodserier sammenlagt til ét lodseri i Igbet af 2007, mens Lodsreguleringsfonden blev
nedlagt. Desuden kom Det Statslige Lodsveesen gkonomisk under pres blandt andet som fglge af en ny
overenskomst for lodser samt omkostningerne forbundet med forandringsprocessen. Samlet set ligger &rets
omkostninger derfor betydeligt over det forventede niveau.

Analyse
Det Statslige Lodsvaesen har i 2007 overholdt den fastsatte mélsaetning. M8lseetningen har veeret tillagt stor

prioritet og lodsveesenets arbejde tilrettelaegges herefter. F.eks. indgér Det Statslige Lodsvaesen aftaler om
lodsning s& lzenge i forvejen som muligt. Der anvendes ogsé varsler for bestilling af lods for at sikre det
ngdvendige beredskab. Virksomheden rdder desuden over moderne kommunikationsmidler til hurtig formidling
af lodsbestillinger til lodser med de relevante certifikater og bddmaend ved de relevante badstationer. Lodserne
er desuden bemyndiget til at anvende hurtige og dyre transportmidler for at n& frem til lodsbaden i tide. Endelig
vedligeholdes lodsb&dene omhyggeligt, s& de kan levere “lods til tiden”.

Vurdering
Det Statslige Lodsvzesens overholdelse af malszetningen i 2007 m& anses for tilfredsstillende og i fuld

overensstemmelse med Farvandsvaesenets mission. Videre m& mélet om lods til tiden i 98 procent af tilfaeldene
anses for at ligge teet pd det hgjest opnaelige mél, hvis det samtidig skal vaere realistisk. Levering af “lods til
tiden” forudszetter sdledes, at en lang kaede af faktorer spiller optimalt sammen, herunder den interne og
eksterne kommunikation og lodsernes transport frem til skibene. Farvandsvaesenet og Det Statslige Lodsvaesen
forventer derfor ikke umiddelbart at kunne forbedre resultatet pd 98,05 pct. maerkbart gennem ggede
investeringer i infrastrukturen eller gennem yderligere rationaliseringer og besparelser.

Resultatkrav 4.4. Mdling af lodsningsproduktivitet

Mél og baggrund

Det Statslige Lodsveesens kerneydelse bestdr i at lodse skibe sikkert gennem danske farvande. Den afggrende
ressource er lodsernes specialkendskab til danske ruter, og lodsernes lgn er den stgrste omkostning ved
virksomhedens drift. Begge faktorer motiverer Det Statslige Lodsvaesen til at anvende lodserne s& effektivt som
muligt. Konkret planisegges tjenesten séledes, at lodserne anvender mest muligt af arbejdstiden pé lodsning.
Malinger af lodsningsproduktiviten kan dokumentere virksomhedens succes pa dette punkt.



Resultater

Baseret pd ufuldstaendige tidsregistreringer praesterede lodserne i 2007 63.563,00 timer om bord ud af en
samlet tidsregistrering til alle formal p& 233.766,50 timer. Det svarer til, at Det Statslige Lodsvaesen n&ede en
lodsningsproduktivitet p& 27,2 procent i 2007. Mélet var en lodsningsproduktivitet pd 22 procent. M&lingen er
imidlertid forbundet med usikkerhed, idet den bygger pa tidsregistrering for 90 ud af ca. 145 lodser. Derfor kan
maélet ikke siges at vaere opfyldt. Farvandsvaesenets og Det Statslige Lodsvaesens ledelse vil fortsaette det
igangvaerende arbejde for at motivere alle medarbejdere i Det Statslige Lodsvaesen til at foretage
tidsregistrering, og indsatsen bliver intensiveret i forbindelse med den igangveerende indfasning af et nyt
tidsregistreringssystem.

@konomi

Det Statslige Lodsvaesen leverer ét slutprodukt, dvs. sejladssikkerhed i form af lodsninger og har for 8rets
omkostninger pad 316,5 mio. kr. opndet ovennaevnte lodsningsproduktivitet p& 27,2 procent. Omkostningerne
ligger betydeligt over det forventede. Det skyldes iszer, at Det Statslige Lodsvaesen i 2007 indgik en ny
overenskomst med lodserne, som p8 den ene side moderniserede lodsernes ansaettelsesforhold, men pd den
anden side ogsd indebar betydelige ekstraomkostninger til overarbejde. Det Statslige Lodsvaesen er
efterfolgende gdet i gang med at styrke den operative og administrative ledelse med henblik pé en mere
effektiv anvendelse af lodsernes arbejdstid. Det Statslige Lodsvaesen forventes derfor at kunne opn& en
forbedret lodsningsproduktivitet i de kommende &r.

Analyse

Det Statslige Lodsveesen kan ikke dokumentere endeligt, at det har ndet mélet for lodsningsproduktiviteten. Det
skyldes, at Det Statslige Lodsveaesen har opereret under vanskelige vilkér i 2007. For det farste har Det Statslige
Lodsveesen skullet omstille sig til konkurrenceudszettelse pa grund af den nye lodslov. For det andet har det
gradvist overtaget en lang raekke administrationsopgaver fra Farvandsvaesenet. For det tredje har Det Statslige
Lodsvaesen skullet implementere en moderne, men ogsé dyr overenskomst for lodser. Endelig har Det Statslige
Lodsvaesen veeret optaget af at integrere de tre tidligere lodserier i ét lodseri. Alle fire forhold har gjort 2007 til
et ekstraordinzert udfordrende &r for Det Statslige Lodsvaesens ledelse og begranset dets muligheder for at
fokusere pa tidsregistreringen og lodsningsproduktiviteten i det gnskede omfang.

Vurdering
Det Statslige Lodsvaesens ledelse har generelt fokus pé at gge lodsningsproduktiviteten for at mindske

omkostningerne ved lodsninger. Virksomheden har derfor i 2008 ansat en direktgr, som bl.a. skal medvirke til at
udpege lokale ledere og sikre en hgjere lodsningsproduktivitet. Videre er der udarbejdet en rapport om
lodsningsmgnstre i danske farvande med henblik p& omstrukturering af Det Statslige Lodsvaesen og forbedret
anvendelse af lodserne. Et nyt lodsbestillingssystem med bedre muligheder for at disponere lodsernes tid
forventes ogsd at kunne bidrage til at optimere lodsningsproduktiviteten.

2.3. Redeggrelse for reservation.
Farvandsvaesenet har ingen reserverede bevillinger til brug for Igsning af opgaver, og derfor er tabel 3 ikke er
medtaget.

3. Regnskab
3.1. Anvendt régnskabspraksis

Farvandsvaesenets regnskabspraksis fglger snaevert Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Se
i gvrigt bilag 5 vedrgrende anvendt regnskabspraksis.



3.2. Resultatopgorelse
Tabel 4: Resultatopggrelse (1.000 kr.)

Note 2006 2007 2008

Ordinzere driftsindtaegter:
Indtzegtstort bevilling:
Bevilling 244,100 255.800 263.600
Reserveret af indevaerende &rs bevillinger 0 0 0
Anvendt af tidligere &rs bevillinger 0 0 0
Indtaegtsfert bevilling i alt 244.100 | 255.800 | 263.600
Salg af varer og tjenesteydelser 18.893 18.778 23.100

1 [ Tilskud til egen drift 0 2.948 0
@vrige driftsindteegter 566 0 0
Gebyrer 0 0 0
Ordinzere driftsindtzaegter i alt 263.559 | 277.527 | 286.700

Ordinzere driftsomkostninger:

Andring i lagre -4.232 -5.435 0
Forbrugsomkostninger:
Husleje -1.964 -2.556 0
Andre forbrugsomkostninger -49.130 0 0
Forbrugsomkostninger i alt -51.094 -2.556 1]
Personaleomkostninger:
Lgnninger -119.614 | -123.550 0
Pension -13.931 -15.108 0
Lagnrefusion 5.025 5.378 0
Andre personaleomkostninger -5.630 -2.376 0
2 | Personaleomkostninger i alt -134.150 | -135.656 | -141.400
Andre ordinaere driftsomkostninger -36.477 -85.264 -88.258
Af- og nedskrivninger -26.977 -28.110 -34.400
Ordinzere driftsomkostninger i alt -252.930 | -257.021 | -264.058
Resultat af ordinzer drift 10.629 20.506 22.643

3 | Andre driftsposter:

Andre driftsindtaegter 753 2.868 0
Andre driftsomkostninger -32 792 0
Resultat far finansielle poster 11.350 24.165 22,643

Finansielle poster:

Finansielle indtaegter 475 112 0
Finansielle omkostninger -16.330 -16.134 -22.643
Resultat for ekstraordinzere poster -4.505 8.143 0

4 | Ekstraordinaere poster:

Ekstraordinaere indtaegter 0 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -4.505 8.052 0

Note: Posteringer vedr. Det Statslige Lodsveesens regnskaber er ikke med i resultatopggrelsen. Posteringerne zendrer ikke &rets
resultat. Der henvises til bilag 2. Primokorrektioner m.v. medfgrer en forggelse af det overfgrte overskud fra 2006 if.
egenkapitalforkiaringen og arsrapport 2006.

Tabel 5: Resultatdisponering 2007 (1000 kr.)

Disponeret til bortfald 0
Disponeret til reserveret egenkapital (Bandlagt) 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret til overfagrt overskud 8.052

Hele mindreforbruget viderefgres.
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3.3. Balancen

Tabel 6: Balancen (mio.kr.)

Note Aktiver 2006 2007 Note Passiver 2006 2007
Anlaegsaktiver: Egenkapital:

1 Immaterielle anizegsaktiver: Startkapital -5,3 -5,3
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner, 15,9 12,4 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter mv
Udviklingsprojekter under 0,0 0,0 5 Overfart overskud -10,2 -18,3
opfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver i 15,9 12,4 Egenkapital i alt ~-15,5 -23,6
alt

2 Materielie anlaegsaktiver:

Grunde, arealer og bygninger 95,7 93,7

Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser -21,0 -21,0

Transportmateriel 238,0 226,4

Produktionsanlaag og maskiner 80,7 81,5

Inventar og IT-udstyr 4,1 3,0

Igangveerende arbejder for egen 55 12,4 Langfristede gaeldsposter:

regning

Materielle anlaegsaktiver i alt 424,0 | 417,1 FF4 Langfristet geeld -442,9 -418,4
FF6 Bygge- og IT-kredit -9,7 -13,1

Finansielle anlaegsaktiver: Donationer 0,0 0,0

3 Statsforskrivning 53 53 Prioritetsgeeld 0,0 0,0

Finansielle aniaegsaktiver i ailt 53 53 Anden langfristet geaeld 0,0 0,0
Langfristet geeld i alt -452,7 -431,4

Anlaegsaktiver i alt 4452 | 4347

Omseetningsaktiver:

4 Varebeholdninger 6,0 6,1
Tilgodehavender 7,4 17,7 Korfristede gzeldsposter:

Veerdipapirer 0,0 0,0 Leverandgrer af varer og -22,4 -18,7
tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld 2,2 -3,7
Likvide beholdninger: Skyldige feriepenge -14,8 -15,6
FF5 Uforrentet konto 46,2 48,2 Igangveerende arbejder for fremmed 0,0 0,0
regni
FF7 Finansieringskonto 20,4 7,1 Regserr\]/geret bevilling 0,0 0,0
Andre likvider 0,7 0,7 Periodeafgraensningsposter -1,7 -0,5
Likvide beholdninger i alt 67,2 56,0 Kortfristet geeld i alt -36,7 -38,5
Omsaetningsaktiver i alt 80,7 79,8 Gaeld i alt -489,3 -470,0
Aktiveri alt 525,8 | 514,5 Passiver i alt -525,8 -514,5

Noter forklares i bilag 3.
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3.4. Egenkapitalforkiaring
Tabel 7. Egenkapitalforklaring (mio. kr.)

Egenkapital primo 2007 15,5
Startkapital primo 53 a
+ AEndring i startkapital 0,0
iStartkapital ultimo 5,3
Opskrivninger primo 0,0

+ /Endring i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0

+ AEndring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital uitimo 0,0
Overfart overskud primo 102 b, c
+ Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0,0

+ Regulering af det overferte overskud 0,0

+ Overfert fra 8rets resultat 8,1

- Bortfald af 8rets resultat 0,0
Overfgrt overskud ultimo 18,3
[Egenkapital ultimo 2007 23,6

Note a) Ikke bogfart fgr april 2007.
b) Heraf er -875.000 overskud fra 2006. Resten er egenkapital primo 2006, korrektioner 2006 mm.
c) Desuden er 20,99 mio. kr. bogfgrt som egenkapital, men er reelt hensaettelser.

3.5. Note vedrprende likviditetsordningen

Disponeringsreglerne vedrgrende SKB-konti i likviditets- og finansieringsordningen er overholdt i Igbet af &ret.

Farvandsvaesenet havde pr. 31. december 2007 fglgende differencer mellem geeld i bank og bogfgringer:
FF4 Langfristet gaeld, en difference pd -1.365.528,30 kr

FF6 Bygge og IT-kredit, en difference pd -651.468,07 kr.

FF7 Finansieringskonto, en difference pd 2.016.880,09 kr.

Ovenstdende differencer er likviditetsflytninger for 4. kvartal 2007, som er bogfgrt pa
periodeafgraensningsposter i 2007 og bogfgrt pa likviditetskonti og bank i 2008.

FF6 Uforrentet konto, denne har en difference pd 34.187.460,53 kr., hvilket primaert skyldes en sag vedrgrende
henszettelser/eventualforpligtigelser, som ligger i Finansministeriet til afklaring. Farvandsvaesenet har ikke
foretaget sig noget bogfgringsmaessig i 2007, men afventer resultat fra Finansministeriet. Det kan oplyses, at et
belgb pd 21 mio.kr. pt. er bogfart under egenkapitalen.

3.6. Opfalgning pd lensumsloft
Tabel 8: Inddaekning af merforbrug (1.000 kr.)
Akkumuleret
opsparing
ultimo 2006 2007
Lgnsumsloft 0,0 134,6
Lgnforbrug 0,0 133,1
Difference 0,00 15
Bevillingsregnskabet
Tabel 9: Bevillingsregnskab (§12.31.01) (mio. kr.)
Regnskab Budget 2007 Regnskab 2007 Difference Budget 2008
2006 (FL2007) (FL2008)
Nettoudgiftsbevilling 244,1 254,7 255,8 1,1 263,6
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter 17,3 24,8 24,7 0,1 23,1
Udgifter 265,9 279,5 272,5 -7,0 286,7
Arets resultat -4,5 8,1 8,1 0,0

0,0
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Bilag til regnskabet omfatter fglgende:

1. Oversigt over malopfyldelse i forhold til resultatkrav i Farvandsvaesenets resultatkontrakt med
Forsvarsministeriet 2007-2009
2. Regnskab for Det Statslige Lodsveesen, herunder personale
3. Noter til resultatopggrelse og balance, Farvandsvaesenet
4 Regnskabsaflaeggelse for og regnskabsmaessige forklaringer, Farvandsvaesenet:
4.1. Indtaegtsdaekket virksomhed
4.2. Bevillingsregnskab fordelt pr. hovedforméal
4.3. Udestdende tilsagn
4.4. @vrigt
Redeggrelse for anvendt regnskabspraksis og metode til omkostningsfordelinger, Farvandsveesenet
Oversigt over nggletal, Farvandsveesenet

o »
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Pategning

Arsrapporten omfatter:
Arsrapporten omfatter de hovedkonti pd finansloven, som Farvandsvaesenet, CVR nummer 53313116, er

ansvarlig for: §12.31.01 Farvandsveesenet, driftsbevilling, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal
tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2007.

Pategning:
Det tilkendegives hermed:
 at &rsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller

udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i &rsrapporten er fyldestggrende,

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg&ede aftaler og seedvanlig praksis, og

o atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler,
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Ledelsen tager imidlertid felgende forbehold:
o [ forbindelse med overgangen til omkostningsregnskab blev Farvandsvaesenets anlaeg p& Grgnland og

Feergerne ikke medtaget i Farvandsvaesenets dbningsbalance, idet der var overvejelser i gang om at
overdrage aktiverne til Feergerne og Grgnland. Aktiverne blev imidlertid ikke overdraget.
Farvandsvaesenet vil i 2008 berigtige dette forhold.

* Enkelte bogfgringer, som fulgte af &rsrapporten 2006 og den tilhgrende revision har ikke kunnet
foretages. Dette gzelder sdledes korrektion vedrgrende arealer (0,6 mio. kr.) og henszettelser (21,0
mio. kr.). Vedrarende henszettelser er deres endelige klassifikation under afggrelse i @konomistyrelsen.

Begge forbehold beskrives naermere i szerskilt redeggrelse til Forsvarsministeriets departement.

Kgbenhavn den 07. april 2008 Kgbenhavn den <\ . april 2008
S g

Svend Eskildsen Lars_Ei

Farvandsdirektgr Departementschef
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Bilag 2
Regnskaber for Det Statslige Lodsvaesen, herunder personale

1.1. Anvendt regnskabspraksis

Som opfglgning pa den nye lodslov, lov nr. 567 af 9. juni 2006, er Det Statslige Lodsvaesens tre hidtidige
lodserier blevet sammenlagt til ét lodseri i Igbet af 2007. Desuden er Lodsreguleringsfonden blevet nedlagt. I
denne forbindelse er Det Statslige Lodsvaesens regnskabsmaessige organisation blevet aendret siledes, at de
tre tidligere lodseriadministrationer samt administrationen ved den nu nedlagte Lodsreguleringsfond
bogfgrer i og aflaegger ét samlet regnskab.

Denne udvikling indebzerer, at de tidligere seks selvstaendige regnskaber for hhv. 1) Farvandslodseriet, 2)
Bzelt- og Fjordlodseriet, 3) Sundet Lodseri, 4) Samtlige lodserier, 5) Lodsreguleringsfonden og 6)
Lodsvaesenet nu er afskaffet. Det bemaerkes, at det samlede regnskab for 1) + 2) +3) + 5) i 2006
begrebsmaessigt svarer til regnskabet for Det Statslige Lodsvaesen i 2007.

Farvandsdirektgren baerer ansvaret for Det Statslige Lodsvaesens regnskabsaflaeggelse. Det Statslige
Lodsvaesen er ikke omfattet af omkostningsreformen og aflaegger ikke omkostningsregnskab efter
principperne heri. Indtzegterne opggres som lodsningsindtaegter og gvrige indtaegter. I 2007 udgjorde
lodsningsindtaegterne ca. 98,9 procent af indteegter i alt. Udgifterne til driften svarer til omkostningerne ved
driften. Det Statslige Lodsvaesen har i drsregnskabet for 2002 skiftet regnskabsprincip siledes, at der nu
anvendes linezer afskrivning.

Aktiver: Debitorer, udestdende lodsregninger, forskud til leverandgrer og tilgodehavender optages til fuld
vaerdi. Lodsfartgjer, inventar, edb og biler optages til anskaffelsesvaerdi minus akkumulerede afskrivninger.
Ejendomme optages til den offentlige vurdering, séfremt den foreligger. I gvrige tilfzelde optages
ejendomme til anskaffelsesvaerdien.

Passiver: Alle poster er optaget til fuld veerdi.

Egenkapital: Heri indgdr en pulje p& 5,0 mio. kr., som under den tidligere lodslov var forudsat anvendt til
daekning af omkostninger i forbindelse med isbrydning.

Efter vedtagelsen af den nye lodslov foretog Farvandsvaesenet efter aftale med Forsvarsministeriet en hurtig
tilpasning af Det Statslige Lodsvaesens oprindelige udkast til forslag til finanslov for 2007 (FFL 2007) uden at
indkalde nye bidrag fra lodserierne og Lodsreguleringsfonden. Proceduren fjernede forbindelsen mellem FFL
2007 og Det Statslige Lodsvaesens interne kontoplan. I modsaetning til tidligere kan Det Statslige Lodsvaesen
derfor i 2007 alene afrapportere afvigelserne mellem FFL 2007 p& den ene side og regnskabet for 2007 p&
det mindre detaljerede finanslovsniveau.

1.2. Sammendrag af regnskab 2007 for Det Statslige Lodsvaesen

Tabel 11: Sammendrag af regnskab 2007 for Det Statslige Lodsvaesen, hovedkonto 12.31.11 (mio.kr.)
Indtaegter 277,2

Omkostninger, inki. 316,5

afskrivninger

Driftsoverskud -39,4

Nettobevilling 0,0

Tabellen summer ikke korrekt p& decimaler pé grund af afrunding.
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Det Statslige Lodsvaesen, 2008
Tabel 12: Forslag til finanslov 2008, hovedkonto 12.31.11 (mio.kr.)

Finanslov

R B F BO1 BO 2 BO 3

2006 2007 2008 2009 2010 2011
123111 Det Statslige Lodsvaesen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12311110 Aimindelig virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Salg af varer -264,1 -276,1 -290,7 -293,5 -296,4 -299,4
16 Husleje, leje arealer, leasing 0,0 14,7 17,1 17,2 17,4 17,6
18 Lgnninger / personaleomkostninger 0,0 189,5 201,7 203,7 205,8 207,9
22 Andre ordinaere driftsomkostninger 0,0 58,8 68,1 68,8 69,4 70,1
25 Finansielle indtaegter 0,0 -0,8 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
28 Ekstraordinzere indtaegter* -19 6,9 0,8 0,7 0,7 0,6
29 Ekstraordinzere omkostninger 266,0 1,6 1,0 1,0 1,0 1,0
43 Interne statslige overfgrselsudgifter 0,0 5,4 3,0 3,1 3,1 3,2
Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Konto 28 Ekstraordinzaere indteegter i finanslovens kontoplan viser overskud efter afskrivninger for Det Statslige Lodsvassen.

Tabel 13: Regnskab 2007 sammenlignet med regnskab 2006 (mio.kr.)

Regnskab 2006 Regnskab 2007 Difference|
Niveau 2006 Niveau 2007 (RO7 — RO6)

Indtaegter:

Lodsningsindtaegter 262.012 274.130 12.118
Diverse indteegter 1.131 2.016 885
Renteindteegter 971 1.025 54
Indtaegter i alt 264.114 277.171 13.057
| Udgifter:

Lgn 181.719 224.205 42.486
Varer og tjenesteydelser 62.231 70.233 8.002
Vedligeholdelse, leje og skatter 15.976 15.709 -267
Afskrivninger p& debitorer -35 112 147
Diverse udgifter 785 807 22
Renteudgifter 14 63 49
| Udgifter i alt 260.690 311.129 50.439
Overskud for afskrivninger 3.424 -33.958 -37.382
Afskrivninger 5.329 5.404 75
Overskud efter afskrivhinger -1.905 -39.362 -37.457

Tabellen summer ikke korrekt pd decimaler pd grund af afrunding. .

Arets resultat

Indteegterne

Det Statslige Lodsvaesens samlede indtaegter er i Igbende priser steget fra 264,1 mio. kr. i 2006 til 277,2

mio. kr. i 2007, jf. tabel 13. ovenfor. Det svarer til en stigning p& 13,1 mio. kr. eller 4,9 procent. Stigningen
ligger over det generelle inflationsniveau og mé& anses for tilfredsstillende. Det geelder ikke mindst i
betragtning af, at Det Statslige Lodsvaesen i Igbet af 2007 for farste gang er blevet udsat for privat
konkurrence pd regionallodsninger i bl.a. Fredericia og Aabenraa.

Stigningen i Det Statslige Lodsvaesens indtaegter har fundet sted trods et mindre fald p8 2,4 procent fra
22.307 lodsninger i 2006 til 21.769 lodsninger i 2007 svarende til 538 stk. Denne udvikling tyder p8, at Det
Statslige Lodsvaesen i 2007 fortsatte de foregdende ars tendens mod lodsning af stadig stgrre skibe under
gennemsejling af de danske streeder. Stigningen i Det Statslige Lodsvaesens indtzegter skal ogs8 ses i lyset
af, at private konkurrenter i 2007 har overtaget et ukendt antal overskudsgivende regionallodsninger fra Det

Statslige Lodsvaesen. Dette har medfart, at virksomheden har et stigende antal mindre lukrative samt

underskudsgivende lodsninger set i forhold til de overskudgivende, grundet forsyningspligten. Det bemaerkes
i denne forbindelse, at Det Statslige Lodsvaesen med indfgrelsen af en ny taksttabel medio 2007 gik over til
et nyt princip for opkraevning af bidrag til tjenesterejser i forbindelse med lodsninger. Det nye princip sigter
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mod opkraevning af de fulde omkostninger, mens det tidligere system i en &rraekke indebar direkte tab p&
Det Statslige Lodsvaesens rejsekonto.

@get fokus pd sikkerhed og stigende velvilje hos aktgrerne i den internationale skibsfart til at fglge en
anbefaling fra IMO om at anvende lods i rute T gennem Storebeelt spiller fortsat en vaesentlig rolle for Det
Statslige Lodsvaesens indtaegtsudvikling. Det samme ggr den aktuelle hgjkonjunktur i den internationale
skibsfart. Der kan ogsé& fortsat spores en positiv effekt af etableringen af en procedure, hvorefter sgvaernet
anraber alle starre skibe pd vej ind i dansk farvand for bl.a. at orientere dem om anvendelse af lods,
sejladssikkerhed og havmiljg.

Omkostningerne

Det Statslige Lodsvaesens samlede omkostninger inkl. afskrivninger er i Izsbende priser steget fra 266,0 mio.
kr. i 2006 til 316,5 mio. kr. i 2007 eller 19,0 procent. Omkostningsstigningen ligger vaesentligt over det
generelle inflationsniveau og mé betragtes som utilfredsstillende. Det geelder szerligt i betragtning af, at der i
2007 ikke har veeret tale om et stigende aktivitetsniveau i form af et gget antal lodsninger.

Tabel 13 viser, at Ignudviklingen har vaeret saerligt ugunstig for Det Statslige Lodsvaesen i 2007. Det kan
sdledes konstateres, at lodsernes Ignninger inkl. alle tillaeg i 2007 1& 36,9 mio. kr. hgjere end i 2006. En del
af stigningen skyldes, at forbruget af lodser steg fra 134,8 &rsvaerk i 2006 til 149,9 &rsveerk i 2007.
Hovedparten skyldes dog, at lodserne har indgdet en ny overenskomst, som i praksis har resulteret i hgjere
lgnninger inkl. alle tillaeg og navnlig betaling for merarbejde trods intentioner om at fastholde tidligere &rs
niveau. Det bemaerkes, at der i 2007 ogsé har vaeret tale om vaekst i overarbejdsbetalingen p& ca. 4,4 mio.
kr. til de gvrige personalegrupper, herunder iszer til bAdmaendene.

Inden for kategorien af varer og tjenesteydelser skiller iszer kontoen for “gvrige varer og tjenesteydelser” sig
ud med en stigning pa ca. 2,8 mio. kr. Der er typisk tale om et stgrre forbrug af konsulentydelser til
omstilling af Det Statslige Lodsvaesens IT-systemer og organisation for at forberede Det Statslige Lodsvaesen
til konkurrencen fra private lodserier i medfer af den nye lodslov. Kontoen for uddannelse er ogsd steget
med et betydeligt belgb pd 1,5 mio. kr. Det skyldes, at der har veeret behov for ekstraordinaert meget
uddannelse af lodser og bddmaend i 2007 med henblik p8 at overholde Lodstilsynets kvalitetskrav. Endelig er
rejsekontoen noget overraskende steget med 1,3 mio. kr. eller 6,3 procent til trods for, at antallet af
lodsninger, som tidligere nzevnt, er faldet med 2,4 procent.

Overskuddet

Samlet er omkostningerne vokset hurtigere end indtaegterne. Nettoeffekten heraf afspejler sig bade i
overskuddet fgr afskrivninger, som fra 2006 til 2007 er faldet fra 3,4 til -34,0 mio. kr., og i overskuddet efter
afskrivninger, som i samme periode er faldet fra -1,9 til -39,4 mio. kr.

Sammenfattende md Det Statslige Lodsvaesens resultat i 2007 betegnes som klart utilfredsstillende. S&ledes
kan der, trods fremgang i omsaetningen fra 2006 til 2007, konstateres en vaesentlig foragelse af
underskuddet fra 2006 til 2007. Det Statslige Lodsvaesen har med andre ord ikke isoleret set veeret
gkonomisk selvbaerende og selvfinansierende i 2007. I 2008 vil det bl.a. vaere ngdvendigt med stram styring
af arbejdstidstilrettelaeggelsen og omkostninger for at forbedre gkonomien.
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Afvigelser mellem budget og regnskab
Tabel 14: Bevilling 2007 sammenlignet med regnskab 2007, hovedkonto 12.31.11 (mio.kr.)

R B R 2007 -
2007 2007 |B 2007

123111 Det Statslige Lodsveesen 0,0 0,0 0,0
12311110 Almindelig virksomhed 0,0 0,0 0,0
11 Salg af varer -276,1 -276,1 0,0
16 Husleje, leje arealer, leasing 15,7 14,7 1,0
18 Lgnninger / personaleomkostninger 224,2 189,5 34,7
22 Andre ordinzere driftsomkostninger 74,4 58,8 15,6
25 Finansielle indteegter -1,0 -0,8 -0,2
28 Ekstraordinzere indtaegter* -39,4 6,9 -46,3
29 Ekstraordinasre omkostninger 0,8 1,6 -0,8
43 Interne statslige overfgrselsudgifter 1,4 5,4 -4,0
Ialt 0,0 0,0 0,0

* Konto 28 Ekstraordineere indtaegter i finanslovens kontoplan viser overskud efter afskrivninger for Det Statslige Lodsvaesen.

Belgbet pd 74,4 mio. kr. p& konto 22. Andre ordinzere driftsomkostninger bestdr af felgende delelementer
fra Det Statslige Lodsvaesens kontoplan i Navision Financials:

Varer og tjenesteydelser: 70.233.135 kr.
Afskrivninger pé debitorer: 111.445 kr.
Renteudgifter: 63.332 kr.
Afskrivninger pd materiel mv.: 5.404.027 kr.
Intern statslig overfgrsel: -1.382.779 kr.
Ialt: 74.429.160 kr.
Afrundet: 74,4 mio. kr.

Det bemzerkes, at Det Statslige Lodsvaesens interne kontoplan ikke er sat op med henblik p4 afregning i
forhold til Finanslovens kontoplan, men det er alligevel muligt at tillempe formatet i Navision Financials, s&
det stemmer op mod Finanslovens kontoplan.

Afvigelser mellem budget og regnskab

Finanslovens udgangspunkt er, at Det Statslige Lodsvaesens nettobevillingstal pr. definition altid er i balance
og lig med nul, sdledes at Forsvarsministeriets samlede budgetramme ikke pvirkes, jf. tabel 14 ovenfor.
Forskellen mellem &rets omkostninger og &rets indtaegter opsamles p& konto 28, mens de &rlige overskud
efter afskrivninger akkumuleres i Det Statslige Lodsvaesens nettoformue. Denne nettoformue anvendes til at
imgdegd udsving i omsaetningen pd salg af lodsninger og er dermed med til at sikre, at Det Statslige
Lodsvaesen er selvbaerende og selvfinansierende.

Ad konto 11 Salg af varer
P& denne konto er angivet Det Statslige Lodsvaesens indtaegter p& lodsninger. Der er ingen afvigelser
mellem regnskabstal og bevilling i 2007.

Ad konto16 Husleje, leje, arealer, leasing
Merforbruget pd 1,0 mio. kr. skyldes iseer hgjere omkostninger end forventet p& vedligehold af lodsbade.

Ad konto 18 Lgnninger og personaleomkostninger
Merforbruget skyldes primaert hgjere omkostninger til lodser i forbindelse med indgdelse af en ny
overenskomst, anszttelse af et hgjere antal lodser samt hgjere omkostninger til merarbejde.

Ad konto 22 Andre ordinaere driftsomkostninger

Merforbruget har isaer baggrund i hgjere omkostninger til konsulentydelser i forbindelse med Det Statslige
Lodsvaesens omstilling til konkurrenceforhold, hgjere uddannelsesomkostninger for at leve op til
Lodstilsynets kvalitetskrav til lodser og b&dmaend samt foragede omkostninger til lodsningsrejser.
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Ad konto 25 Finansielle indtzegter
Merindtaegten er opndet qua et lidt hgjere renteniveau end forudset p& budgetteringstidspunktet.

Ad konto 29 Ekstraordinaere omkostninger
Mindreforbruget skyldes iseer, at der er anvendt faerre midler end forventet til flyttegodtggrelser til lodser.

Ad konto 43 Interne statslige overfarselsudgifter

Mindreforbruget skyldes, at Det Statslige Lodsvaesen ikke har haft behov for at kebe ydelser fra
Farvandsveesenet i det forventede omfang. Desuden mangler Farvandsvaesenets at opkraeve betaling for en
enkelt méned i 2007 pd grund af problemer med Farvandsvaesenets interne tidsregistrering.

1.3. Personale, Lodsvaesenet (2004-2006)/Det Statslige Lodsvaesen (2007-2008)
Tabel 15: Personaleregnskab, Lodsveesenet (2004-2006)/Det statslige Lodsvaesen (2007-2008)

Regnskab 2004 Regnskab 2005 Regnskab 2006 Regnskab 2007 Budget 2008
Antal 8rsvaerk 237 255 263 283 284
Tilgang af medarbejdere 21 38 32 46 35
Afgang af medarbejdere 17 12 25 33 15

25



Bilag 3
Noter til resultatopggrelse og balance, Farvandsvasenet

2.1. Noter til resultatopggrelsen

Note 1: Tilskud til egen drift

Farvandsveesenet har i 2007 modtaget EU tilskud til VTS @resundsprojektet pé i alt 2,9 mio. kr. Endvidere
har Farvandsveesenet modtaget 0,6 mio. kr. i tilskud fra EU til projekt Safety@Sea, som er bogfgrt under
andre driftsomkostninger.

Note 2: Personaleomkostninger

Regnskab 2004 Regnskab 2005 Regnskab 2006 Regnskab 2007 Budget 2008
Antal drsveerk 348 330 330 319 340
Tilgang af medarbejdere 20 25 39 65 47
Afgang af medarbejdere 20 38 51 79 57

Ekskl. Lodsvaesenet.

Note 3: Ekstraordinzere poster

Farvandsvaesenet har i resultatopggrelsen angivet et belgb pé kr. 90.435,00. Dette belgb daekker primaert
over udbetalinger til formanden for bestyrelsen i Lodspensionskassen samt Pensionskassen for visse
Kgbenhavnerlodser.

Note 4: Tab p3 debitorer

Farvandsvaesenet har i finanséret foretaget afskrivninger/overgivelse af fordringer til SKAT pé kr.
485.181,37, heraf udggr stersteparten udenlandske “engangsdebitorer” med vaegten lagt p& norske, russiske
og baltiske debitorer.

2.2, Noter til balancen
Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver (1.000 kr.)
Faerdiggjorte Erhvervede Ialt
udviklings- koncessioner,
projekter patenter,
licenser m.v.

Kostpris 0 22.083 22.083
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 0 852 852
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2007 0 22.936 22.936
Akkumulerede afskrivninger 0 -10.571 -10.571
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2007 0 10.571 -10.571
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 0 12.365 12.365

0 0 0
Rrets afskrivninger 0 -4.379 -4.379
Rrets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 -4.379 -4.379
Afskrivningsperiode/ar 3-54ar

Udviklings-projekter
under udfarelse

Primo saldo pr. 1. januar 2007 0
Tilgang 0
Nedskrivninger 0
Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0
Kostpris pr. 31.12.2007 0
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver (1.000 kr.)

Grunde, Infra- Prod.- Transport- | Inventar Ialt

arealer og | struk- | anleeg og materiel og IT-

bygninger tur maskiner udstyr
Kostpris 01.01.2007 99.454 0 147.277 384.175 22117 | 653.023
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0 0 0 0 101 101
Tilgang 2.024 0 8.054 467 1.708 12.253
Afgang -2.481 0 0 -118 0 -2.599
Kostpris pr 31.12.2007 98.997 0 155.331 384.525 23.926 | 662.778
Akkumulerede afskrivninger -4.805 0 -73.802 -158.134 -20.876 | -257.618
Akkumulerede nedskrivninger -525 0 0 0 0 -525
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2007 -5.330 0 -73.802 -158.134 -20.876 | -258.142
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 93.667 0 81.529 226.391 3.050 | 404.636
Arets afskrivninger -1.719 0 -7.235 -11.970 -2.807 -23.731
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -1.719 0 -7.235 -11.970 -2.807 | -23.731

Afskrivningsperiode/ar | 508 | - | 5308 | 5308 | 3-88r50% | -

Note: En raekke fyr er optaget som infrastruktur. Infrastrukturen er vaerdisat til 0,0 kr. Nogle af tallene afviger fra de bogfarte
posteringer. En raekke primokorrektioner i medfgr af rsrapport 2006 og revisionens bemaerkninger til regnskabet 2006 p&virker

tilgange, afgange og &rets afskrivninger.

I gang-

vaerende

arbejder for|

egen

regning |
Primosaldo pr. 01.01.2007 5.531
Tilgang 19.143
Nedskrivninger 0
Overfgrt til materielle anlaegsaktiver -12.253
Kostpris pr. 31.12.2007 12.422

Note: Der er i bdde tilgang og afgang af igangveerende arbejder for egen regning set bort fra posteringer for i alt 852.400 kr. som

rettelig vedrgrer immaterielle aktiver,

Note 3: Statsforskrivning

Var ikke bogfgrt primo 2007, men udestod, jf. &rsrapport 2006.

Note 4: Varebeholdninger:

Farvandsvaesenets varebeholdning udggres hovedsageligt af varer, som har en lagertid p& mindre end et &r.

Note 5: Overfort overskud / Hensatte forpligtigelser

20,99 mio. kr. er bogfgrt som egenkapital, men er reelt henssettelser.

Ny viden efter balancedatoen:

Farvandsvaesenet har ved ngjere gennemgang af regnskabet fundet en periodepostering pé kr. 656.329,30,
som desvaerre har vist sig at veere fejlagtig. Denne er rettet ved, at den blev omkostningsfart i

finansregnskabet for 2008.
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Bilag 4

Regnskabsaflaeggelse for og regnskabsmaessige forklaringer, Farvandsvaesenet:

4.1. Indtaegtsdeekket virksomhed
Tabel 15: Akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed (1.000 kr.)
Ultimo 2004 Ultimo 2005 Ultimo 2006 Ultimo 2007
§ 12.31.01.90, Resultat 1.606 0 - 260 -1.108
Akkumuleret resultat 1.606 1.606 1.346 2.453

Farvandsvaesenet har aflagt udgiftsbaseret regnskab til og med 2005.

Farvandsvaesenet har ikke haft nogen forelagte investeringer, hvorfor tabellen ikke er medtaget.

4.2 Bevillingsregnskab pr. hovedformal
Tabel 16: Arets resultat opdelt p§ hovedformé&l (mio. kr.)
Hovedformal Indteegter | Udgifter Resultat

0. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration 2,6 62,0 59,4
1. Sejladsinformation 0,5 15,4 14,9
2. Afmaerkning og navigationssystem og overvégning 19,1 140,6 1215
3. Kystredning 1,9 47,9 46,0
4. Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsvaesen 0,0 0,7 0,7
5. Myndighedsopgaver 0,7 5,9 5,2
Total 24,8 272,5 247,7
Bevilling (nettotal) 255,8
Resultat, netto 8,1
4.3 Udestdende tilsagn (mio.kr.)

Hovedkonto Primobeholdning | Tilgangeidret | Afgangeidret | Ultimobeholdning |
§12.31.01 4,5 4,2 4,5 4,2
4.4 @vrigt.

Farvandsvaesenet har ikke gebyrordninger, tilskudsfinansierede aktiviteter eller administrerede

tilskudsordninger.
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Bilag 5

Anvendt regnskabspraksis og metode til omkostningsfordeling, Farvandsvaesenet

Anvendt regnskabspraksis

Farvandsveesenets regnskabspraksis falger snaevert @konomistyrelsens vejledninger. Der er s8ledes anvendt
de geeldende regler for institutioner pd omkostningsbevilling. Der foretages i medfer af
omkostningsregnskabets principper skgn i forbindelse med anseettelse af vaerdi og afskrivningsperiode for
aktiver, ved afseettelse af henszettelser og ved fordeling af omkostninger p& baggrund af registreret
timeforbrug.

Der er set bort fra en mulig forpligtelse til pensionslignende ydelser til visse redningsmaend m.fl. Da denne
ydelse hidtil er blevet finansieret af Finanslovens §35, er det Farvandsvaesenets forventning, at en
overflytning af betalingsforpligtelsen vil falges af bevillingsmaessig hjemmel svarende til forpligtelsen
(lzbende udbetalinger samt hensaettelse til fremtidige).

P3 ét vaesentligt punkt afviger de rapporterede tal (af hensyn til aflaeggelse af et korrekt regnskab) fra
bogfaringerne. Afvigelserne vil ved fgrstgivne lejlighed blive bogfart. Det drejer sig om hensaettelser, hvor
Farvandsveesenet endnu ikke har kunnet f3 afklaret, hvorvidt de rettelig skal bogfgres som hensaettelser
eller som eventualforpligtelser. Indtil videre er de (af tekniske drsager) bogfart som en del af egenkapitalen.
Der henvises i gvrigt til Farvandsvaesenets &rsrapport for 2006.

Mindre veesentlige afvigelser mellem bogfgringer og arsrapporten:

e Posteringer vedrgrende Det Statslige Lodsvaesens regnskaber er udeladt af Farvandsvaesenets
resultatopggrelse. Posteringerne aendrer ikke &rets resultat. Der henvises til bilag 2.

e Nogle af tallene i note 2 til balancen (materielle anlaegsaktiver) afviger fra de bogfgrte posteringer.
En reekke primokorrektioner i medfer af rsrapport 2006 og revisionens bemaerkninger til regnskabet
2006 pavirker tilgange, afgange og 8rets afskrivninger. Der er desuden i b4de tilgang og afgang af
igangveerende arbejder for egen regning set bort fra posteringer pd i alt 852.400 kr., som rettelig
vedrgrer immaterielle aktiver.

Metode til omkostningsfordeling
Farvandsvaesenet anvender gkonomisystemet DeMars til at registrere de enkelte
omkostningssteders/profitcentres lgn- og materialeomkostninger ved produktionen af de forskellige ydelser.

Farvandsveesenet registrerer medgaet tid til de forskellige ydelser og produkter. P& baggrund af disse
registreringer fordeles Ignomkostninger imellem ydelser og produkter. Endvidere sker en raekke fordelinger
via opggarelse af skibs- og veerkstedstimepriser. Dette gzelder primaert anvendelse af skibene “Poul
Lewengrn” og “Jens Sgrensen” samt de to driftscentre i Korsgr og Grend.

Der er mindre afvigelser i omkostningsfordelingen. Dels er ikke al lgn fordelt som timeomkostninger, dels er

nogle indtaegter henfgrt til andre opgaver end de forventede, primeert til hjaelpefunktioner/generel ledelse
og administration.
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Bilag 6

Oversigt over nggletal, Farvandsveesenet

Nggletal 2005 2006 2007

1. Negativ udsvingsrate

(overfart overskud/startkapital) 0,7 1,9 3.4
2. Akkumuleret udsvingsandel

(overfart overskud i pct af bruttoudgiftsbevillingen) 1,5% 3,9% 6,9%|
3. Udnyttelsesgrad af ldneramme

(treek pd I8neramme/l8neramme) 92,5% 91,7%)| 87,4%
4. Overskudsgrad

(8rets resultat i pct af ord. Driftsindtsegter) 1,1% -1,7% 2,9%
5. Bevillingsandel

(Indteegtsfart bevilling i pct af ord. Driftsindtaegter) 92,2% 92,6%) 92,2%
6. Ekstraordinzere poster

(i procent af samlede indtaegter) 2,7%) 0,0% 0,0%
( - og omkostninger) 2,7% 0,0% 0,0%
7. Tab pd debitorer

(tab pé debitorer i pct. af tilgodehavender) 0,9% 0,3% 2,7%
8. Kapitalandel

(renter+afskrivninger i pct. af ordinegere driftsindtaegter) 10,9% 16,3%) 15,9%
9. Nedskrivningsratio

(akk nedskrivninger ultimo i pct. af samlede kostpriser ult.) 0,0%) 0,1%) 0,1%|
10. Opretholdelsesgrad

(tilgang i pct. af &rets afskrivninger) 157,3% 81,7%) 114,7%|
11. Arsvaerkspris

(Personaleudgifter i alt / 8rsvaerk) 403.742| 406.515 425.254
12. Soliditetsgrad

(egenkapital i pct. af passiver i alt) 1,7% 2,9%) 4,6%
13. Reservationsflow

(reservationer i pct. af det indeveerende &rs bevilling) 0,0%) 0,0% 0,0%
14. Reservationsandel

(Reservationer indevaerende &r i pct. af bevilling) 0,0% 0,0% 0,0%|
15. Akkumuleret reservationsandel

(Samlede reservationer i pct. af bevilling) 0,0%) 0,0%) 0,0%

Note: Overfgrt overskud er uden henszettelser.
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Forsvarsministeriets Interne Revision

1 Beretning

Praesentation af Forsvarsministeriets Interne
Revision

Forsvarsministeriets Interne Revision (FIR) definerer
mission, vision og strategiske fokusomrader samt revi-
sionsaktiviteter i henhold til nedenstdende:

Aftale, af den 1. januar 2006, i henhold til Rigsrevisor-
lovens § 9 om den interne revision pa Forsvarsministe-
riets omrade.

Kundggrelse for forsvaret B. 5 — 39, af den 13. februar
2006, cirkuleere om retningslinjerne for FIR's samar-
bejde med Forsvarsministeriets departement og de
myndigheder/institutioner, den reviderer.

Styrende for FIR’s revisionsaktiviteter er Rigsrevisio-
nens definition pd God Offentlig Revisionsskik, hvor
det efter rigsrevisorlovens § 3 anfgres:

» at revisionen efterprgver, om regnskabet er rigtigt,
og om de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsafleeggelsen er i overensstemmelse med de
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og saedvanlig praksis (finan-
siel revision).

Endvidere foretages en vurdering af, hvorvidt der er
taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfat-
tet af regnskabet (forvaltningsrevision).

FIR’s mission er vha. revision og radgivning at bidrage
til at optimere koncernens overordnede regnskabsaf-
lzeggelse og gkonomistyring.

FIR’s vision er at samarbejde med Rigsrevisionen om
revisionen af regnskaber for Forsvarskommandoen,
hjemmevaernet og Farvandsvaesenet under Forsvars-
ministeriet, og at vaere Forsvarsministeriets sparrings-
partner i forbindelse med gkonomistyringen i koncer-
nen. Endelig er FIR institutionschefernes fortrolige
radgiver.

FIR vil til stadighed arbejde malrettet pa at konsolidere
og udvikle det opndede kvalitative niveau i lgsningen af
de revisionsomrdder, der er anfgt i § 9 aftalen, og FIR
vil loyalt og engageret fortsat bidrage til den strategi-
ske udvikling af de nuvaerende og kommende revisi-
onsopgaver i samarbejde med Rigsrevisionen.

2007 — midt i en brydningstid

2007 har pd mange fronter budt pd forandringer for
savel FIR's kerneproduktion som FIR’s organisation og
funktionsbetingelser.

Helt bogstaveligt har FIR flyttet sig i 2007 — fra Ved-
baek til Kastellet. Flytningen har kreevet sin del, men
FIR er nu pd plads i nye (gamle) lokaler teettere p8
myndighederne og samarbejdspartnere.

FIR's kerneproduktion har i Igbet af 2007 undergdet
forandringer. Den strategiske omlaegning af revisionen
er pdbegyndt og vil blive fuldt implementeret i 2008 —-

lees mere herom under forventninger til de kommende
ar.

Derudover har centraliseringstiltag hos de myndigheder
FIR reviderer haft indflydelse p& den made revisionen
planleegges, udfgres og afrapporteres pd — lzes mere
herom under m3lrapporteringen.

Organisationsmaessigt har FIR tillige sagt velkommen
til mange nye medarbejdere i 2007. Bevillingerne er
blevet omkostningsbaserede, og i 2007 overgik FIR
fuldt ud til brug af koncernens administrative faelles-
skaber (de funktionelle tjenester).

Alt i alt har FIR haft mange bolde i luften i Igbet af
2007, og der vil blive arbejdet hdrdt pa at sikre et godt
resultat i de kommende &r.

Arets faglige resultater

Tabel 1 viser en sammenfatning af drets faglige resul-
tater og omkostninger fordelt pa FIR’s produkter.

Tabel 1: Hovedformdl, omkostninger, resultatkrav

Produkt/ Omkost Opfyld- Delvist Ikke
ydelse ninger te re- opfyld-  opfyldte
(hoved- (netto)  suitat- te re- resul-
formél) krav sultat- tatkrav
krav
T. kr. Antal Antal Antal

Finansiel 10.467 9 0 3

revision

Forvalt- 185 0 1 0
nings-

revision

Radgiv-
ning

103 1 0 0

Tveergé- -* 0 1 0
ende mél

Interne
resultat-
krav

Hoved-
formd/ i
alt

10.756 11 3 3

*  Da maél 1 er tvaergdende, er der ikke fordelt omkostninger
hertil.

** Alle omkostninger er fordelt pd de udadrettede produkter,
jf. dkonomistyrelsens vejledning.

Den finansielle revision omfatter den lgbende og
afsluttende revision af regnskabet, legatrevision, IT
revision og projektrevision samt anden revision. Anden
revision har i 2007 i hovedsagen omhandlet varelagre.

Arsagen til at ikke alle resultatkrav er opndet, er for det
farste sendret prioritering som fglge af opstdede for-
hold i lgbet af &ret. For det andet er isaer forretnings-
gangsrevisionerne i 2007 aendret som fglge af centrali-
sering af forsvarets opgaver i de funktionelle tjenester.
Der udfgres derfor feerre, men mere omfattende for-
retningsgangsrevisioner.

I bilaget vedr. 8rets mélopfyldelse gennemg8s de en-
kelte mal og krav.
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Forsvarsministeriets Interne Revision

Forvaltningsrevision omhandler undersggelse af, om
der i forvaltningen er udvist skyldige gkonomiske hen-
syn. FIR har gennem 2007 bistdet hjemmevaernet med
undersggelse af de frivilliges administrative byrder.
Arbejdet fortsaetter i 2008.

Grundet afgang af personale i Igbet af 3ret har FIR
valgt at prioritere den finansielle revision.

Rédgivning omfatter rekvireret r8dgivning og konsul-
tativ bistand. FIR har ikke i 2007 lgst starre rekvirerede
radgivningsopgaver. FIR har dog lgbende bistdet myn-
dighederne med rddgivning og konsultativ bistand i
forlaengelse af den revisionsmaessige produktion.

Fordelingen af omkostninger p3 hovedformélene
viser, at der er god sammenhasng mellem antallet af
resultatkrav pr. produkt i forhold til omkostningerne
knyttet til produktet.

Finansiel revision udger langt stgrstedelen af FIR's
samlede omkostninger med 10.467 t. kr. af 10.756 t.
kr. Samtidig er 12 af 15 eksternt rettede resultatkrav
relateret til dette produkt.

Forvaltningsrevision og rddgivning udggr hhv. 185 t.
kr. og 103 t. kr. af de samlede omkostninger, og der er
knyttet 2 resultatkrav hertil.

FIR's resultatkontrakts mél 1 er tveergdende i forhold til
de tre udadrettede hovedformél, og der er derfor ikke
knyttet omkostninger hertil.

Endelig indeholder FIR's resultatkontrakt to internt
rettede mél, hvortil der ikke er knyttet omkostninger i
overensstemmelse med @konomistyrelsens vejledning.

FIR vurderer samlet set, at sammenhangen mel-
lem afholdte omkostninger og opndede resultater er
tilfredsstillende. Det kunne veere gnskeligt, at flere
resultatkrav var blevet opndet, men der har veeret
behov for dels en prioritering og dels en udvikling af
revisionsopgaverne.

Prioriteringen af opgaverne har bestdet i en mere
end sadvanligt dybdegdende arsregnskabsrevision af
regnskaberne for 2006. Dette har forérsaget, at den
igbende revision kom i gang senere end ventet og har
varet laengere end normait.

Prioriteringen har derudover best3et i, at et antal revi-
sorer har fundet nye udfordringer i lgbet af 2007. Per-
sonaleudskiftningen har kraevet en seerlig indsats og
engagement til at arbejde pd tvaers af myndigheder og
revisionsomrader.

P& trods af arbejdsindsatsen har personaleudskiftnin-
gen dog ngdvendiggjort fokusering af revisionerne mod
de mest vaesentlige omrader.

Udviklingen af revisionsopgaverne som er blevet
igangsat i 2007 fortsaetter i 2008 i relation til imple-
mentering af Rigsrevisionens nye revisionsstandard for
arsrevisionen.

Beretning om arets gkonomiske resultat

Arsrapporten deekker finanslovens § 12.11.10. For-
svarsministeriets Interne Revision.

FIR's nettoudgiftsbevilling var i 2007 pd 10.400 t. kr.
Derudover indtaegtsfarte FIR 314 t. kr. af tidligere ars
reserverede bevilling, s& den samlede bevilling udgjor-
de 10.714 t. kr.

Samlet set anvendte FIR netto 10.756 t. kr. Arets re-
sultat er dermed et underskud pd 42 t. kr., som finan-
sieres af overfart overskud fra tidligere finansdr.

FIR havde planlagt et merforbrug pd 200 t. kr. I lyset
af personaleudskiftningen i dret og sammenholdt med
FIR’s mdlopfyldelse vedr. resultatkontrakten vurderer
FIR, at drets gkonomiske resultat er tilfredsstillende.

FIR forventer i forleengelse af &rsrapporten 2006, at
reserveret bevilling og overfgrt overskud fra tidligere
finansdr anvendes over de kommende &r (se ogs3 af-
snittet om forventninger til kommende &r samt afsnit-
tet om bevillingsafregning).

Nggletal
Figur 1: Indteegter og omkostninger
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Figur 1 viser FIR's indtaegter og omkostninger i 2006-
2008. Der ses et stigende lgnforbrug, som afspejler, at
alle stillinger nu er besatte, og at FIR forventer at for-
bruge bade reserveret bevilling og overfgrt overskud
de kommende &r. (Se mere om den reserverede bevil-
ling i regnskabsafsnittet.)

FIR forventer sdledes over de kommende 8r, at afvikle
det tidligere oparbejdede overskud pd bade lgn og
drift.

Figur 2: Balancens sammensaetning
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Finansielle nggletal

Figur 2 viser, hvordan FIR's balance er sammensat i Af bilag vedr. nggletal fremgar en raekke beregnede
hhv. 2007 og 2008. Kun 2007 og 2008 er medtaget, da nggletal med bemaerkninger for virksomheden.

FIR ikke var overgdet til omkostningsbaserede bevillin-

ger i 2006. Forventninger til kommende &r

De gkonomiske rammer forventes at veere stabile de
kommende &r. Dog forventer FIR i perioden 2007-2009
at anvende reserveret bevilling til ekstra ressourcer i
forlaengelse af omkostningsreformen, se afsnit om
reserveret bevilling. Det overfgrte overskud forventes
anvendt til ekstraordinaer kompetenceudvikling i for-
bindelse med udviklingen i revisionsarbejdet, jf. neden-
for.

Det ses, at fordelingen pd balancens poster er stort set
ens de to &r, men at det samlede niveau er lavere sva-
rende til den forventede afvikling af overfgrt overskud
og reserveret bevilling.

Figur 3: Egenkapitalens sammensaetning
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Derudover forventer FIR, at den faglige produktion i de
kommende &r vil vaere preaeget af den zendring af revi-
sionsarbejdet, der er igangsat med Rigsrevisionens nye
revisionsstandard for &rsrevisionen. FIR fungerer i
samspil med ressortkontoret i Rigsrevisionen som pilot
2007 ' 2008 i implementeringen af den nye standard.
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Formélet med revisionsstandarden for 8rsrevisionen er
at beskrive den revision, der skal udfgres for at kunne

Figur 3 viser, hvordan FIR's egenkapital er sammensat. afgive erklaering pa regnskaber pd virksomhedsniveau.
Kun 2007 og 2008 er medtaget, da FIR ikke var over- Erkleeringen bestdr af fire elementer (kaldet erklaerin-
gdet til omkostningsbaserede bevillinger i 2006. gens fire pinde):
Det ses, at den samlede egenkapital forventes at falde 1. Regnskabets rigtighed
svarende til det forventede forbrug af overfagrt over- 2. Dispositionernes lovlighed
skud i 2008. 3. Arsrapporten
4. Skyldige gkonomiske hensyn
Figur 4: Ldneramme og SKB-gzeld
e——— Arsrevisionen er en helhedsorienteret og sammenhaen-
400 1 e < j gende revision, der planleegges pa baggrund af en
Ty j strategisk analyse af virksomheden, sd revisionen mél-
:‘_z: 280 rettes vaesentlige og risikobehzeftede forhold.
150
1% Arsrevisionen anleegger et top-down perspektiv med
0 : veegt pd det strategiske styringsniveau, og revisionen
2oCd 2008 gennemfgres efter god offentlig revisionsskik.
I Kassekredit [lLangfristet galid
C—1Bygge- og IT-kredit ~ —e—LAneramme Andringerne i den faglige produktion er skrevet ind i
resultatkontrakten mellem Forsvarsministeriet og FIR
Figur 4 viser FIR's |3neramme og langfristede gaeld. for 2008. Da der er tale om udviklingsarbejde forventes
Kun 2007 og 2008 er medtaget, da FIR ikke var over- ogsd udvikling i kontraktens indhold, efterhdnden som
gdet til omkostningsbaserede bevillinger i 2006. erfaringerne med den zendrede produktion hgstes.
FIR anvender ikke i gjeblikket kassekreditten, idet der FIR forventer, at aendringen vil give koncernen starre
er et overfart overskud p3 FF7 kontoen. nytteveerdi af revisionsprodukterne og skabe en mere
entydig sammenhaeng mellem vurdering af vaesentlig-
Derudover anvender FIR ikke bygge- og IT-kreditten i hed og risiko og de udfarte revisionshandlinger.
2007 og 2008. Udnyttelsen af idnerammen ligger mel- , o
lem 50 og 75 %. Endelig forventer FIR, at budget- og regnskabsprincip-
perne lgbende vil aendres for hhv. Forsvarskommando-
Endelig kan det oplyses, at FIR ikke har administrerede en og hjemmevzernet i takt med den fulde implemen-
udgifter og indteegter. tering af bdde bevillings- og regnskabsreformen ved de

to myndigheder. Dette vil have indflydelse p3 de revisi-
onshandlinger, der er relevante for erkleeringerne om
regnskabet.
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2 Malrapportering

Malrapporteringen er delt op i fire dele. 1 fgrste del
redeggres for malopfyldelsen af samtlige m8l og resul-
tatkrav og maélopfyldelsen relateres til de medg8ede
omkostninger.

I anden del af mélrapporteringen analyseres tre ud-
valgte mal mere dybdeg&ende.

Herefter analyseres de veesentligste ikke opndede mél.

Afslutningsvis gennemgds FIR’s reserverede bevillinger
og forbruget heraf.

Tabel 2 (nederst pd siden) viser indteegter og omkost-
ninger fordelt pd FIR’s produkter.

Malrapportering - del 1

Finansiel revision
— omkostningsbaserede regnskaber

Tabellen viser, at langt stgrstedelen af bevilling og
forbrug er pd hovedformélet finansiel revision. Dette
hovedformals andel af den samlede bevilling er 10.466
t. kr. og andelen af drets omkostninger er 10.467 t. kr.

Det fremgdr af bilag vedr. &rets m8lopfyldelse, at 12
ud af 15 eksternt rettede mal omhandler den finansiel-
le revision. 9 mal er opndet og 3 er ikke opn3et.

Samlet set vurderer FIR, at malopfyldelsen for den
finansielle revision er tilfredsstillende, idet opfyldelsen
er udtryk for en Igbende prioritering af revisionsopga-
verne i forhold til de medarbejderressourcer, der er til
radighed i FIR.

De veesentligste begivenheder, som har p8virket mé&-
lopfyldelsen i 2007 er den fortsatte implementering af
omkostningsreformen i staten og nye revisionsstandar-
der fra Rigsrevisionen.

De myndigheder, som FIR reviderer, er ikke pd samme
stadie i omkostningsreformen. En myndighed er fuldt
omkostningsbaseret og to er bdde omkostnings- og
udgiftsbaserede. Det betyder, at revisionsopgaven skal
tilgodese begge former for styring.

Derudover er implementeringen af omkostningsrefor-
men en kompleks proces pd et ministeromride med s
store beholdninger og anleeg. Revisionsopgaven for
FIR har eendret sig markant fra tidligere. Der bruges
eksempelvis i dag megen tid pd gennemgang af det
omkostningsbaserede regnskabs enkelte poster.

Tabel 2: Indtaegter, omkostninger og resultatkray

Derudover har den finansielle revision i 2007 veeret
preeget af arbejdet med strategisk omlaegning af revi-
sionstilgangen i staten.

FIR har allerede i 2007 pabegyndt anvendelse af det
nye koncept for arsrevisionen i forbindelse med plan-
leegningen af revisionen af rsregnskabet 2007. Fokus
er nu pd vaesentlighed og risiko i udvaelgelsen af revi-
sionsmal og revisionshandlinger.

FIR fortsaetter denne udvikling i 2008, hvor FIR sam-
men med ressortkontroret i Rigsrevisionen som piloter
reviderer efter den nye revisionsstandard.

Det forventes, at resten af staten fagiger den nye revisi-
onsstandard fra regnskabet 2008.

Udviklingen har stillet og stiller stadig store krav til den
enkelte revisor i FIR. Der er sdledes en god og kon-
struktiv laeringsproces i gang i organisationen, som vil
fortseette de kommende &r.

Projektrevision
— et omrade med mediernes bevigenhed

Projektrevisionen er en saerlig del af hovedform3let
finansiel revision. Projektrevisionen omfatter bdde ma-
terielanskaffelser og bygge- og anlaegssager.

I 2007 opfyldte FIR 3 ud af 4 mél om projektrevision.
Tilsammen udggr nettoomkostninger til projektrevision
1.510 t. kr. af hovedformdlets nettoomkostninger p8
10.467 t. kr.

2007 har veeret praeget af, at der har veeret personale-
udskiftning p& opgaven. Der har derfor ogs8 pd dette
omréde veeret tale om en leeringsproces, hvori nu to
revisorer har oparbejdet et grundigt kendskab til revi-
sionsomridet.

I det lys vurderer FIR, at &rets mélopfyldelse er til-
fredsstillende.

IT revision

IT revisionen er ogsa en del af hovedformélet finansiel
revision. Mélet var i 2007 at lave 6 IT revisioner, hvil-
ket er ndet.

Det medgdede ressourceforbrug er 1.486 t. kr. af
10.467 t. kr. p& hovedformélet finansiel revision.

Praemisserne for de opn8ede resultater vedr. IT revisi-
onen analyseres naermere i mélrapporteringens anden
del.

Produkt/ Indtzegtsfart @vrige Omkostninger, Andel af rets Andel opfyldte
ydelse bevilling, t. kr. Indtzegter, t. kr. t. kr. overskud, t. kr. resultatkrav
Finansiel revision 10.466 0 10.467 -2 9
Forvaltningsrevision 159 0 185 -26 0
Rédgivning 89 0 103 -14 1
Ialt 10.714 0 10.756 -42 10

Fordeling af bevilling, indtaegter og andel af &rets overskud pd produkt/ydelse er fortaget p& baggrund af &rsveerksfordelingstal. Om-
kostningsfordelingen er beskrevet i bilag 7. Der forekommer afrundinger i tabellen.
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Forvaltningsrevision
— prioritering af opgaver

Forvaltningsrevisionen har i 2007 veeret del af en sam-
let prioritering, hvor den finansielle revision har veeret i
fokus.

Hovedformalet forvaltningsrevision udger 185 t. kr. af
FIR's samlede omkostninger i 2007 pd 10.756 t. kr.

Der er udarbejdet 1 af de 2 kraevede forvaltningsun-
dersggelser, hvorfor mélet ikke er ndet.

Den manglende malopfyldelse skyldes, at der som
falge at et stort fokus pd kvalitetslgft og —sikring af den
finansielle revision er prioriteret medarbejderressourcer
dertil.

Personaleudskiftningen i lgbet af 2007 har derfor haft
stor effekt pd malopfyldelsen af dette mél.

FIR har i 2007 for hjemmevaernet udarbejdet en un-
dersggelse af administrative lettelser for hjemmeveer-
nets frivillige. Undersggelsen blev afrapporteret ved
landsrddsmgde i november 2007 og senest med resu-
me til fgrste landsrddsmgde i 2008.

FIR fglger det videre arbejde som medlem af projekt-
og styregruppe.

I 2008 vil forvaltningsrevisionen i hgjere grad blive en
integreret del af 3rsrevisionen. Den nye revisionsstan-
dard laegger op til revision af fokusomrader for forvalt-
ningsrevision som en del af drsrevisionen, idet et ele-
ment i erkleeringen om regnskabet er iagttagelse af
skyldige gkonomiske hensyn.

Ridgivning

Som Forsvarsministeriets revisionsmyndighed radgiver
FIR koncernen om gkonomi- og regnskabsmaessige
spargsmal.

FIR har gennem 2007 ydet flere forskellige former for
regnskabs- og revisionsmaessig rddgivning. Omridet
indgdr som en integreret del af den samlede tilbage-
melding p& foretagne revisioner — skriftligt og mundt-
ligt.

Radgivningen indgdr ogsa i forbindelse med myndighe-
dernes efterfglgende drgftelser med FIR i relation til
fremsendte revisionsafmeldinger, men ogsd konkret i
forhold til gkonomi og regnskabsmaessige spgrgsmal.

I relation til eksempelvis IT revisionsomrddet har FIR i
2007 bl.a. udarbejdet en egentlig revisionsstrategi for
IT omrédet, og FIR har gennem dette arbejde bidraget
med rddgivning til koncern i forhold til IT fokusomrd-
der.

FIR deltager i forskellige fora i koncernen, hvor det er
en del af opgaven, at bidrage med den revisionsfaglige
tilgang til gkonomistyring m.m.

Endelig har Forsvarsministeriets Interne Revision ulti-
mo 2007 overtaget det tekniske tilsyn med to pensi-
onsfonde pd ministeromradet pd vegne af Forsvarsmi-
nisteriet.

Som tabel 2 viser, er hovedformalet rddgivning en lille
del af FIR's samlede omkostninger (103 t. kr. af de
samlede omkostninger pd 10.756 t. kr.).

Dette afspejler mere en praksis i revisionsarbejdet end
det reelle niveau af r&dgivning. R8dgivningen foretages
som oftest som en integreret del af de g@vrige revisi-
onsopgaver, og der registreres derfor ikke i seerlig
udbredt grad tid og omkostninger pa radgivningsopga-
ven,

Som konsekvens heraf har FIR og Forsvarsministeriet i
2008 kontrakten valgt ikke at medtage et specifikt
resultatkrav hertil. FIR og Forsvarsministeriet vil frem-
adrettet opstille mal og krav for opgaven, hvis der er
tale om stgrre rekvirerede opgaver eller stgrre rddgiv-
ningsopgaver, som mere entydigt kan adskilles fra den
ordinaere revisionsopgave.

Interne resuitatkrav

I resultatkontrakten 2007 var endelig opstillet resultat-
krav vedr. FIR som en effektiv og attraktiv arbejds-
plads.

Vedr. kompetenceudvikling blev stgrstedelen af krave-
ne til implementeringen af nyt udviklings- og bedgm-
melsessystem (FOKUS) opfyldt. Enkelte samtaler og
handlingsplaner blev dog udskudt til 2008.

Vedr. gkonomistyring har FIR vurderet, at de fire resul-
tatkrav er opfyldt. Se ogsd gennemgang i bilag vedr.
drets mélopfyldelse.

Arsrapport 2007
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Malrapportering - del 2

Uddybende analyser og vurderinger

Formalet med mélrapporteringens anden del er at ana-
lysere preemisserne for de opndede resultater.

FIR har valgt at fokusere pd mal 6 vedr. forretnings-
gangsrevision og mal 8 vedr. IT revision samt det
tvaergdende mal 1 vedr. revisionsandel.

Af bilag vedr. 3rets malopfyldelse fremgdr formulerin-
gen af samtlige mal- og resultatkrav i oversigtsform.

Forretningsgangsrevision — sendringer som fglge
af ny organisering ved myndighederne

Som del af den finansielle revision foretager FIR forret-
ningsgangsrevisioner. Formalet med forretningsgangs-
revisionerne er at undersgge om forretningsgangene
understgtter afleeggelse af et korrekt regnskab, med-
virker til at mindske risiko for fejl og besvigelser samt
bidrager til en effektiv udnyttelse af ressourcerne.

FIR har i 2007 afrapporteret 9 forretningsgangsrevisio-
ner. Hver revision og afrapportering har imidlertid om-
fattet flere forretningsgange. Hver revision har sdledes
omfattet mellem tre og ti emner, som igen kan veere
sammensat af flere forretningsgange.

Tabel 3: Forretningsgangsrevisioner 2006 og 2007

2006 2007
Antal rapporteringer (stk.) 22 9
Antal timer anvendt (timer) 1.852 2.330
Direkte relaterede lanomkostninger 671.707 844.874

(kr. p8 basis af timepris 2007)

Mélopfyldelsen er udtryk for en zendring i den méide
forretningsgangsrevisionen udfgres pd, mere end et
udtryk for en nedgang i produktionen. FIR afrapporte-
rede i 2006 22 forretningsgangsrevisioner, som dog
hver for sig indeholdt feerre emner.

FEndringen i m3den at foretage forretningsgangsrevisi-
onerne afspejler sig ogsd i, at der trods feerre rappor-
teringer er registreret flere timer direkte pd denne
revisionsopgave.

I 2007 var der i FIR’s tidsregistreringssystem registre-
ret ca. 500 timer mere direkte pd forretningsgangsrevi-
sioner sammenlignet med 2006. Dette svarer til, at de
direkte relaterbare Ignomkostninger til forretnings-
gangsrevisioner er steget fra 671.707 kr. i 2006 til
844.874 kr. i 2007, se oversigt i tabel 3.

Medregnes planlagning, kvalitetssikring og andre for-
delinger bliver forskellen endnu stgrre. Da opggrelses-
metoden vedr. fordeling af ikke-direkte relaterbare
omkostninger er ndret fra 2006 til 2007, kan disse
oplysninger ikke sammenlignes.

En af 8rsagerne til udviklingen i forretningsgangsrevisi-
onen er den igangveerende omstillingsproces hos de
reviderede myndigheder. Centralisering af stattefunkti-
onerne i de funktionelle tjenester har medfart en cen-
tralisering af ansvaret for forretningsgangene i tjene-
sterne.

Det har derfor veeret naturligt i udfgrelsen af revisio-
nen at foretage stgrre undersggelser, som spaender
over flere omréder end farhen, hvor forretningsgangs-
revisionerne har vaeret spredt pd mange decentrale
myndigheder.

De mere komplekse forretningsgangsrevisioner i 2007
har ogsd haft indflydelse p& rapporteringstiden (tiden
fra revisionsbesgget afsluttes til afrapporteringen sen-
des til myndigheden), som er stigende (se mere om
rapporteringstiden i afsnittet om vaesentlige ikke op-
fyldte mal).

FIR vil i 2008 fortsat bestraebe sig pa at ggre rapporte-
ringstiden s& kort som muligt, s§ myndighederne ople-
ver en mere rettidig revision.

Det er FIR's egen vurdering, at den nye og mere sam-
lede tilgang til forretningsgangsrevisionerne skaber et
bedre overblik for bdde revisionen og for myndighe-
den. Der ses nye sammenhange mellem forretnings-
gangene, som ogsd myndighederne forhdbentlig kan
have stgrre nytte af.

FIR vil i 2008 fortseette den mere komplekse forret-
ningsgangsrevision. Fremadrettet vil udveelgelsen af
emner begrundes i de strategiske analyser, som FIR
udarbejder som led i den nye drsrevision.

IT revision — mélrettet planlaegning og kommu-
nikation

Det primaere formal med IT revisionen er, at tilveje-
bringe en begrundet overbevisning (assurance) om, at
IT anvendelsen ved de reviderede myndigheder opfyl-
der geeldende krav til:

Effektiv afvikling af driften
Efficient (optimal) anvendelse af ressourcer
Fortrolighed om forretningskritiske informatio-
ner

o Integritet (validitet) om informationsprocesser
Tilgeengelighed af rettidige informationer og
proceskapaciteter

e Overholdelse af geeldende forretningsbestem-
melser, regler og love (compliance)

¢ Stabilitet om proceskapaciteter og informati-
onskanaler

IT revisionen retter sig primaert mod de omréder af IT
stgttevirksomheden, som vurderes at have konkret
betydning for koncernens gkonomi- og regnskabsfor-
valtning, sdledes at IT revisionen understgtter den
samlede erklaeringsopgave.

IT revisionen ndede som naevnt resultatkontraktens
krav om 6 revisioner i 2007. Fire af revisionerne om-
handlede stgrre sammenhaangende processer og blev
foretaget i Danmark.
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De to sidste revisioner blev fortaget i sammenhaeng
med forretningsgangsrevisionerne ved danske styrker i
udlandet.

Tabel 4. IT revisioner 2006 og 2007

2006 2007
Antal afrapporteringer (stk.) 4 6
Antal timer anvendt (timer) 945 1.115
Direkte relaterede lanomkostninger 342,613  404.394

(kr. pé basis af timepris 2007)

Det ses af tabel 4, at produktionen vedr. IT revision er
gget for sdvel antallet af afrapporteringer som de til-
knyttede Ignomkostninger.

Antallet af afrapporteringer er steget fra 4 i 2006 til 6 i
2007, og de direkte relaterede lgnomkostninger er
steget fra 342.613 kr. i 2006 til 404.394 kr. i 2007.

Da opggrelsesmetoden vedr. fordeling af ikke-direkte
relaterbare omkostninger er andret fra 2006 til 2007,
kan disse oplysninger ikke sammenlignes.

Preemisserne for opndelse af ovenstdende kvantitative
resultater gennemgas nedenfor.

FIR har siden 2006 fokuseret pa, at IT revisionen skal
skabe konkrete resultater i koncernen. I 2007 har FIR
gjort et stort arbejde for at forbedre planleegningen af
den samlede IT revision for at styrke effekten heraf.

FIR har i 2007 anlagt en mere offensiv kommunikati-
onsstrategi. Herunder har FIR afholdt briefinger for alle
myndigheder om planleegningen og udveelgelsen af
revisionsemner.

Fremadrettet skal IT revisionen ogsd vaere repraasente-
ret ved koncernfzelles mgder vedr. gkonomi for at sikre
forankring pd tveers af funktionsomrdder.

Derudover har IT revisionen gjort en stor indsats for at
malrette afrapporteringerne af IT revisionen til de for-
skellige interessenter ved de reviderede myndigheder.

Afrapporteringerne er nu struktureret sddan, at der
béde er et kortfattet konklusionsafsnit af mere strate-
gisk betydning og en efterfglgende detaljeret gennem-
gang af findings.

Farstnaevnte for at tilgodese ledelsens behov for infor-
mation og sidstnaevnte for at tilgodese driftens behov
for konkrete resultater og anvisninger.

Endelig har IT revisionen udarbejdet en metode, hvor-
ved FIR systematisk kan fglge op pd om de anbefalin-
ger, som revisionen er fremkommet med, ogsd efter-
falgende implementeres ved den reviderede myndig-
hed.

Arbejdet med planlaegning og kommunikation har re-
sulteret i en mere koordineret udveelgelse af revisions-
emner og en forbedret kontakt mellem revisionen og
myndighederne.

Der er nu en mere udbredt accept af de anbefalinger,
IT revisionen frembringer, hvilket af FIR anses for en
absolut ngdvendighed for at hgjne nytteveerdien af IT
revisionen i koncernen.

Det er FIR's vurdering at &rets resultater vedr. IT revi-
sionen pd meget tilfredsstillende vis har banet vejen
for at gge effekten af IT revisionen - 0gsd pa lidt laen-
gere sigt.

FIR vil i 2008 fortsaette den offensive kommunikations-
strategi og arbejde for, at den hgje acceptgrad ogsa vil
kunne udmgnte sig i en hurtigere implementering af IT
revisionens anbefalinger.

Endelig gnsker FIR at bidrage til at nedbryde de skel,
der traditionelt er mellem den meget teknisk praegede
drift i hverdagen og ledelsens involvering i og strategi-
ske beslutninger om IT anvendelsen i koncernen.

Revisionsandel — fokus p& kerneopgaven

P& tveers af de 3 hovedformdl, dvs. for den samlede
revisionsindsats, har FIR til stadighed en ambition om
at maksimere den aktive revisionstid. Det er sdledes et
mal, at den aktive revisionstid for FIR samlet set er
minimum 60 %.

1 2007 opndede FIR en revisionsandel p8 56,8 % sva-
rende til en mélopfyldelse pd 95 %.

55,2 % af det samlede registrerede timeforbrug er
brugt til den finansielle revision, 1,0 % til forvaltnings-
revision og 0,6 % er registreret som r&dgivning.

1 2006 opndede FIR en revisionsandel pé 61,1 %.

De vaesentligste begivenheder, som efter FIR’s vurde-
ring, har betydet en lavere revisionsandel i 2007 end i
2006, er FIR's flytning fra Vedbeek til Kastellet i fordret
2007 samt FIR's forberedelse og implementering af nyt
ESDH system (Captia).

De to begivenheder har tilsammen beslaglagt ca. 1.200
arbejdstimer, svarende til ca. 5 % af det samlede antal
registrerede arbejdstimer i 2007.

P& trods heraf er det fortsat i 2008 FIR’s mal at nd en
revisionsandel p8 60 %.
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Mdlrapportering - del 3

Vasentligste ikke opfyldte mél

Tredje del af malrapporteringen omfatter de vaesentlig-
ste ikke opfyldte mal.

FIR har vurderet at mal 2: Rapporteringstid og mal 7:
Helhedseftersyn er de vezesentligste ikke opfyldte mal,
som ikke allerede er omtalt i mélrapporteringens farste
og anden del.

Rapporteringstid

I resultatkontrakten er der sat et mal om, at rapporte-
ringstiden for finansiel revision og IT revision hgjst skal
veere 21 dage.

Den gennemsnitlige rapporteringstid har i 2007 veeret
63 dage. Mange faktorer har haft indflydelse herpa.

Hvis man ser p§ den finansielle revision, er det isaer
afrapporteringerne af de store forretningsgangsrevisio-
ner, som treekker resultatet i den forkerte retning.
Dette haenger naturligt sammen med, at revisionerne
indeholder flere emner end fgrhen.

FIR har dog erkendt, at et mal om rapporteringstid p3
21 dage sandsynligvis ikke er opnéeligt i lyset af de
aendringer, der er sket i revisionen.

Mélet for rapporteringstiden er derfor eendret i resul-
tatkontrakten for 2008. For det farste er det under-
streget at rapporteringstiden regnes fra, at revisionen
har modtaget evt. supplerende oplysninger. For det
andet er malet delt mellem finansiel revision med 25
dage og projektrevision med 8 uger. IT revisionen ind-
gar sdledes ikke i de fremtidige mélinger.

Helhedseftersyn

Resultatkontraktens mél 7 omhandler beholdningsef-
tersyn, beskrevet som "helhedseftersyn” hvor FIR gen-
nemgar samtlige beholdninger af ressourcer, som myn-
digheden har stillet til rddighed med efterfglgende
udarbejdelse af notat/ afrapportering.

Beholdningseftersyn har i 2007 fokuseret pd lager og
anlaeg. Der er sdledes ikke udarbejdet helhedseftersyn,
som beskrevet i kontrakten. FIR har derfor valgt at
medregne de udfgrte beholdningseftersyn under mal
13 anden revision, som netop har fokuseret p3 hdndte-
ringen af lager.

Der er foretaget fem kontroller/eftersyn af lager og
aktiver i 2007, og derudover er der igbende fulgt op pé
fremdriften i arbejdet i den nedsatte arbejdsgruppe om
forsvarets varelagre.

I efterdret 2007 planlagde FIR desuden en stgrre gen-
nemgang af lageret, men foretog selve revisionen pri-
mo 2008. Der blev séledes foretaget ca. 45 lagerrevisi-
oner rundt om i landet vedr. lageret i 2007.

P& den baggrund kan mél 7 teknisk set siges ikke at
vaere opfyldt, men i den udfgrte revision vurderer FIR,
at lageret som et af de veesentligste omr@der i FIR’s
opgaveportefglje er blevet prioriteret og revideret i
overensstemmelse med en samlet vurdering af vee-
sentlighed og risiko.
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Malrapportering - del 4

Redeggrelse for reservation
FIR reserverede i forbindelse med Finansloven 2007 og
den endelige tilpasning af balancen 2007 i alt

1.382.000 kr.

Belgbet bestdr af reservationer til tre forskellige aktivi-
teter: lgnsum til ansaettelse af tidsbegraenset AC med-
arbejder og gvrig drift til anskaffelse af revisionsvaerk-
tgjet Teammate og til FIR’s flytning fra Vedbaek til

Kastellet.

Tabel 5: Reservationer

Langt hovedparten af den reserverede bevilling vedr.
revisionsvaerktgjet var dog allerede anvendt i 2006.

FIR har ikke foretaget yderligere reservationer i 2007.
Forbruget pd reservationen til ekstra midlertidig med-
arbejder afspejler at anseettelsen blev realiseret okto-
ber 2007.

Det forventes, at det fremtidige aflgb er i overens-
stemmelse med planleegningen.

Opgave Reserveret ar Reservation Forbrug i dret, Reservation Forventet af-

primo, kr. kr. ultimo, kr. slutning
Revision - ekstra 2007 1.183.000 120.312 1.062.688 2010
midlertidig AC
medarbejder
Revision - an- 2006 9.000 3.346 5.654 2007
skaffelse af revi-
sionsveerktgi
Hjeelpefunktioner 2006 190.000 189.801 199 2007
- flytning fra
Vedbeek til Ka-
stellet

1.382.000 313.459 1.068.541
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Resultatopggrelsen

Arets resultat (underskud) p& 42 t. kr. er en anelse
bedre end budgetteret (underskud) pd 200 t. kr. Afvi-
gelsen skyldes primaert personaleudskiftninger, og at
den planlagte kompetenceudvikling, som fglge heraf
kom senere i gang end oprindelig forventet.

3 Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

FIR's regnskabspraksis fglger sneevert Finansministeri-
ets @konomisk Administrative Vejledning.

Datagrundlaget er fra Statens Koncernsystem og De-
Mars. 2006 er ikke medtaget, da FIR farst overgik til omkost-
ningsbaserede bevillinger i 2007

Tabel 6. Resultatopgarelsen

Note 2007 (R) 2008 (B)
Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfert bevilling
Bevilling -10.400.000 -10.200.000
Reserveret af indevaerende 3rs bevilling 0 0
Anvendt af tidligere &rs bevilling -313.459 -600.000
Indteegtsfart bevilling i alt -10.713.459 -10.800.000
Salg af varer og tjenesteydelser 0
Tilskud til egen drift 0
@vrige driftsindteegter 0
Gebyrer 0
Ordineere driftsindtaegter i alt -10.713.459  -10.800.000
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 1.296.353 760.000
Andre forbrugsomkostninger 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 1.296.353 760.000
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 7.210.830 7.060.000
Pension 1.079.858 1.140.000
Lgnrefusion -29.441 0
Andre personaleomkostninger 0 0
Personaleomkostninger i alt 8.261.247 8.200.000
Andre ordinaere driftsomkostninger 1.183.964 2.070.000
Af- 0og nedskrivninger 66.944 170.000
Ordinzere driftsomkostninger i alt 10.808.508 11.200.000
Resultat af ordinzer drift 95.049 400.000
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter 0 0
Andre driftsomkostninger 0 0
Resultat for finansielle poster 95.049 400.000
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -58.193 0
Finansielle omkostninger 5.326 0
Resuitat far ekstraordinzere poster 42.182 400.000
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indteegter 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0
Arets resultat 42.182 400.000
Tabel 7: Resultatdisponering
Disponeret til bortfald 0
Disponeret til reserveret egenkapital 0
Disponeret til statskassen 0
Disponeret til overfort overskud 42.182

-10 -
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Balancen
FIR er i 2007 overgdet til omkostningsbaseret bevilling,
hvorfor der er en reekke nye poster og specifikationer i
balancen.

Arsrapport 2007

Den veaesentligste drsag til forskellen mellem 2006 og
2007 er indregningen af de nye FF-konti.

Tabel 8: Balancen

Vaesentlige eendringer i aktiver er aktivering af revisi-

onsstyringsveerktgjet Teammate.

Nggletal til balancen fremgdr i gvrigt af bilag.

Note Aktiver 2006 2007 Note Passiver 2006 2007
Anlaegsaktiver Egenkapital
2 Immaterielle Startkapital - -194.000

anlaegsaktiver

Faerdiggjorte 0 225.260 Opskrivninger - 0

udviklingsprojekter

Erhvervede koncessio- 0 0 Reserveret egenkapital - 0

ner, patenter m.v.

Udviklingsprojekter 0 0 Overfart overskud - -1.877.818

under opfgrelse

Immaterielle 0 225,260 Egenkapital i alt 1.526.317 -2.071.818

anlaegsaktiver i alt

3 Materielle

anlaegsaktiver

Grunde, arealer, 0 0 Hensatte forpligtelser 0 0

bygninger

Infrastruktur 0 0

Transportmateriel 0 0

Produktionsanleeg og 0 0 Langfristede

maskiner gaeldsposter

Inventar og IT-udstyr 20.357 66.867 FF4 langfristet geeld - -292.127

Igangvaerende arbejder 0 FF6 Bygge og IT-kredit - 0

for egen regning

Materielle 20.357 66.867 Donationer 0 0

anlaegsaktiver i alt

Finansielle 0 0 Prioritetsgaeld 0 0

anlaegsaktiver

Statsforskrivning - 194.000 Anden langfristet geeld 0 0

Finansielle 0 194.000 Langfristet gzeld i alt -0 -292.127

anlzegsaktiver i alt

Anlzaegsaktiver i alt 20.357 486.127

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger 0 0 Kortfristede
gaeldsposter

Tilgodehavender 45.501 199.943 Leverandgrer af varer og -409.956 -756.384
tjenesteydelser

Veaerdipapirer 0 0 Anden kortfristet geeld -312.559 -361.847

Likvide Skyldige feriepenge -724.963 -849.627

beholdninger

FF5 uforrentet konto - 2.836.532 Igangvaerende arbejder 0 0
for fremmed regning

FF7 finansieringskonto - 1.877.818 Reserveret bevilling - -1.068.541

Andre likvider 0 0 Periodeafgrasnsnings- -144.696 -76
poster

Likvide 0 4.714.350 Kortfristet gzeld i alt -1.592.175  -3.036.475

beholdninger i alt

Omsaetningsaktiver 45.501 4.914.293 Gaeld i ailt -1.592.175  -3.328.602

i alt

Aktiveri alt 65.858  5.400.420 Passiver i alt -65.858  -5.400.420
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Egenkapitalforklaring

Tabel 9 viser udviklingen i FIR’s egenkapital i 2007.

Der er konstateret en difference mellem SKS og SB pd

248 t. kr. Tallene i tabellen er fra SKS.

Differencen vedrgrer den regnskabsmaessige behand-
ling af en tidligere hensaettelse. FIR vil i 2008 f3 kiar-
lagt 8rsagen til differencen og sgge den rettet.

Tabel 9: Egenkapitalforkiaring

Opfoigning p4 likviditetsordningen

Arsrapport 2007

FIR har i lgbet af 2007 ikke overskredet disponerings-
reglerne i den ny likviditets- og finansieringsordning.

Opfelgning pa lgnsumsloft

FIR's akkumulerede overskud pad lgn til viderefersel

ultimo 2006 var 1,8 mio. kr.

De samlede Ignomkostninger, jf. resultatopggrelsen,
var i 2007 p& 8,3 mio. kr. Differencen til lgnsumsloftet

-12-

—Egenkapital primo 2007 2.114.000 p3 7,7 mio. kr. er s8ledes 0,6 mio. kr.
Startkapital primo -194.000 Differencen daekkes af det akkumulerede overskud pd
+/ndring i startkapital 0 len ultimo 2006.
Startkapital ultimo -194.000

Tabel 10: Inddaskning af merforbrug
Opskrivninger primo 0 Mio. kr. Akkumuleret 2007
+/Endring i opskrivninger 0 overskud lgn
Opskrivninger 0 ultimo 2006
Lgnsumsloft - 7,7

Reserveret egenkapital primo 0 Lgnforbrug - 8,3
+/Endring i reserveret egenkapital 0 Difference 1,8 -0,6
Reserveret egenkapital ultimo 0
Overfort overskud primo -1.920.000
+Primoregulerng/flytning mellem bog- 0
faringskredse
+Regqulering af det overfgrte overskud 0
+Overfgrt fra drets resultat 42.182
- Bortfald af 8rets resultat 0
Overfort overskud ultimo -1.877.818

__Egenkapital ultimo 2007 -2.071.818
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Bevillingsregnskabet

Tabel 11 viser FIR’s bevillingsregnskab. Tabellen viser, FIR péteenker at anvende overskuddet til kompetence-

at 8rets resultat er et underskud p& 42 t. kr. mod et udvikling i forbindelse med revision efter ny revisions-

budgetteret underskud p& 200 t. kr. standard og ibrugtagningen af revisionsveerktgjet
Teammate, herunder ogsd medarbejdernes deltagelse i

Det mindre forbrug af tidligere &rs opsparing skyldes forskellige dele af certificeringsordningen for offentlige

bl.a. personaleudskiftning i lgbet af 2007 og deraf fal- revisorer.

gende forsinket opstart af kompetenceudvikling. . . . .
Der vil vaere tale om et ikke ubetydeligt belgb til kom-

Alle stillinger er nu besat, og det forventes derfor, at petenceudvikling over de kommende 2-3 dr.

der vil vaere overensstemmelse mellem budget og for-

brug i 2008. Derudover péteenker FIR at anvende en del af over-
skuddet i forbindelse med oprydning i gammel journal-

FIR har siledes fortsat et overfart overskud ved ud- periode og aflevering til Rigsarkivet.

gangen af 2007.

Tabel 11: Bevillingsregnskab (§ 12.11.10.)

Mio. kr. Regnskab Budget Regnskab Difference Budget
2006 2007 2007* 2008

Nettoudgiftsbevilling 9,7 10,4 10,4 (10.400) 0,0 10,2
Nettoforbrug af 0,0 0,4 0,3 (314 0,1 0,6
reservation

Indtaegter 0,0 0,0 0,1 (58) 0,1 0,0
Udgifter 8,1 11,0 10,8 (10.814) 0,2 11,2
Arets resultat 16 -0,2 0,0 (-42) 0,2 -0,4

* Tal i parentes er i t.kr.

-13-
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4 Pategning

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé Finansloven, som Forsvarsministeriets Interne Revision (CVR nr. 25 86 54 80)
er ansvarlig for: §12.11,10. Forsvarsministeriets Interne Revision, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal
tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2007.

Pitegning

Det tilkendegives hermed:

o at arsrapporten er rigtigt, dvs. at rsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i 8rsrapporten er fyldestggrende,

at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

o at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Kebenhavn den ,Z on M M Kebenhavn den 7| FRiL 203

/ =7

-
Carsten Kyhnauv, Revisionschef Lars Findsen;Pepartementschef—
Forsvarsministeriets Interne Revision Forsvarsministeriet s
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5 Bilag vedr. noter til resultatopggrelse og balance

Note 1: Personaleomkostninger

Arsrapport 2007

-15-

2004 2005 2006 2007 2008
Antal 8rsvaerk 14 13 16 16 18
Tilgang af medarbejdere 0 0 4 9 2
Afgang af medarbejdere 3 1 3 6 1
Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte Erhvervede kon- Ialt
udviklingsprojekter cessioner, paten-
ter, licenser mv.
Kostpris 0 0 0
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0 0 0
_Tilgang 225.337 0 225.337
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31/12 2007 225.337 0 225.337
Akkumulerede afskrivninger -77 0 -77
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31/12 2007 -77 0 -77
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2007 225.260 0 225.260
Arets afskrivninger -77 0 -77
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -77 0 -77
Afskrivningsperiode/3r 5
Udviklingsprojekter
under udfgrelse
Primo saldo pr. 1. januar 2007 0
__Tilgang 225.337
Nedskrivhinger 0
Overfart til ferdiggjorte udviklingsprojekter -225.337
Kostpris pr. 31/12 2007 0
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Note 3: Materielle anleegsaktiver

£59 ¢f 3833 237 9T

323 g8 388 & 3 88 ~

338 T Ej3 23 38

2 lg a‘ o ! a‘ = 8
Kostpris 0 0 0 546.810 546.810
Primokorrektioner og flytning 0 0 0 0 0 0
mellem bogfgringskredse
Tilgang 0 0 0 0 113.377 113.377
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31/12 2007 0 0 0 0 660.187 660.187
Akkumulerede afskrivninger 0 0 0 0 -593.320  -593.320
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 0 0 0 0 -593.320  -593.320
31/12 2007
Regnskabsmaessig veerdi pr. 0 0 0 0 66.867 66.867
31/12 2007
Arets afskrivninger 0 0 0 0 -66.867  -66.867
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 0 0 -66.867 -66.867
Afskrivningsperiode/3r 50 % saldo

Igangvaerende
arbejder for
egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2007 0
Tilgang 113.377
Nedskrivninger 0
Overfart til feerdige materielle anleegsaktiver -113.377
Kostpris pr. 31/12 2007 0

FIR har ikke indtaegtsdaekket virksomhed, gebyrfinansieret virksomhed, tilskudsfinansierede aktiviteter eller administre-
rede tilskudsordninger og lovbundne bevillinger. Ligeledes havde FIR i 2007 ikke forelagte investeringer. Arsrapporten
indeholder derfor ikke bilag med regnskabsaflaeggelse og regnskabsmeessige forklaringer herfor.
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7 Bilag vedr. metode til omkostningsfordeling

Omkostningsfordelingen er foretaget med udgangspunkt i registreringerne i DeMars. Dels pd baggrund af tidsregistre-
ringen og dels pd baggrund af registreringen af gvrige driftsomkostninger.

Tid og lgn;

P& baggrund af timeregistreringen er FIR's samlede Ignomkostninger fordelt farst pd hovedformdl og mél. Herefter er
hovedformdlene generel ledelse og administration samt hjaelpefunktioner fordelt pd de tre udadrettede hovedformél og
malene herunder.

Direkte og indirekte gvrige omkostninger:

P& baggrund af omkostningsregistreringen er FIR’s samlede gvrige omkostninger fordelt dels direkte pd mél og dels pd
hovedform3lene generel ledelse og administration samt hjaelpefunktioner. Efterfalgende er omkostningerne for disse
hovedformal fordelt pd de tre udadrettede hovedformdl og milene herunder.

Samlet set er alle omkostninger dermed fordelt til udadrettede hovedformal og underliggende mal.
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8 Bilag vedr. nggletal

Oversigt over nggletal 2007 Bemzerkninger
Negativ udsvingsrate 9,7
Forventes anvendt som omtalt i afsnittet om "Forventninger
Akkumuleret overskudsgrad 171 % til kommende ar” (side 3)
Udnyttelsesgrad af [8neramme 73,0 %
Overskudsgrad -0,4 %
Bevillingsandel 100,0 %
Ekstraordinaere poster 0,0 %
(omkostninger)
Ekstraordinaere poster 0,0 %
(indtaegter)
Tab p3 debitorer 0,0 %
Kapitalandel 0,7%
Nedskrivningsratio 0,0 %
FIR har i 2007 aktiveret anskaffelse af revisionsstyrings-
Opretholdelsesgrad 506,0 % veerktgjet Teammate,

Arsveerkssatsen er praeget af indfrielse af pensionsforplig-
Rrsveerkspris 511.532 kr. telser og feriepenge til fratrddte medarbejdere. Prisen er
beregnet pd baggrund af arsvaerkstal med to decimaler.

Soliditetsgrad 384 %
Reservationsflow 0,0%
Reservationsandel 0,0%
Akkumuleret reservationsandel 9,7 %

-22-
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1. Beretning

1.1. Praesentation af Militeernaegterad-
ministrationen (MNA)

Militeernaegteradministrationen er en myndighed
under Forsvarsministeriet. Myndigheden star for
den samlede administration af civil veernepligt
(militeernaegtertjeneste), som er administrationens
"produkt”.

Opgavevaretagelsen er opdelt i falgende elemen-
ter eller hovedopgaver:

e Sagsbehandling mv. far mede til militeer-
naegtertjeneste.

e Gennemfgrelse af introduktionsprogram
for militaernaegtere.

e Administration i forbindelse med gennem-
forelse af militeernaegtertjeneste.

e Generel ledelse og administration samt
hjaelpefunktioner.

Militeernaegteradministrationens mission er at
overfere vaernepligtige til militeernsegtertjeneste
og indkalde dem til en vaernepligtstieneste til er-
statning for den tjeneste i forsvaret og Bered-
skabsstyrelsen, de af samvittighedsgrunde seger
sig fritaget for.

Visionen er at repraesentere en brugervenlig og
aben administration samt en akonomisk og effek-
tiv drift.

R Miramagleradminstationen

For nzermere oplysninger om Militeernaegter-
administrationens  virksomhed og  militeer-
naegterordningen henvises til finanslovens §
12.51.01. og til hjemmesiden
www.militaernaegter.dk, hvor resultatkontrakten
findes.

1.2. Arets faglige resultater

Tabel 1. Arets faglige resultater

Produkt/ydelse Omkost-  Opfyldte Delvist lkke-
(hovedformal) ninger resutat- opfyldte opfyidte
krav  resultat- resultat-

krav krav

Mio. kr. Antal Antal Antal

Sagsbehandling mv.
fer mode til militaer- 1,2
naegtertjeneste

Gennemfarelse af
introduktionsprogram 1.4 2 - 2
for militaernaegtere

Administration i for-

bindelse med gen- 2,8 3 - -
nemforelse af mili-

teernaegtertjeneste

General ledelse og

administration: 2.2 - - -

Ressourceanvendelse - - - 2
@konomistyring - 4 -
Kompetenceudvikling - 2 - -

Hovedformal i alt i 12 1 4

1.2.1. Beskrivelse af Militaarnaegteradmini-
strationens produkter (hovedformal)

Sagsbehandling mv. for mede til militzernag-
tertjeneste vedrarer behandling af overfarelses-
og udseettelsessager, herunder sager om indstil-
ling til fritagelse for vaernepligtstjeneste, dispone-
ring af flerarige holdlister, udsendelse af indkal-
delsesordrer mv. og vejledning af veernepligtige,
der overvejer at spge sig overfgrt til militeernaeg-
tertieneste (2 af kontraktens 17 krav vedrerer
dette).

Gennemferelse af introduktionsprogram for
militeernaegtere vedrgrer orientering om pligter
og rettigheder for militaernaegtere under tjenesten,
etablering af aftaler om udstationering af militser-
naegtere til institutioner og organisationer, der er
med i ordningen om at fungere som udstatione-
ringssted for civile vaernepligtige.



Endelig omfattes udstedelse af rejse- og legitima-
tionskort samt eventuel laegeundersegelse af
militeernaegtere for pabegyndelse af tienesten (4
af kontraktens 17 krav vedrarer dette).

Administration i forbindelse med militaernag-
tertjeneste vedrgrer det overordnede tilsyn med
militeernaegtere under tjenesten.

Det vedrgrer bl.a. vejledning af vaernepligtige og
udstationeringssteder om reglerne for tjenesten,
registrering mv. af fravaer samt behandling af or-
lovsansggninger og evt. palaeggelse af sanktioner
ved ulovligt fravaer.

Herudover er der tale om lsegekonsultation, be-
handling af ansegninger om daskning af militeer-
nzegteres tandbehandling, administration af aflen-
ning af militeernaegtere samt administration af
udstationeringsstedernes betaling af administrati-
onsydelse for anvendelse af civile vaernepligtiges
arbejdskraft.

Endelig vedrarer det indstillinger til efterkassation,
hjemsendelse af militaernaegtere samt godkendel-
se af nye udstationeringssteder (3 af kontraktens
17 krav vedrgrer dette).

Generel ledelse og administration samt hjzl-
pefunktioner vedrgrer bl.a. personale-
administrative sekretariatsfunktioner, herunder
kompetenceudviklingssamtaler mv., besvarelse af
ministeriehenvendelser, pressehenvendelser,
pkonomistyring, it-opgaver og arkiverings- og
journaliseringsopgaver mv. (8 af kontraktens 17
krav vedrgrer dette).

1.2.2. Vurdering af malopfyldelsen

12 af kontraktens 17 resultatkrav blev opfyldt, og
1 blev delvist opfyldt. Herved blev kontraktens
samlede malopfyldelse 71 % (Se naermere under
2.2 Uddybende analyser og vurderinger).

At den samlede malopfyldelse kun blev 71 %
skyldes pa den ene side et markant fald i antallet
af militeernaegtere bade for sa vidt angar veerne-

pligtige, der har segt sig overfart til militeernaegter-
tieneste og for sa vidt angar militaernzegtere, der
har veeret til radighed for indkaldelse til tieneste.
Disse forhold, som administrationen ikke har ind-
flydelse pa, medferte, at der i 2007 var feerre "en-
heder” til at fordele de faste administrationsudgif-
ter pa. Dette har samtidig medfart, at der var 4
resultatkrav, som ikke blev opfyldt.

Pa den anden side besluttede Militaernaegter-
administrationen som felge af faldet i antallet af
militzernzegtere at gennemfare rationaliseringer og
effektiviseringer i administrationen. Dette indebar
bl.a., at administrationen i 2007 matte afholde
ekstraordinzere udagifter til flytning, reetablering af
it og alarm mv., herunder fraftytningsomkostninger
pa 0,7 mio. kr. til Slots- og Ejendomsstyrelsen.

Det skal dog understreges, at de effektiviserings-
og rationaliseringstiltag, som administrationen
pabegyndte i maj 2007, forventes at ville nedszet-
te de faste administrationsudgifter med ca. 1,5
mio. kr. arligt. Der er bl.a. tale om flytning til pas-
sende lejemal, yderligere personaletilpasninger,
etablering af eget l@ndriftcenter samt effektivise-
ring af driften ved indferelse af ESDH og afskaf-
felse af papirbaseret udstationeringssystem mv.
Derfor vil de ekstraordinzere udgifter, der andrager
ca. 1,1 mio. kr., allerede veere "tjent ind” ved ud-
gangen af juli 2008.

Militaernaegteradministrationen tog den 14. maj
2007 - som en de ferste i Forsvarsministeriets
koncern - det nye koncernfeelles ESDH-system
Captia i brug. Der er anvendt mange ressourcer
pa implementering af systemet, som nu er fuldt
implementeret og medvirkende til en effektivise-
ring af driften.

Ud fra en samlet vurdering er der tale om en til-
fredsstillende malopfyldelse, hvor administrations-
udgifterne - fratrukket de ekstraordinsere en-
gangsudgifter - i realiteten er 0,4 mio. kr. mindre
end budgetteret (se i gvrigt punkt 2.2.5. ).



1.3. Arets skonomiske resultat

Figur 1: Indtaegter og omkostninger
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Militeernaegteradministrationen kom ud af aret
med et overskud pa 1,9 mio. kr., idet den omkost-
ningsbaserede resultatopgarelse udviste udgifter
pa samlet 20,3 mio. kr. og indteegter pa 22,2 mio.
kr. Heraf udgjorde Militzernaegteradministrationens
indteegter fra udstationeringsstederne 0,9 mio. kr.

| 2008 forventes de samlede indtsegter at udgere
18,8 mio. kr., heraf en nettoudgiftsbevilling pa
17,9 mio. kr., 0,3 mio. kr. i reserveret bevilling
samt indteegter fra udstationeringsstederne pa 0,6
mio. kr. Omkostningerne forventes ikke at over-
stige 18,5 mio. kr., idet rationaliseringerne slar
igennem i 2008, ligesom der ikke forventes stig-
ninger i antallet af militeernzegtere.

Det bemaerkes, at tallene for 2006 er udeladt, idet
bevillingen ikke var indteegtsfert dette ar.

Figur 2: Balancens sammensatning
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Figuren viser sammensaetningen af aktiver og
passiver i Militaernzegteradministrationen. | 2007
er der sdledes i egenkapitalen indeholdt et over-
fort overskud pa 2,3 mio. kr.

Det bemaerkes, at tallene for 2006 er udeladt, idet
bevillingen ikke var indteegtsfart dette ar.

Figur 3: Egenkapitalens sammensaetning
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Figuren viser egenkapitalens sammensaetning
ultimo aret. Militeernaegteradministrationens egen-
kapital primo 2007 pa 1,0 mio. kr., bestod af over-
fort overskud pa 0,4 mio. kr. og startkapital (stats-
forskrivning) pa 0,5 mio. kr. Ved arets udgang var
Militeernsegteradministrationens egenkapital pa
2,9 mio. kr., hvilket skyldes, at arets resultat pa
1,9 mio. kr. er tillagt egenkapitalen.

I 2008 forventer Militeernaegteradministrationen et
overskud pa 0,3 mio. kr., hvorefter administration-
ens egenkapital forventes at stige med 0,3 mio.
kr.

Figur 4: Lanerammen
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Figuren viser sammensaetningen af Militaer-
neegteradministrationens saldi i SKB ultimo aret
set i forhold til lanerammen pa 1,1 mio. kr. Myn-
dighedens samlede geeld er langfristet geeld pa
0,5 mio. kr. Dvs. at lanerammen pa 1,1 mio. kr. er
udnyttet med 43,9 %. Medmindre der foretages en
lanerammefinansiering af nyindkeb i 2008, for-
ventes udnyttelsesgraden at falde yderligere til
36 %, idet langfristet geeld forventes at veere pa
ca. 0,4 mio. kr.

Militeernzegteradministrationen har ikke admini-
strerede udgifter og indteegter (dvs. tilskud, lov-
bundne ordninger, avrige administrerede udgifter
og indteegter).



1.4. Finansielle nogletal

Der er i afsnit 5.5. som bilag til arsrapporten op-
trykt en raekke forskellige naegletal, hvortil der
henvises. Her skal blot fremheeves nggletallene

for "overskudsgraden”, "tab pa debitorer”’ og "gen-
nemsnitlig arsveerkspris”.

Overskudsgraden pa 8,6 er interessant, fordi det
viser, hvorledes et fald i antallet af vaernepligtige
afspejler sig i et mindre forbrug af de variable
driftsudgifter, der netop knytter sig til antallet af
vaernepligtige.

Derimod viser tab pa debitorer (2,6), at Militaer-
neegteradministrationen har haft et godt ar med
kun sma tab pa debitorer. Administrationens debi-
torstyring har saledes veeret god.

Den gennemsnitlige arsveerkspris pa 0,4 mio. kr.
fremkommer ved at uddele den samlede persona-
leudgift pa 3,8 mio. kr. pa 9 arsvaerk, jf. finanslo-
vens § 12.51.01.

1.5. Forventninger til det kommende ar

Bruttoudgiftsrammen pa finansloven til militeer-
nzegterordningen vil i 2008 falde til 18,5 mio. kr.,
hvilket i det vaesentligste skyldes, at fzerre vaerne-
pligtige end tidligere ar har segt sig overfort til
tienesten. Der skal saledes afseettes faerre midler
til aflanning mv. af tjenstgerende militaernaegtere,
ligesom de iveerksatte rationaliserings- og effekti-
viseringstiltag medfarer, at de budgetterede ad-
ministrationsudgifter er nedjusteret til 5,5 mio. kr.

Tendensen med et lavt antal militaernzegtere ven-
tes at veere uzendret i 2008. Dette skyldes for-
mentlig, at et stigende antal unge maend efter
Forsvarets Dag indgar aftale om aftjening af veer-
nepligt.

Samtidig er der et stigende antal kvinder, som
indgar aftale om en veernepligtslignende tjeneste,
hvilket medfgrer, at der er faerre maend, som skal
indkaldes til tjeneste. | 2006 modte 187 kvinder,
hvorimod dette tal var steget til 419 2007.

Militaernaegteradministrationen vil derfor Igbende
justere organisationen mv., sd de administrative
udgifter til militeerneegterordningen forsat kan hol-
des pa et passende lavt niveau.

Det bemaerkes i den forbindelse pa den ene side,
at militaerneegtertjenesten alene er en tjeneste for
vaernepligtige, der af samvittighedsmaessige
grunde ikke vil aftjene vaernepligten i forsvaret og
Beredskabsstyrelsen. Militaernaegteradministratio-
nen vil derfor heller ikke fremover have indflydelse
pa tilgangen af vaernepligtige til militeernaegtertie-
nesten.

Pa den anden side vil de effektiviserings- og rati-
onaliseringstiltag, der blev iveerksat i 2007 over en
5-arig horisont medferer nettobesparelser pa ca.
6,4 mio. kr.



2. Malrapportering

2.1. Oversigt over mal og resultatkrav

Tabel 2. Sammenfatning af gkonomi for Militaernagteradministrationens produkter

Produkt/ydelse Indtagtsfort
{mio. kr) bevilling
Administration af militaernagterord-

ningen:

Sagsbehandling mv. fer made til mili-

teernaegtertjeneste. 1,3
Gennemfearelse af introduktionsprogram

for militeernaesgtere. 14
Administration i forbindelse med gen-

nemfarelse af militeernsegtertjeneste. 3,0
Generel ledelse og administration samt

hjaelpefunktioner. 1,2

@vrige
indtaegter

Ande! opfyldte
resultatkrav

Omkostninger  Andel af arets
overskud

. 1,2 0,1 6%
- 14 0,0 12%
0,9 2,8 1,1 18 %
: 2,2 1,0 35 %

2.2. Uddybende analyser og vurderinger af vaesentlige delvist-opfyldte (1) og ikke-
opfyldte resultatkrav (4,6,10,11)

Delvist opfyldt resultatkrav

2.2.1 Resultatkrav 1: Sagsbehandlingstid for
overforeilse til militeernaegtertjeneste
fastseettes til gennemsnitligt maksi-
mait 14 dage.

Resultatkravet blev delvist opfyldt. Ressource-
forbruget til sagsbehandling af overfarelsessager
blev omkostninger pa 0,2 mio. kr., heri inkluderet
personaleforbrug pa ca. 0,3 arsvaerk inklusive
overhead.

Kortest mulige sagsbehandlingstider er et veesent-
ligt led i Militeerneegteradministrationens strategi
for at na visionen om at repraesentere en bruger-
venlig og aben administration og en gkonomisk og
effektiv drift.

Resultatkravet blev kun delvist naet, idet den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid oversteg kra-
vet med 0,7 dage til i alt 14,7 dage. Denne over-
skridelse skyldes nogle fa sager med meget lange
sagsbehandlingstider ved andre myndigheder.
Der er tale om bruttosagsbehandlingstider, hvor
den tid, der medgar til bl.a. hgring af andre myn-
digheder, herunder tjenestesteders behandling af
sagen og samtale med den vaernepligtige, indgar.
Eksempelvis ville den gennemsnitlige sagsbe-
handlingstid have veeret 13,9 dage, safremt blot
de 6 sager med leengst sagsbehandlingstid kun
havde haft en ekstern sagsbehandlingstid pa 1
uge.

Resultatet er ikke tilfredsstillende. Derfor er det pa
et mede for veernepligtsadministrerende myndig-

heder besluttet, at proceduren for tjenestegaren-
des ansegning om overfgrsel til militeernaegtertje-
neste skal gennemgas med tjienestestederne.

Tabel A. Antal ansegninger om overferelse til militaernaeg-
tertjeneste

Ar 2004 2005 2006 2007

Ansggninger 588 576 388 283
Overforelser *) 550 547 357 267
Afslag 24 19 17 6
Bortfald 14 10 14 10

*) Opgerelsen omfatter alle vaernepligtige med endnu ikke
pabegyndt eller gennemfart ferstegangstjeneste, vaernepligtige
med aftjent ferstegangstjeneste uden mulighed for genindkal-
delse til forsvaret samt vaernepligtige fra Beredskabsstyrelsens
personelreserve.

Ikke-opfyldte resultatkrav

2.2.2 Resultatkrav 4: 420 militsernsegtere
skal meade til militsernaegtertjeneste i
aret.

Resultatkravet blev ikke opfyldt. Der er i resultat-
kontrakten ikke krav om ressourceforbrugs-
opgearelse hertil.

| den nuveerende situation med en tilgang af fa
vaernepligtige, der gnsker at aftjene deres vaerne-
pligt som militaernaegter, har Militeernzegteradmini-
strationen ikke tilstreekkelig mulighed for at pa-
virke malopfyldelsen. Resultatet blev, at 304 mili-
teernzegtere medte til tieneste. Selvom admini-
strationen overbooker holdene, kan der i sagens
natur ikke made flere militeernaegtere, end der
reelt er til radighed for indkaldelse, hvilket vil sige,
at veernepligtige, der eksempelvis har et udszet-



telsesgrundlag ikke kan indkaldes til tjeneste.
Samtidig er der et dalende antal veernepligtige,
der gnsker at aftiene militzernaegtertieneste (Se
tabel A og B).

Ud fra et overordnet synspunkt er det gleedeligt, at
der var feerre militaernaegtere i 2007. Men det
betyder samtidig, at Militaernsegteradministra-
tionens mulighed for at opfylde resultatkontrak-
tens krav bade med hensyn til antal madende
vaernepligtige og med hensyn til gkonomiske mal-
tal ikke kan realiseres.

Tabel B. Antal medte militaernaegtere i arene 2004 - 2007

Ar 2004 2005 2006 2007

Antal madte vaneplig-
tige til militaernaegtertje- 478 726 494 304
neste.

2.2.3 Resultatkrav 6: Ved indtag af 420 mili-
teernsegtere vil omkostningerne til
gennemforelse af  introduktions-
perioden andrage maksimalt 3.696 kr.
pr. modt militsernaegter.

Resultatkravet blev ikke opfyldt, idet omkost-
ningerne svarede til 4.505 kr. pr. medt mili-
teernaegter. Ressourceforbruget til gennemfarelse
af introduktionsperioden blev 1,4 mio. kr., heri
inkluderet personaleforbrug pa ca. 1,9 arsveerk.

Selvom den samlede udgift, der kan henfares til
introduktionsdagen, er ca. 50.000 kr. mindre end
budgetteret, er den gennemsnitlige udgift pr. madt
militeernaegter hajere end forudsat, fordi der er
meadt feerre militaernaegtere end forudsat. Der er
tale om skaleringsproblemer, idet nogle basis-
udgifter — eksempelvis husleje, varme, it-drifts-
udgifter og delvis ogsa personaleudgifter er
uzendrede, uanset hvor mange der mader.

Pa den bagrund vurderes resultatet som tiifreds-
stillende, selvom resultatkravet ikke er opfyldt.

2.2.4 Resultatkrav 10: Antallet af lendage for
tjenstgorende militaeernsegtere i aret
forventes at skulle svare til 140 helars-
vaernepligtige.

Resultatkravet blev ikke opfyldt, idet det samlede
antal lgndage (41.160) svarede til 113 helars-
veernepligtige. Der er ikke knyttet opgerelse af
ressourceforbrug til dette resultatkrav (se tabel C).

Militeerneegteradministrationen har kun en be-
grenset indflydelse pa malopfyldelsen, der af-
haenger af, hvor mange vaernepligtige, der ansker

og ansgger om at aftiene militeernaegtertieneste.
For at optimere malopfyldelsen mest muligt ind-
kaldte Militeernaegteradministrationen de vaerne-
pligtige, der bad om en tidligere indkaldelse, end
de ved overfarelsen var blevet meddelt. Men dette
var ikke tilstraekkeligt til at opfylde resultatkravet.

Samtidig blev resultatmalet for det maksimale
tidsrum, veernepligtige skulle vente fra overfarelse
til deres mgde til militeerneegtertjeneste, 4 mane-
der, hvilket saledes blev reduceret med 3 mane-
der i forhold til resultatmalet pa 7 maneder. Der
henvises til mal 2, resultatkrav 3.

Set i det lys ma resultatet anses for tilfreds-
stillende, selvom resultatkravet ikke blev opfyldt.

Tabel C. Antal lendage omregnet til helarsvarnepligtige
2004 2005 2006

2007

Mal for antal helarsvaer-
nepligtige.

Resultat for antal helars-
vaernepligtige.

414 292 177 140

351 235 186 113

2.2.5 Resultatkrav 11: De administrative
enhedsomkostninger pr. modt mili-
taernaegter fastsaettes til 16.428 kr. ud
fra en forudsaetning om 420 modte
vaernepligtige.

Resultatkravet blev ikke opfyldt. De administrative
enhedsomkostninger blev 7,6 mio. kr. Ved det
realiserede aktivitetsniveau pa 304 mgdte militeer-
naegtere blev de administrative enhedsomkost-
ninger pr. madt veernepligtig 25.028 kr. Malet blev
saledes ikke naet.

Resultatet er efter Militaeraengteradministrationens
vurdering vaesentligt som styringsredskab, idet en
lavere aktivitet end forudsat ma medfere, at eks-
traordinzere besparelser sgges iveerksat. Som
naevnt ovenfor har administrationen iveerksat en
reekke rationaliserings- og effektiviseringstiltag.
Disse besparelser vil sta igennem i 2008, hvor de
samlede administrative udgifter er budgetteret il
5,5 mio. kr.

Selvom malet ikke blev naet, skal det under-
streges, at administrationsudgifterne i 2007 — nar
de ekstraordineere engangsudgifter fratreekkes —
er 0,4 mio. kr. mindre end budgetteret, jf. tabel D
nedenfor. P4 den baggrund vurderes resultatet
som tilfredsstillende, nar det ligeledes tages i be-
tragtning, at administrationen ikke har indflydelse
pa, hvor mange veernepligtige der gnsker militzer-
nzegtertjeneste.



Tabel D. Administrative enhedsomkostninger pr. medt varnepligtig 2004 ~ 2007

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab 2007
2004 2005 2006 2007 uden flytteudgifter
Antal madte 478 726 494 304 4‘(‘)%0,:; 304
Udgifter i alt (mio. kr., faste 6,9 ™)
priser *)) 8.9 8.0 79 .7 7.4%) 6.5
Administrative udgifter pr. 16.428 **)
madt veemepligtig (hele kr.) 18.642 11.132 15.915 25.188 17.250 ***) 21.450
*) Regnskabstatlene er PL-reguleret saledes: 2004 med 6 %, 2005 med 4 %, 2006 med 2 %.
**) Resultatkontrakt 2007. ***) Finanslov 2007.
2.3. Redeggreise for reservation
Militzernaegteradministrationen har foretaget to Med h?nsyrfm t|Izohél;lltge;naf)gtgrzladmmust(;atllzosngir_\'s
nye reservationer til forventede udgifter i 2008: reservation tra | forbinaelse me

projektet med implementering af Captia:
1. 100.000 kr. til etablering af ny hjemme-

. . L . 3. 78.000 kr. viderefares til ESDH-projektet i
de ifb. d F teriets inter-
f"et‘:) ort ;’; o reministenets nier 2008, idet der i 2007 er anvendt 122.000
2. 150.000 kr. til indkab af ny tienestebil, idet K. af de oprindeligt afsatte 200.000 kr. tl
den nuvaerende tjenestebil er 11 ar gam- projektet.
mel.

Den samlede reservation, der viderefares, udger
saledes 328.000 kr.

Tabel 4. Reservation, hovedkonto 12.51.01. (mio. kr.

Reserveret Reservation Forbrug Reservation Forventet

ar primo iaret ultimo afslutning

ESDH-projekt 2006 0,2 0,1 0,1 2008
Ny hjemmeside 2007 - - 0,1 2008/2009
Ny tjenestebil 2007 - - 0,2 2008

| alt 2006/2007 0,2 0,1 0,3 2008/2009




3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Militeernaegteradministrationen har egen hovedkonto pa finansloven for 2007, § 12.51.01. Militaernsegterad-
ministrationen. Der er tale om en omkostningsbaseret bevilling. Udarbejdelsen af administrationens regn-
skab sker pa grundlag af de almindelige regnskabsprincipper, der anvendes i forbindelse med statsregnska-
bet, og Militeernaegteradministrationens regnskabspraksis faelger Finansministeriets skonomisk administrative
vejledning. Nedenstaende data er indhentet fra SKS.

3.2. Resultatopgorelse

Tabel 5: Resultatopgerelse *)

Mio. 2007 2008
kr. _|Resultatopgereise R-dret B-aret
Note |Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfert bevilling
Bevilling -21,5 -17,9
Reserveret af indevaerende ars bevillinger**) 0,3 0,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -0,1 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -21.4 -17.9
Salg af vare og tienesteydelser 0,9 -0,6
Tilskud til egen drift
Gebyrer
Ordinare driftsindtagter i alt -22,2 -18,5
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje 1,7 0.4
Forbrugsomkostninger i alt 1,7 04
1 Personaleomkostninger
Lenninger 37 3.7
Pension 0,4 0,3
Lenrefusion -0,3 -0,1
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt 3,8 3,9
Af- og nedskrivninger 0,2 0,2
Andre ordinzere driftsomkostninger 14,6 14,0
Ordinaere driftsomkostninger i alt 20,4
|
Resultat af ordinaer drift -1.9 0,
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter 0,0 0,0
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0
Resuitat for ekstraordinare poster
Ekstraordinare poster
Ekstraordinaere indteegter 0,

0 0,0
Ekstraordinasre omkostninger 0,0 0,0

*) 2006 er ikke medtaget, da Militaernaegteradministrationen ferst overgik til omkostningsbaserede bevillinger i 2007.
**) Dette ars reservationer udger 250.000 kr. og forbrug af tidligere ars reservationer udger 122.000 kr., jf. punkt 2.3., hvilket sammen
med bevillingen pa 21.499.000 kr. giver en indtaegtsfert bevilling pa 21.372.000 kr. svarende til 21,4 mio. kr.



Tabel 6: Resultatdisponering

Disponeret til bortfald

Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt)
Disponeret til udbytte tit statskassen
Disponeret til overfart overskud

1.9 0,0

I resultatopgerelsen anvendes samme fortegn
som i uddata fra SKS. Dvs. at Militeernaegter-
administrationen kom ud af aret med et resultat pa
1,9 mio. kr., idet den omkostningsbaserede resul-
tatopgerelse udviste omkostninger pa 20,3 mio.
kr. og indtaegter pa i alt 22,2 mio. kr. Heraf ud-
giorde myndighedens indteegter fra udstatione-
ringsstederne 0,9 mio. kr. i 2007.

Pa nuvezerende tidspunkt forventer Militeer-
neegteradministrationen, at arets resultat pa 1,9
mio. kr. overfares til egenkapitalen.

Til resultatopgerelsen har myndigheden udarbej-
det "Note 17, der viser en oversigt over det totale
arsveerksforbrug samt til- og afgange i antallet af
medarbejdere, jf. punkt 5.1.1.



3.3. Balance

Balancen viser myndighedens aktiver og passiver pr. 31. december 2007.

Tabel 7. Balancen

Note Aktiver (mio. kr.) 2006| 2007|) Note Passiver (mio. kr.) 2006 2007
_ |Anlaegsaktiver 4 |Egenkapital
2 |Immaterielle anlaegsaktiver Startkapital 0,0 -0,5
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,6 0,4 Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Overfort overskud -1,0 -2,3
Erhvervede koncessioner, patenter mv. 0,0 0,0 Egenkapital i alt 1,00 -29
Udviklingsprojekter under opferelse 0,0 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,6 0,4
Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
3 [Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0
Infrastruktur 0,0 0,0
Produktionsanleeg og maskiner 0,0 0,0
[Transportmateriet 0,0 0,0 Langfristede gaeldsposter
Inventar og IT-udstyr 0,1 0,1 FF4 Langfristet gaeld 0,0 -0,5
igangvaerende arbejder for egen regning 0,0 0,0 FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0,1 0,1 Donationer 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 0,0 0,5 IAnden langfristet gasld 0,0 0,0
Finansielle anlagsaktiver i alt 0,0 0,5 Langfristet gaeld i alt 0,0 -0,5

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

\Varebeholdninger 0,0 0,0 Kortfristede qaeldsposter
Leverandarer af varer og
Tilgodehavender 0,3 0,2 tienesteydelser -0,9 -2,0
\Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet gaeld 0,0 0,1
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -0,6 -0,5
Igangveerende arbejder for
FF5 Uforrentet konto 0,0 1.9 fremmed regning 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto 0,0 3.1 Reserveret bevilling 0,0 -0,3
Andre likvider 0,0 0,1 Periodeafgraesnsningsposter -0,5 -0,3

Likvide beholdninger i alt 0,1 5,1 Kortfristet gaeld i ailt

Geld i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt Passiver i alt

Myndigheden har udarbejdet "Note 2” og "Note 3" til balancen, der specificerer henholdsvis immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, jf. punkt 5.1.2.



3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 8: Egenkapitalforklaring (mio. kr.

Egenkapital primo 2007

Startkapital primo -0,5
+ Andring i startkapital
Startkapital Ultimo -0,5

Opskrivninger primo

+ A£ndring i opskrivninger

Opskrivninger

Reserveret egenkapital primo

+ /ndring i reserveret egenkapital

Reserveret egenkapital ultimo

Overfart overskud primo -0,4
+ Primoregulering/flytning mellem bogferingskreds

+ Regulering af det overferte overskud *)

+ Overfert fra arets resultat -1,9
- Bortfald af arets resultat
Overfert overskud ultimo -2,3

Egenkapital ultimo 2008 -2,9

*) Der er en forskel mellem SKS og SB pa -1.1 t.kr., der hidrerer fra en nulstilling af gammel finansieringskonto. Belobet efterreguleres i
2008.

| egenkapitalforklaringen anvendes samme fortegn som i uddata fra SKS. Egenkapitalen er neermere be-
skrevet i afsnit 1.3.

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen

Myndigheden har overholdt de fastsatte disponeringsregler for de 4 forskellige SKB-konti i likviditets- og
finansieringsordningen:

SKB finansieringskonto (FF7)
SKB uforrentet konto (FF5)
SKB landfristet geeld (FF4)
SKB Bygge- og IT-kredit (FF6)

Derfor skal Militeernsegteradministrationen ikke afrapportere pa likviditets- og finansieringsordningen i ars-
rapporten.

3.6. Lonsumsloft

Tabel 9: Inddekning af merforbrug
Ar Akk. opsparing

ult. 2006
Lensumsioft - 3,8
Lenforbrug - 3.8
Difference 0,4 0,0

Militaernaegteradministrationen har ultimo 2006 haft en opsparing pa 0,4 mio. kr. i lensum, men i 2007 er
arets lgnsumsloft pa 3,8 mio. kr. overskredet med 0,01 mio. kr. Denne lille overskridelse skyldes primeert et
storre udskift af personale pga. flere langtidssyge medarbejdere, hvilket har belastet myndighedens lgznbud-
get. Lansumsopsparingen svarer herefter til 0,4 mio. kr. ultimo 2007.



3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 10: Bevillingsregnskab (§ 12.51.01.

Regnskab

2006

Nettoudgiftsbevilling 26,1
Nettoforbrug af reservation 0,0
Indteegter ! 13
Udgifter 27,5
Arets resultat -0,1

Regnskab

2007

21,5 21,5
0,0 -0,1
1.1 0.9
226 20,3
0,0 1.9

Difference
0,0 17,9
0,1 0,0
0,2 0,6
23 18,5
-1,9 0,0

Bevillingsregnskabet udviser med hensyn til arets udgifter en difference pa 2,3 mio. kr., hvilket skyldes, at
der har veeret ca. 100 vaernepligtige feerre i tieneste end forventet. Derfor er de variable udgifter, der medgar
til lan, kostpenge, rejsehjemmel osv. tilsvarende lavere.



4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finansloven, som Militeerneegteradministrationen (cvr-nr.
11868215) er ansvarlig for: § 12.51.01. Militeerneegteradministrationen, herunder de regnskabsmeessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2007.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmeaessig forvaltning af de midler og
ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Hedehuser;d(in/ B el M Kebenhavn, den |, (QR(L ZUU?
%gel D. Pedersgn L{ .
Administrationschef Departementschef )

Militeernaegteradministrationen Forsvarsministeriet




5. Bilag til arsrapporten

5.1. Noter til resultatopgorelsen og balancen

5.1.1. Noter til resultatopgoerelsen

Note 1: Personaleomkostninger

2004 2005 2006 2007 2008
Antal arsvaerk 14 12 12 9 9
Tilgang af medarbejdere 0 1 0 7 2
Afgang af medarbejdere 2 2 4 7 4

5.1.2. Noter til balancen

Note 2. Immaterielle anlaagsaktiver

Faerdiggjorte Erhvervede

udviklings- koncessioner,

projekter patenter,

licenser mv.
Kostpris 1,2 - 1,2
Primokorrektioner og flytning ml. bogfaringskredse 0,0 - 0,0
Tilgang 0,0 - 0,0
Afgang 0,0 - 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 1,2 - 1,2
Akkumulerede afskrivninger -0,8 - -0,8
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 - 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2007 0,8 - 0.8
Regnskabsmaessig vardi pr. 31.12.2007 04 - 0,4
Arets afskrivninger 0,2 - 0,2
Arets nedskrivninger 0,0 - 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,2 - -0,2

Afskrivningsperiode/ar 5-8ar 3ar

Udviklingsprojekter under udferelse

Primo saldo pr. 1. januar 2007 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfart til faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0

Kostpris pr. 31.12.2007 0,0




Note 3: Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris - - - 0,3 0.5 09
Primokorrektioner og flytning ml. - - - 0,0 0,0 0,0
Tilgang . - - 0,0 6,0 0,1
Afgang - - - -01 0,0 -0,1
Kostpris pr. 31.12.2007 - - - 0,2 0,5 1,0
Akkumulerede afskrivninger - - - -0,2 -0,5 -0,7
Akkumulerede nedskrivninger - - - 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2007 - - - -0,2 0.5 0,7
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2007 - - - 0,0 0.1 0.1
Arets afskrivninger - - - 0,0 01 -0.1
Arets nedskrivninger - - - 0.0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger - - - 0,0 -0,1 -0,1
Afskrivningsperiode/ar 10-50 ar 5-20 ar 5-8 ar 3-5 ar 50%

saldoafskrivning

lgangvarende arbejder

for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2007 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle anlaegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 0,0

5.2. Arets resultatopfyldelse

Note 4: Arets resultatop

Idelse

Resultatkrav/opgave

Opnaede resultater

Grad af malopfyldelse

Sagsbehandlingstiden for ansag-
ning om overfarelse til militaernaeg- | Den gennemsnitlige sagsbe- Delvist
Mal 1 ter.tj(.aneste fastsaettes til gennem- handlingstid blev 14,7 dage. 95 %
Sagsbehandlingstid mv. for f;:g'g T]al:]z'"":]alt; :gg s dage).
made til militeernaegter- om ovz rf?arelsegtil m"it;?]:gtr::ger Omkostningerne udgjorde i alt
tieneste. tieneste vil omkostningerne t%l be- 223.013 kr., hvilket ved en be- Opfyldt
handling af 1 d Ksi- handling af 283 sager svarer til 100 %
g Sag anarage makst 788 kr. pr. sag.
malt 862 kr.
Det tidsrum, der opgjort pr. 31.12.
gar fra overfarelse til militaer-
nzegtertjeneste af veernepligtige, der | Det maksimale tidsrum vaerne-
er fordelt til forsvaret og Bered- pligtige skulle vente fra overfa- Opfyldt
skabsstyrelsen, til deres made til relse til militeerneegtertjeneste pr. 180 %
Mal 2 militeernaegtertjeneste skal — bortset | 31.12. til deres moade til tjeneste °
Gennemfarelse af introdukti- | fra tilfeelde, hvor de vaemepligtige blev 4 maneder.
onsprogram for militerneeg- | far udsat vaernepligtstjenesten —
tere. hgjst vaere 7 maneder.
420 vaernepligtige skal mede til 304 militeernaegtere madte til Ikke opfyldt
militeernaegtertjeneste i aret. tjeneste. 72 %
%) af de'mradte °8 umlq_delbart 94 % af gruppen havde indgaet
udstatlonerlng§egnede militaernaeg- aftale om udstationering pa et Opfyldt
Lol slfal ha_ve {ndgégt CEL) om udstationeringssted efter intro- 100 %
udstationering inden introduktions- duktionsperiodens afslutnin
periodens udlgb. (Ikke-udstatione- 9-




ringsegnede er i denne sammen-
haeng militaernsegtere, som ikke er
til tieneste pa grund af sygdom, der
er dokumenteret af militaernaegter-
lzegen elter af anden laege. Ligele-
des er der til tider enkelte vaerne-
pligtige, som ikke er til radighed for
udstationering ved introduktionspe-
riodens afslutning pa grund af ulov-
ligt fravaer).

Ved indkaldelse af 420 militeer-
naegtere vil omkostningerne til

Omkostningerne udgjorde i alt

) : 1.369.381 kr. Ved indtag af 304 Ikke opfyldt
gen_nemfarelse af |ntrodykt|ons- militaernaegtere var dette 4.505 75 %
perioden andrage maksimalt 3.393 Kr. or. madt vaemepligti
kr. pr. madt militeernaegter. - Pr- pliglig.

3 - -
Mere end 85 % af de aktive udstati- gzr/d“ ;{o‘;df;arf’g?j;‘rﬂfﬁﬁer"e'
oneringssteder skal i en brugerun- A »
o segelse erklarede sig "tilfredse
dersag.e.lse erklaere sig tilfredse eller "meget tilfredse’ med Mili- ?ggylé/jt
nmeer?shcg;::jr;%gt;"fi?m;:zgagg) teernaegteradministrationens ’
: ! vejledning, information og ser-
: service over for dem. .
Mal 3 vice over for dem.
Administration i forbindelse Sagsbehandlingstiden for ansag-
med gennemferelse af mili- ning om deltagelse i udstatione- Den gennemshnitlige sagsbe- Opfyldt
teernzegtertjeneste. ringsordningen fastsaettes til gen- handlingstid blev 9 dage. 100 %
nemsnitlig maksimalt 2 uger.
Ved behandling af 70 ansagninger
om godkendelse som udstation- Omkostningerne blev i alt 19.627 Opfyldt
eringssted for militeernsegtere vil kr., hvilket ved behandling af 25 100 %
omkostningerne til behandling af 1 sager svarer til 785 kr. pr. sag.
sag andrage 986 kr.
Antallet af lendage for tjienst-
gerende militaernzegtere i aret Antallet af lendage svarede til Ikke opfyldt
forventes at skulle svare til 140 113 helarsveernepligtige. 81 %
helarsveernepligtige.
Mai 4 De administrative enhedsomkost-
Ressourceanvendelse. ninger pr. madt militasrnasgter De administrative enhedsom-
fas?same's il maksiralt 16.428 kr. | kostninger blev 7.608.394 kr., Ikke opfyldt
ud fra en forudsaetning om 'et indtég hw!ket var 25.027 kr. pr. madt 65 %
pa 420 madte vaernepligtige. militaernaegter ved 304 modte.
Militaernsegteradministrationen skal
arligt rapportere og forholde sig
vurderende til falgende punkter,
herunder redegere for status om-
kring opnaelsen af et niveau sva-
rende til det beskrevne:
Omkostningsfordelingsnegler og Opfyldt
1. Der opgeres og dokumenteres enhedsomkostninger for alle 100 %
omkostningsfordelingsnagler og myndighedsens aktiviteter var °
enhedsomkostninger for alle myn- | opgjort og dokumenteret.
Mal 5 dighedens aktiviteter.
Ghcnomistyrin. o retidigt sstemt regnsab med | KETeK eketert rognskab med Opty
o S - Vi i o
:::2:::(‘;‘6‘ revisionsmaessig be- behandling var aflagt rettidigt. 100 %
3. Departementet finder opgarelsen | Departementet fandt opgerelsen
og dokumentationen af mal- og og dokumentationen af mal- og Opfyldt
resultatkrav samt regnskabsaflaeg- | resultatkrav samt regnskabs- 1 80 %
< a . . ! 0
gelsen i arsrapporten tilfredsstilen- | afleeggelsen i arsrapporten
de. tilfredsstillende.
4. Der foretages en periodisering af | Der blev foretaget en periodise- Opfyldt
myndighedens budget inden for ring af myndighedens budget 100 %
aret. inden for aret. ?
Feedback-samtaler blev afholdt,
Der skal foreligge individuelle udvik- ﬁ‘% ug;ﬁ"ggi:%’g;?‘ggg?'ﬁre d
Mal 6 lingsplaner for alle medarbejdere, i 9 darbeid der havd Opfyldt
Kompetenceudvikling. som har haft anszettelse ved myn- | 2 ¢ medarvejcere, der havae 100 %

digheden i mere end 12 maneder.

haft ansaettelse i mere end 12
maneder.




Forsvarets kompetenceudviklings-
og bedemmelsessystem (FOKUS)
skal implementeres — indlednings-
vist som et papirbaseret system —
inden udgangen af 2007. Kravet er
fastsat under betingelse af, at det

FOKUS blev implementeret i
Militeernaegteradministrationen i
efteraret 2007.

Opfyldt
100 %

faelles.

besluttes at gare FOKUS koncern-

5.3. Indtegtsdakket virksomhed, gebyrer, tilskud osv.

Militeernaegteradministrationen har ikke indtaegtsdaekket virksomhed, gebyrerfinansieret virksomhed, til-
skudsfinansierede aktiviteter, administrerende tilskudsordninger og forelagte investeringer.

5.4. Bilag vedr. metode til omkostningsfordeling

| forbindelse med omkostningsfordelinger i arsrap-
porten har Militzernaegteradministrationen i rela-
tion til malrapporteringen foretaget en skansmaes-
sig fordeling af omkostningerne ud fra forbruget af
antal arsveerk, der er afholdt Iznudgifter for.

Valget af skensmeessig fordeling skyldes navnlig,
at Militeernaegteradministrationen i aret har haft
uforholdsvis store personalemasssige udgifter
vedrarende fratreedelser og langtidssygemeldte
mv., hvorfor en fordeling med baggrund i en fak-
tisk foretaget tidsregistrering ikke ville veere retvi-

sende.

Fordelingsnaglen, der var anvendt ved budget-
laegningen, havde baggrund i en delvis tidsregi-

5.5. Bilag vedr. nagletal

strering fra 2006, der stort set svarede til opgave-
fordelingen og personalestyrken i 2007. Derfor
blev denne fordelingsnggle valgt f.s.v. angar ho-
vedformalene.

F.s.v. angar fordelingsngglen i relation til omkost-
ningerne vedrarende sagsbehandlingstid for over-
farelse til militaernsegtertjieneste (resultatkrav 1)
og sagsbehandlingstid for ansegning om deltagel-
se i udstationeringsordningen (resultatkrav 8) har
disse baggrund i en tidsopgearelse for det faktiske
tidsforbrug i 2007 tillagt overhead.

Militaernaegteradministrationen har fra 1. januar
2008 indfart et nyt tidsregistreringssystem.

Negletal 2007 Kommentar
Negativ udsvingsrate 4,3
Akk. overskudsgrad 10,3
Overskudsgrad 8,6 (Se afsnit 1.4)
Bevillingsandel 96,1
Ekstraordineere poster 0,0
Tab pa debitorer 2,6 (Se afsnit 1.4)
Kapitalande! 1,2
Nedskrivningsratio 0,0
Opretholdelsesgrad 5,6
Gns. arsvaerk t.kr. 423,6 (Se afsnit 1.4)
Soliditetsgrad 455
Reservationsflow 76,2
Reservationsandel 11
Akk. reservationsandel 1.5




