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1. Beretning

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er en styrelse inden for Forsvarsministeriets koncern. Ejendomsstyrelsen
arbejder inden for Forsvarsministeriets koncernfaelles mission og vision:

Mission:

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision:

e Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi sammen

rader over.
¢ Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.

» Vi skaber faelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse arbejder sammen med den gvrige del af Forsvarsministeriets koncern for
Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Ejendomsstyrelsen arbejder med at udmgnte den koncernfzelles mission og vision via mal under de strategiske
pejlemeerker kundefokus, omkostningsfokus og internt fokus. Ambitionen er at skabe enkelhed for kunderne i
levering og servicering af arbejdspladser, ejendomme og faciliteter. Desuden er det ambitionen at ramme balan-
cen mellem kvalitet og ressourcer og samtidig bibeholde fleksibiliteten, hvis der opstar sendringer i de etablisse-
mentsmeaessige behov.

Ejendomsstyrelsen understgtter dermed den koncernfaelles mission og vision ved at levere, udvikle og tilpasse
de fysiske rammer, som er ngdvendige for, at militsere enheder og gvrige myndigheder under Forsvarsministeriet
kan Igse deres opgaver.

1.1. Praesentation af styrelsen

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses kerneopgave er at levere “full service management” af arbejdspladser,
ejendomme og faciliteter. Det vil sige, at vi varetager drift, administration og vedligehold af Forsvarsministeriets
arealer og bygninger med tilknyttede faste installationer som fx el, varme og alarmer. Ligeledes er styrelsen
ansvarlig for styringen af tilknyttede facility management-ydelser som renggring, kantinedrift, arealpleje mv.

Det er Ejendomsstyrelsen, der varetager bygherreansvaret for ministeromradet ved gennemfgrelse af bygge- og
anlaegsprojekter. Endvidere er vi ansvarlige for gennemfgrelse af miljotiltag pa arealer og energitiltag i bygninger.
Dertil varetager Ejendomsstyrelsen administrationen af Forsvarsministeriets lejeboliger og eksterne lejemal.
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Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er ansvarlig for tilpasning af ministeriets bygnings- og arealkapacitet, dels
foranlediget af politiske beslutninger, dels foranlediget af efterspgrgslen fra ministeromradet.

Ejendomsstyrelsen havde fglgende bevillinger pa finansloven for 2018:

TABEL 1.1.1. / Styrelsens hovedkonti

§ 12.14.01 Egen virksomhed Driftsbevilling
§ 12.14.02 Funktionel virksomhed Driftsbevilling
§12.14.03 Bygge- og anlaegsprojekter Anlaegsbevilling
§ 12.14.04 Provenu, indteegtsbevilling Anlaegsbevilling
§ 12.14.05 Oprydning efter tidligere amerikansk militeer Driftsbevilling

tilstedeveerelse i Grgnland

1.2. Ledelsesberetning
I mal- og resultatplan 2018 er opstillet otte mal med i alt ni delmal. Nedenfor praesentereres arets samlede
resultat.

TABEL 1.2.1. / Arets faglige resultater

s | amoldemal | opfvidt | Devistopfyide | ke optyldt

A Omstilling til selvbetjeningslgsninger

B Relationer til ngglekunder 1 X

C Styring af bygge- og anleegsomradet 1 X

D Vedligehold 1 X

E Realisering af provenu fra 2015-budgetanalysen 1 Ikke opgjort
F Den attraktive arbejdsplads 1 Ikke opgjort
G Datakvalitet 1 X

H Forligsimplementering 1

I alt 9 2 2

Det fremgar af tabel 1.2.1., at Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har opfyldt to af otte mal, to er delvist
opfyldt, og to er ikke opfyldt. Hertil kommer to mal, som ikke er opgjort.

M8I A Omstilling til selvbetjeningslgsninger er ikke opfyldt, da en reekke mangler i det nye system har medfgrt
begraensede muligheder for, at brugerne selv kan oprette og andre bookinger. Dertil har det vist sig, at bruger-
oplevelsesundersggelsen, som er en del af malopggrelsen, ikke i tilstreekkelig grad belyser tilfredsheden med
selvbetjeningslgsningerne. Delmal A2 kan derfor ikke opggres.

M&I C Styring af bygge- og anleegsomradet er ikke opfyldt, da seks af syv projekter enten overskrider den
gkonomiske ramme eller har faet revideret tidsplanen. I afsnit 2.2. nedenfor gives en uddybende beskrivelse af
de to ikke-opfyldte mal.

Malopfyldelsen for mal E er ikke opgjort. Det skyldes, at drsregnskabet for facility management-kontrakten endnu
ikke er lukket. Stgrrelsen af de forskellige besparelsestiltag kan derfor ikke opggres endnu.

Heller ikke malopfyldelse for mal F er opgjort. Dette skyldes en koncernfzelles beslutning om afholdelse af psykiske
arbejdspladsvurderinger (APV) i ulige r. Der er derfor ikke gennemfart psykisk APV i 2018, hvorfor malopfyldel-



Arsberetning for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse / 2018

sen ikke kan opggres. Psykisk arbejdsmiljo er stadig et hgit prioriteret omrade i Ejendomsstyrelsen, og der er pa
baggrund af APV’en fra 2017 arbejdet szerligt med tre opmaerksomhedspunkter; arbejdspres, anerkendelse samt
socialt feellesskab og samarbejde. For at understgtte dette er en raekke tiltag ivaerksat til udfgrelse i 2018 og
2019. Disse uddybes i malrapporteringens 2. del.

I 2018 har implementeringen af den nye kontrakt for facility management haft stort fokus. Der er tale om en
partnerskabsbaseret aftale, som fokuserer pa at opnd vedvarende optimeringsmuligheder i leverancerne til gavn
for brugerne. Arets brugertilfredshedsundersggelse viser dog, at kvaliteten af facility management-leverancerne
endnu ikke er tilfredsstillende. Implementeringen af den nye kontrakt har vist udfordringer, og der er stort fokus
pd samarbejdet med leverandgren om tiltag, der fremadrettet skal sikre, at leverancernes kvalitet har det aftalte
niveau. Feedback fra koncernens medarbejdere, og dermed de daglige brugere af leverancerne, er af stor betyd-
ning for Ejendomsstyrelsen. I forlaengelse heraf har det i 2018 vist sig ngdvendigt at bruge flere ressourcer end
forventet pd at handtere implementeringen af kontrakten og i seerdeleshed afhjaelpe de udfordringer, brugerne
har oplevet med bl.a. bookinger. Dermed er transaktionsomkostningerne for dret hgjere end forventet.

Internt har Ejendomsstyrelsen i 2018 arbejdet pd at styrke og strukturere vore tre overordnede forretnings-
omrader efter et kunde- og brugerrettet perspektiv. Omraderne er:

e Kapacitetsmanagement, der sikrer leveringen af tidssvarende og funktionelle kapaciteter, der understgtter
kundernes udfordringer.

e \Vedligehold af kapaciteter, der sikrer bygningsmassens vaerdi og brugerfunktionalitet til glaede for alle.

e Serviceydelser, der handterer facility management-kontrakten og sikrer gode serviceoplevelser gennem
lettilgaengelige servicelgsninger.

For det enkelte forretningsomrade er der fastlagt klare strategiske malsaetninger og velkendte processer for
opgavelgsningen. Der er etableret konkrete effektbaserede KPI'er, der Igbende folges op pa fra 2019, og som
sikrer, at strategiske malsaetninger og indsatser indfries. Implementeringen af de tvaerorganisatoriske forret-
ningsomrader fortsaetter i 2019, bl.a. med organisering af forretningsboards! og en styrkelse af den tvaergdende
ledelse og styring.

Dertil har miljg- og energiledelse haft stort fokus. Ejendomsstyrelsen har veeret med til at fremme kendskabet til
omradet inden for hele Forsvarsministeriets myndighedsomrade, bl.a. via oprettelse af komiteer i alle distrikter
med repreesentanter fra hver styrelse. Implementeringen af miljg- og energiledelse foregar i henhold til udpegede
temaer, i 2018 var det bl.a. luftemissioner?. I 2018 er der udarbejdet en organisatorisk livscyklusvurdering for
Forsvarsministeriet, som fremadrettet ggr det muligt at beregne miljgeffekten af foresldede miljgtiltag. Det kan
fx veere de miljgmaessige gevinster og ulemper ved at skifte diesel ud med biobraendstoffer pa transportomradet.
Endelig er der i 2018 foretaget en vandkortlaegning og udarbejdet et kommunikationsvaerktgj, som ggr det muligt
at f3 et overblik over Forsvarsministeriets energi- og vandforbrug, herunder vaesentlige energiudnyttelser. Vaerk-
tgjet giver ligeledes mulighed for at modellere miljgmaessige og gkonomiske konsekvenser af fremtidige energi-
tiltag.

1 Tveergéende opfglgnings- og beslutningsfora for styrelsens tvaerorganisatoriske forretningsomrader.
2 Luftemissioner er et udtryk for de luftbrne stoffer, der udsendes fra en virksomhed.



Arsberetning for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse / 2018

TABEL 1.2.2. / Arets resultat (mio. kr.)

Bevilling 1.966,4
Regnskab? 1.905,7
Arets overskud 60,7
Tidligere ars overforte overskud 487,9
Overskud herefter til viderefgrelse 548,6

Det gkonomiske resultat for 2018 vurderes at veere tilfredsstillende i forhold til de udfgrte opgaver. Af tabel 1.2.2.
fremgar, at det samlede overskud til viderefgrelse er pd 548,6 mio. kr. (gget fra 487,9 mio. kr.), hvoraf hoved-
parten (490,5 mio. kr.) er opsparing pa anlaegsbevillingerne, der planleegges udfgrt i 2019 og fremover.

Tabel 1.2.3. viser rets resultat fordelt pa drifts- og anlaegsbevilling. Heraf fremgar, at Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse havde et mindreforbrug p& 27,3 mio. kr. pa driftsbevillingerne og et mindreforbrug pa 33,4 mio. kr.
pa anlaegsbevillingerne vedrgrende bygge- og anlaegsarbejder og afhaendelse af ejendomme.

Afvigelsen pa driftsbevillingen skyldes hovedsageligt oprydning efter tidligere amerikansk militeer tilstedevaerelse
i Grgnland, hvor der har vaeret udfordringer i relation til at fa aflgb for midlerne, som indledningsvist var progno-
sticeret. R&dgivningsudgifter i forbindelse med nyt kampfly er flyttet fra driftsbudgettet til bygge- og anlaegs-
budgettet, som fglge af at aktstykke blev godkendt i 2018.

TABEL 1.2.3. / @konomiske hovedtal (mio. kr.)

Ordineere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) -153,2
Ordinaere driftsomkostninger 1.757,0
- Heraf personaleomkostninger 274,2
Andre driftsposter, netto 301,7
Finansielle poster, netto 0,2
Ekstraordinaere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 1.905,7
Driftsbevilling Anlzegsbevilling*
Indtaegter -155,7 Indteegter -0,4
Udgifter 1.777,2 Udgifter 284,6
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 1.621,5 Netto 284,2
Bevilling inkl. tilleegsbevilling, netto 1.648,8 Bevilling, indtaegter 0,0
inkl. tilleegsbevilling
Bevilling, udgifter 317,6
inkl. tilleegsbevilling
Arets overskud 27,3 33,4
Til viderefgrelse 60,7

3 Inkl. bevillingsteknisk omflytning.
4 Inkl. bevillingsteknisk omflytning.
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1.3. Forventninger til det kommende ar

Et gennemgadende tema for Ejendomsstyrelsen i 2019 er vores kunders og brugeres tilfredshed. Det skal vaere
nemmere at veere lokal chef, leder eller medarbejder i Forsvarsministeriets koncern, og man skal opleve en
lettere adgang til Ejendomsstyrelsens ydelser.

Herunder er den fortsatte styring af facility management-kontrakten et veesentligt indsatsomrade. Kontrakten
styres pa flere parametre, hvoraf de tre vigtigste er sikring af de daglige basisleverancer, tilfredshed blandt
brugerne og den gkonomiske styring. En balanceret optimering af disse parametre skal sikre, at vores kunder og
brugere modtager leverancesikre produkter af tilstraekkelig hgj kvalitet.

Ejendomsstyrelsen gennemfgrer fra 2019 i resten af forligsperioden en ambitigs bygge- og anlaegsplan af
vaesentligt stgrre omfang end hidtil. Det kraever en produktionsforggelse i styrelsens planlaeggende og udfgrende
afdelinger, som dels etableres ved en udvidelse af medarbejderkapaciteten, dels ved en optimering af den enkelte
medarbejders produktion. De stgrste og veesentligste bygge- og anlagsprojekter, der kommer til at optage en
vaesentlig del af produktionskapaciteten i 2019 og i arene fremover, er Renovering af Nyboder etape 2, Moderni-
sering af Haerens Mandskabs- og Materielfaciliteter, Forebyggende foranstaltninger pa Kastellet samt faciliteter til
understgttelse af de nyindkgbte F-35-kampfly.

For at understgtte de kommende projekter og malsaetninger pd bygge- og anlaegsplanen, seaetter Forsvarsmini-
steriets Ejendomsstyrelse i 2019 fokus pa styring og optimering af samarbejde og interne processer. Vi fortsaetter
implementeringen af de tveerorganisatoriske forretningsomrader i 2019, vi etablerer tvaergdende forretnings-
boards, og vi styrker den tvaergdende ledelse og styring. Dette indebaerer bl.a. en styrket tveergdende gkonomi-
styring, der skal sikre en kvalificeret flerarlig prioritering af opgaver og aktiviteter i Ejendomsstyrelsen.

Cybertruslen er hgj, og der er behov for at styrke styrelsens cyber- og informationssikkerhed yderligere i det
kommende ar. Det ggr vi bl.a. ved tilfare omraddet flere ressourcer samt ved at integrere krav til informations-
sikkerhed i kontrakter og leverandgrstyring for at Igfte styrelsens modenhedsniveau i relation til ISO-27001.

Derudover har vi i 2019 fokus pa at videreudvikle Ejendomsstyrelsen som en attraktiv arbejdsplads ved at styrke
rekruttering af kvalificeret arbejdskraft og forbedre onboarding. En stabil og kvalificeret medarbejderstab er den
bedste forudsaetning for at skabe leverancer af hgj kvalitet.

De gkonomiske rammer er tilpasset i overensstemmelse med de forudsatte mal i budgetanalysen fra 2015 samt
forligstiltag i forbindelse med forsvarsforlig 2018-2023. 2019 forventes at blive et gkonomisk udfordret 3r, idet
der fortsat er behov for ekstra bemanding i forbindelse med implementering af facility management-kontrakten.
Herudover afventes det endelige resultat af valideringen af facility management-kontrakten, hvilket ligeledes
forventes at pavirke budgettet.
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2. Mdlrapportering

2.1. Malrapporteringens 1. del - skematisk oversigt
TABEL 2.1.1. / Skematisk oversigt over drets malopfyldelse

A Omstilling til selvbetjeningslgsninger

Succeskriterium Malopfyldelse
Det er mélet at sikre en tilstraekkelig anvendelse af servicecentrets selvbetjeningslgsninger i forbindelse med Ikke opfyldt
booking af enkeltmandsindkvartering og undervisningsfaciliteter, samtidig med at brugertilfredsheden har et

tilfredsstillende niveau.

Malet er ndet, ndr anvendelsesgraden af selvbetjeningslgsningerne i forbindelse med booking af enkeltmands-
indkvartering og undervisningsfaciliteter er minimum 60 pct., og brugertilfredsheden som et samlet gennemsnit
af alle besvarelser udggr minimum 3,5 pa en skala fra 1-5, hvor 5 er meget tilfredsstillende.

Opndede resultater

Selvbetjeningslgsningen er i drift. Serviceportalen blev 8bnet for servicecenteret pr. 1. februar 2018 og
tilgeengelig for brugerne 15. marts 2018. Brugerne anvender selvbetjeningsligsningen, men systemet er ikke
sa lettilgaengeligt og intuitivt som gnsket.

Delmadl A1: Anvendelsesgraden pa selvbetjeningslgsningerne i forbindelse med booking af enkeltmandsindkvar-
tering er 15 pct. og for undervisningsfaciliteter 25 pct. For dret er den samlede anvendelsesgrad 20 pct., og
delmalet er sdledes ikke opfyldt.

Delmal A2: Idet der ikke er gennemfgrt en maling af brugertilfredsheden med selvbetjeningslgsningerne, kan
delmalet ikke rapporteres.

Samlet malopfyldelse: Da delmal A1 ikke er opfyldt, og delmal A2 ikke rapporteres, er det samlede mal A ikke
opfyldt. Analyse og vurdering af malopfyldelse uddybes yderligere nedenfor i afsnit 2.2.

B Relationer til ngglekunder

Succeskriterium Malopfyldelse
Det er malet at sikre kundernes tilfredshed med Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses levering af kapaciteter Delvist opfyldt
og serviceydelser igennem en hgjere grad af dialog med ngglekunderne.

Mé&let er ndet, ndr kundetilfredsheden pa &rets sidste dialogmgder med ngglekunderne gennemsnitligt er mini-
mum 7 pa en skala fra 1-10, hvor 10 er bedst.

Opndede resultater

Der er gennemfgrt dialogmgder med ngglekunderne (styrelser og myndigheder) i sdvel fordr som efterdr 2018.
Forud for dialogmgderne er der gennemfgrt en undersggelse af kundetilfredsheden hos den primaere kontakt-
person ved ti ngglekunder. Seks af respondenterne besvarede bade forar og efterar.

Det samlede resultat var i foraret 6,1 og i efteraret 5,7 med en gennemsnitlig score pa 5,9.
Malet er derfor delvist opfyldt.

Af besvarelserne i efterdret kan der udledes, at der stadigvaek er udfordringer inden for serviceydelsesomradet,
omend de skriftlige og mundtlige tilbagemeldinger tilkendegiver, at der er sket forbedring pa omradet.
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C Styring af bygge- og anlaegsomradet

Succeskriterium Malopfyldelse
Det er malet at planlaegge, tilretteleegge og gennemfare bygge- og anlaegsprojekter for Forsvarsministeriets Ikke opfyldt
omrade og sikre effektiviteten heraf med de lavest mulige omkostninger.

Malet er ndet, nar mindst 80 pct. af de vaesentligste igangvaerende projekter fra den senest godkendte kapaci-
tetsplan fglger projektplanen i forhold til bade tid og skonomisk aflgb. De vaesentligste projekter er udvalgt af
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse i forhold til politisk bevagenhed, operativ ngdvendighed samt gkonomisk
og/eller tidsmaessig betragtning.

Opndede resultater @konomi
Fem ud af syv projekter er eller bliver gennemfgrt uden gkonomiske overskridelser. To projekter fglger den op- Budget:
rindelige projektplan pa tid. De resterende fem projekter har faet revideret milepaelsplanen pa tid. Heraf folger, 333,2 mio. kr.
at kun ét af de syv projekter folger den oprindelige projektplan p& bade tid og gkonomi. Malet er dermed ikke Forbrug:
opfyldt. 189,9 mio. kr.

Analyse og vurdering af malopfyldelse uddybes yderligere nedenfor i afsnit 2.2.

D Vedligehold

Succeskriterium Malopfyldelse
Det er mélet at sikre, at ministeromradets samlede kapaciteter vedligeholdes. Opfyldt

Malet er ndet, ndr mindst 85 pct. af alle strategisk prioriterede vedligeholdsopgaver er gennemfart ved arets
udgang.

Opndede resultater @konomi

Den strategisk prioriterede liste bestar af vedligeholdsprojekter inden for fem udvalgte fokusomrader pa klima-, Budget:

miljg- og arbejdsmiljgomradet, hvor der er szerlige udfordringer med ikke-tidssvarende standarder. Gennemfg- 578,8 mio. kr.°

relsen af projekterne er ved drets udgang 92 pct., og malet er saledes opfyldt. Forbrug:
571,8 mio. kr.

Ogsa fremover vil der vaere behov for en szerlig indsats pa disse udvalgte fokusomrader. I 2019 er der afsat
ekstra midler til energiprojekter, renovering af kloakker, tanke, el-installationer m.m. Prioriteringen af vedlige-
holdsprojekter sker dels ud fra fastlagte kriterier, herunder de udvalgte fokusomréder, dels ved en dialog med
kunder og brugere. Udmgntning af de szerlige indsatser sker derfor ved en hovedsagelig objektiv vurdering, dog
suppleret med en subjektiv vurdering i dialog med distrikterne.

E Realisering af provenu fra 2015-budgetanalysen

Succeskriterium Malopfyldelse
Det er malet at opna et provenu pa 120 mio. kr. i 2018, jf. 2015-budgetanalysens anbefalinger. Ikke opgjort

Malet er ndet, nar der er opnaet et provenu pa 120 mio. kr.

Opndede resultater

Med Forsvarsministeriets “Ivaerkseettelsesdirektiv vedrgrende implementering af budgetanalyse af Forsvars-
ministeriets Ejendomsstyrelse” af 10. marts 2016 blev styrelsens gkonomiske rammer nedreguleret med i alt
120 mio. kr. i 2018.

For at nd malet har Ejendomsstyrelsen etableret en central deskfunktion, indfert en ny distriktsstruktur, tilpasset
den nye facility management-kontrakt, forberedt og gennemfgrt yderligere udliciteringer samt frigjort flere
stgrre etablissementer.

Den samlede afrapportering pa budgetanalysen afventer bl.a. det endelige resultat af valideringen af facility
management-kontrakten. Malopfyldelsen kan derfor ikke opggres.

F Den attraktive arbejdsplads

Succeskriterium Malopfyldelse
Det er malet at videreudvikle Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse som en attraktiv arbejdsplads med henblik Ikke opgjort
pa at kunne fastholde kvalificeret arbejdskraft.

Malet er ndet, nar andelen af medarbejdere, der oplever en forbedring af det psykiske arbejdsmiljg, er sget med
6 pct. i forhold til 2017.

Opnaede resultater
Som folge af en koncernfzelles beslutning om, at psykisk arbejdspladsvurdering (APV) afholdes i ulige &r i hele
koncernen, er der ikke gennemfgrt APV i 2018. Malopfyldelsen er derfor ikke opgjort.

Psykisk arbejdsmiljg er til stadighed hgjt prioriteret i Ejendomsstyrelsen. I 2018 er der bl.a. iveerksat en certi-
ficering af udvalgte medarbejdere i relationel koordinering, som skal styrke samarbejde og trivsel pa tvaers af
Ejendomsstyrelsen. Dertil er der udarbejdet handlingsplaner i de enkelte afdelinger og distrikter for de omrader,
som APV’en fra 2017 viste stgrst behov for at fokusere pa. P8 baggrund af arbejdet i 2018 er der ligeledes
udarbejdet en arbejdsmiljgstrategi for 2019-2020 i Ejendomsstyrelsen.

5 Det er besluttet at medtage omkostninger til alt vedligehold (rammen) og ikke kun de strategiske projekter, da en generel vedligeholdsramme er
forudseetningen for, at vi kan gennemfgre bl.a. de strategiske projekter.

(o]



Arsberetning for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse / 2018

G Datakvalitet

Succeskriterium Malopfyldelse
Det er mélet at forbedre datakvaliteten af stamdata i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse for dermed at sikre Delvist opfyldt
et bedre udgangspunkt for virksomhedens processer samt et bedre grundlag at traeffe beslutninger pa.

Malet er ndet, nar Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse for de 16 betydeligste etablissementer kan udarbejde
etablissementsregnskab baseret pa Master Management-systemdata.

Opndede resultater
Master Management-systemet er initialetableret, idet strategi, policy og processer er udarbejdet og godkendt af
Ejendomsstyrelsens direktion.

Grundet budgetmaessige prioriteringer er der ikke gennemfgrt de forudseetningsskabende opmalinger af
Ejendomsstyrelsens etablissementer, hvorfor etablissementsregnskab p& baggrund af systemdata udestar.

Malet er delvist opfyldt.

H Forligsimplementering

Succeskriterium Malopfyldelse
Det er malet, at koncernen samarbejder om at iveerkszette opndelsen af de politiske hensigter i forligets forste ar. Opfyldt

Malet er ndet, ndr der i Igbet af 1. halvar 2018 er udarbejdet grundlag for forligsinitiativerne, som er koordineret
mellem styrelserne.

Opnaede resultater

Ejendomsstyrelsen har samarbejdet med gvrige styrelser i udarbejdelsen af initiativgrundlag ved at bidrage
til beskrivelse af etablissementsforhold for de enkelte initiativer. Der er efterfglgende arbejdet videre med
udarbejdelse af business cases for relevante initiativgrundlag. Disse bygge- og anlaegsprojekter er optaget pa
Kapacitetsplan Etablissement. @vrige bygningstilpasninger, der er afledt af forliget og Forsvarets nyordning
behandles af Ejendomsstyrelsen i dialog med Vaernsfaelles Forsvarskommando og underliggende myndigheder.

Alle tre malopfyldelseskrav er opfyldt, og malet er dermed opfyldt.

2.2. Malrapporteringens 2. del - uddybende analyser og vurderinger
Med udgangspunkt i drets resultat har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse udvalgt to mal til uddybende
analyse.

Mal A Omstilling til selvbetjeningslosninger

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har siden 1. februar 2018 drevet en centraliseret betjening af koncernens
brugere i form af Servicecenteret, som bidrager til at skabe enkelhed i levering og servicering af arbejdspladser,
ejendomme og faciliteter.

Som fglge af centraliseringen er der skaleret maerkbart ned pd antallet af decentrale medarbejdere, der kan
servicere brugerne lokalt. Der er derfor gget behov for, at brugerne i s& hgj grad som muligt benytter sig af
muligheden for selvbetjening, som etableringen af Servicecenteret giver mulighed for.

Malet er ikke opfyldt, da selvbetjeningsgraden for 2018 udggr 20 pct. og derved ligger markant under malet pa
minimum 60 pct. af alle bestillinger, malt pa enkeltmandsindkvartering og undervisningsfaciliteter.

Den forholdsvis lave selvbetjeningsgrad kan udledes af flere forhold; overfgrsel af bookinger, der er oprettet
inden idriftsaettelse af Serviceportalen i fuldt omfang, er sket manuelt. Disse overfgrsler indgar derfor i opgg-
relsen som bookinger, der er foretaget med Servicecenterets assistance. Idriftsaettelsen af Serviceportalen blev
udskudt fra 1. februar 2018 til 15. marts 2018, grundet udfordringer med understgttelse af bl.a. modulet til
booking af enkeltmandsindkvartering. Serviceportalen har ydermere haft systemmaessige begraensninger, der
har medfart, at booking af enkeltmandsindkvartering til mere end 10 personer i samme bestilling ikke har kunnet
foretages uden assistance fra Servicecenteret.

Da malet blev fastsat, var det ud fra en forventning om fuld idriftsaettelse af Serviceportalen pr. 1. februar 2018.
Dertil var der en forventning om veaesentlig bedre muligheder for at foretage tilpasninger af systemets uhen-
sigtsmaessigheder, i takt med at disse har vist sig i driften. Det var desuden ud fra en forudsaetning om, at
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Serviceportalen ville vaere udgivet i et format, som understgttede adgang via mobiltelefon og tablet fra 1. februar
2018. IT-understgttelsen, der styres og gennemfgres af ekstern leverandgr, indgar ikke i opfyldelseskravet for
malet, men har haft en betydning for malopfyldelsen.

Facility management-leverandgren har i samarbejde med Ejendomsstyrelsen udviklet en fornyet udgave af
Serviceportalen, som initiallanceres i januar 2019 i en begraenset version. Efter yderligere udvikling lanceres en
version 2.0 i marts 2019, hvorefter alle funktioner vil kunne ske via mobiltelefon og tablet, med undtagelse af
booking af skyde- og gvelsesomrader og skydebaner.

Malopfyldelsen vurderes samlet set at vaere delvist tilfredsstillende, da selvbetjeningsgraden har veeret konti-
nuerligt stigende siden lanceringen af Serviceportalen. Ejendomsstyrelsen har foretaget konkrete tiltag for at
sikre en gget anvendelighed af Serviceportalen, bl.a. udvikling af en app, der sikrer mobilunderstgttelse samt
bedre muligheder for, at brugeren selv kan foretage aendringer og afbestillinger af bookinger. Herunder er der
foretaget udbedring af en raekke forhold, som tidligere har begraenset brugernes mulighed for at benytte selvbetje-
ningsmodulet.

Mal C Styring af bygge- og anlaegsomradet

Styring af bygge- og anlaeegsomradet adresseres i mal C ved en opfglgning pa de syv stgrste eller mest komplekse
projekter i styrelsens bygge- og anlaegsportefglje. Opfyldelsen af malet er betinget af, at de udvalgte syv bygge-
projekter gennemfgres i henhold til to kriterier: faerdigggrelse inden for den samlede godkendte gkonomiske
bevilling og overholdelse af den for 2018 fastlagte tidsplan for byggefaserne.

Samlet set opfylder kun ét projekt begge kriterier. Heraf folger, at malet ikke er opfyldt.

Hvad angar arets omkostninger, er der et vaesentligt mindreforbrug p& 43 pct. i forhold til budgettet, hvilket bl.a.
skyldes forsinkelser pa tre store projekter:

"Renovering af Nyboder” er forsinket i udfgrelsen pga. flere haendelser, herunder en klagesag af en tilbudsgiver,
omlzegning af veje og fortove i henhold til aftale med Kgbenhavns Kommune samt nye udbudsform og en konflikt
med entreprengrens krav om ekstra arbejde. Den endelige aflevering af projektet ventes at ske inden for den
gkonomiske ramme, men med en forsinkelse pa ca. 15 maneder i forhold til den oprindelige plan.

Ogsa pa projekt "Grgnne etablissementer pd Aalborg Kaserner” er det gkonomiske aflgb forsinket. Det skyldes
behovet for en ny projektering, da licitationen i februar 2017 blev annulleret, fordi de indkomne bud 18 vaesentlig
over budgettet. Omprojekteringen forsinkede projektet, og en ny tidsplan er udarbejdet og godkendt i projektets
styregruppe i oktober 2018.

Projektet "Forebyggende foranstaltninger vedrgrende Kloak pa Kastellet” indebaerer nu en omfattende renovering
af vandaflednings- og spildevandssystemet i Kastellets interne kloaksystem, som ikke var en del af det oprinde-
lige projekt. Udbuddet er derfor annulleret. Et nyt aktstykke og tillaegsbevilling er givet i december 2018, og et
nyt udbud ventes i marts 2019. Udfarelsesfasens padbegyndelse forsinkes dermed 12 maneder.

I en samlet betragtning af de udvalgte projekter ses, at en gennemgdende arsag til forsinkelser er uforudsete
haendelser og deraf fglgende projektaendringer. Dette fgrer igen til forsinkelser i det gkonomiske aflgb. Med den
kommende indfgrelse af portefgljestyringen i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse ventes styringen af bygge-
og anlaegsprojekter - isaer styringen af hgj-komplekse og ressourcemaessigt tunge projekter - styrket, da porte-
fgljestyring indebaerer et gget fokus pa risikostyring.

I tabel 3.3.3. og 3.3.4. listes den samlede portefglje af igangveerende og afsluttede bygge- og anlaegsprojekter
under Ejendomsstyrelsen.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er regnskabsmaessigt ikke en selvsteendig virksomhed, der skal aflaegge
selvstaendig &rsrapport. Regnskabet for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er sdledes indeholdt i regnskabet
for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses aktiver og passiver indehol-
des derfor i én samlet balance for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i den samlede ars-
rapport for denne virksomhed, der omfatter fglgende styrelser: Vaernsfeelles Forsvarskommando, Hjemmeveer-
net, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministe-
riets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i denne 3rsberetning bestdr alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende noter og skal
derfor ses som et uddrag af det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. I forhold til op-
ggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til den for styrelsen gaeldende regnskabsinstruks. Regn-
skabet omfatter alene de hovedkonti, som Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er ansvarlig for, jf. ledelsespa-
tegningen.

Regnskabet for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er udarbejdet i overensstemmelse med statens udgiftsba-
serede regnskabsprincipper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede, samt de naermere retningslinjer herfor i
regnskabsbekendtggrelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (@AV). De
naevnte principper fraviges dog pa et enkelt omrade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer vedrgrende levering
af materiel mv. vedrgrende flerdrige kontrakter indregnes og udgiftsfgres i bevillingsregnskabet p& betalingstids-
punktet i henhold til tekstanmaerkning pa finansloven. Den ved udarbejdelsen af regnskabet anvendte regn-
skabspraksis, herunder afvigelsen fra geeldende regler, svarer til den praksis, der er anvendt ved udarbejdelsen
af regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. For naermere beskrivelse af den anvendte regnskabs-
praksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i arsrapporten for 2018 for virksomheden
med CVR-nr. 16 28 71 80.

3.2. Bevillingsregnskab

Tabel 3.2.1. viser driftsregnskabet for 2018 for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse opdelt pd hovedkonti. Af
tabellen fremgar det, at Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse havde et merforbrug pd § 12.14.01 pa 0,5 mio.
kr. og et mindreforbrug pa § 12.14.02 pa 18,1 mio. kr. P& § 12.14.05 havde Forsvarsministeriets Ejendomssty-
relse et mindreforbrug pd 9,7 mio. kr. Afvigelserne forklares mere detaljeret i det efterfglgende.

TABEL 3.2.1. / Bevillingsregnskab for finanslovskonti pa driftsbevillingen (mio. kr.)

8§ 12.14.01 Forsvarsministeriets Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Ejendomsstyrelse 2017 2018¢ 2018 20197

Udgifter 311,2 284,0 284,4 -0,4 279,0
Indtaegter 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Resultat, brutto 311,2 283,9 284,4 =05 279,0
Bevilling, netto 314,0 283,9 283,9 0,0 279,0
Resultat, netto 2,8 0,0 -0,5 0,5 0,0

¢ Budget 2018 er finanslov og tillaegsbevilling.
7 Budget 2019 er gaeldende grundbudget som indtastet i SKS og indrapporteret til Finansministeriet.
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8§ 12.14.02 Etablissementsdrift Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
og bygningsvedligeholdelse 2017 2018 2018 2019

Udgifter 1.507,2 1.495,9 1.492,5 1.429,5
Indtaegter -140,1 -141,0 -155,7 14,7 -134,2
Resultat, brutto 1.367,1 1.354,9 1.336,8 18,1 1.295,3
Bevilling, netto 1.381,7 1.354,9 1.354,9 0,0 1.295,3
Resultat, netto 14,6 0,0 18,1 -18,1 0,0
8§ 12.14.05 Oprydning efter tidligere Regnskab Budget Regnskab
amerikansk militaer tilstedevaerelse i 2017 2018 2018 2019
Grgnland

Udgifter 0,0 10,0 0,3 20,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 0,0 10,0 0,3 9,7 20,0
Bevilling, netto 0,0 10,0 10,0 0,0 20,0
Resultat, netto 0,0 0,0 9,7 -9,7 0,0

TABEL 3.2.2. / Regnskabs- og budgetspecifikation (mio. kr.)

§ 12.14.01 Regnskab Budget?®
§12.14.02 2018 2019
§ 12.14.05

Nettoudgift 1.621,5 1.594,3
Udgift

16. Husleje, leje af arealer, leasing 97,0 0,0
17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 7,6 0,0
18. Lgnninger / personaleomkostninger 274,2 272,7
19. Fradrag for anlzegsign 0,0 0,0
22. Andre ordinzere driftsomkostninger 1.398,6 1.455,8
26. Finansielle omkostninger 0,2 0,0
43. Interne statslige overfgrselsudgifter 0,0 0,0
44. Tilskud til personer 0,0 0,0
51. Materielle anlaegsaktiver -0,4 0,0
Indtaegt

11. Salg af varer -148,3 -134,2
12. Internt statsligt salg af varer og tjenester -4,4 0,0
21. Andre driftsindteegter -2,1 0,0
25. Finansielle indtaegter 0,0 0,0
30. Skatter og afgifter 0,0 0,0
31. Overfgrselsindteegter fra EU -0,9 0,0
33. Interne statslige overfgrselsindteegter 0,0 0,0

Tabel 3.2.2. viser, at de samlede nettoudgifter mindskes med 27,2 mio. kr. fra regnskabet 2018 til budgettet for
2019. Det skyldes hovedsageligt de indarbejdede effektiviseringer som fglge af budgetanalysen p& Forsvarsmini-
steriets Ejendomsstyrelses omrade, men ogsa at der i 2017 blev tilfgrt et engangslgft til bygningsvedligeholdel-
sesopgaver pa § 12.14.02.

8 Budget er lig grundbudget. Grundbudgetter er ikke udspecificeret i samme grad som regnskabstallene.
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TABEL 3.2.3. / Bevillingsafregning (mio. kr.)

Hovedkonti Bevilling Regnskab Arets Disponibelt Akkumuleret

overskud overskud der overskud til
bortfalder viderefgrelse

Anlaegsbevilling® § 12.14.03

Udgifter 306,0 278,5 27,5 0,0 455,0
Indteegter 32,9 33,3 -0,4 0,0 0,0
Anlaegsbevilling § 12.14.04

Udgifter 11,6 6,1 5, 0,0 35,5
Indteegter 13,1 13,1l 0,0 0,0 0,0
Anlaegsbevilling i alt 317,6 284,2 33,4 0,0 490,5
Driftsbevilling § 12.14.01

Lgnsum 272,4 274,2 -1,8 0,0 -0,4
@vrig drift il 5 10,1 1,4 0,0 39
Driftsbevilling § 12.14.02

Lgnsum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift 1.354,9 1.336,8 18,1 0,0 44,9
Driftsbevilling § 12.14.05

Lgnsum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift 10,0 0,3 )7/ 0,0 )7/
Driftsbevilling i alt 1.648,8 1.621,5 27,3 0,0 58,1
Drifts- og anleegsbevilling i alt 1.966,4 1.905,7 60,7 0,0 548,6

Af tabel 3.2.3. fremgar bevillingsafregningen for 2018 for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse opdelt pd ho-
vedkonti. Tabellen viser et samlet mindreforbrug for drifts- og anleegsbevillingerne pd i alt 60,7 mio. kr. Mindre-
forbruget forklares for hver hovedkonto nedenfor.

P3 bygge- og anlaegsbevillingen for § 12.14.03 har der i forhold til udgiftsbevillingen i 2018 vaeret et mindre-
forbrug pa 27,5 mio. kr. Mindreforbruget er et udfald pd baggrund af flere stgrre projekter, som er forsinket.
Heriblandt kan naevnes konkursen af hovedentreprengren pad to af delprojekterne pa& Modernisering af Haerens
Mandskabs- og Materielfaciliteter fase 1. Yderligere har der vaeret markante forsinkelser pd projekterne Grgnne
Etablissementer i Aalborg samt projektet Udleverende depot pa Hgvelte.

1 2018 er 25 projekter blevet afsluttet, som efterfglgende er anlaegsaktiveret. Det fgrste delprojekt af Moderni-
sering af Haerens Mandskabs- og Materielfaciliteter fase 1 blev faerdigt i 2017 i Holstebro, og projekterne i Oksbgl,
Skive og Dyrby er afsluttet i 2018. Yderligere er markante projekter som Grgnne etablissementer pa Almegard
Kaserne samt Stgjdeempning af Sjeelsg Skydebane afsluttet.

Indtaegtsbevillingen er pa 32,9 mio. kr. og vedrgrer kun donationer bevilget fra A.P. Mgller og Hustru Chastine
McKinney Mgllers Fond til almene Formaal, jf. aktstykke B af december 2013. Den faktiske indtzegt er 0,4 mio.
kr. stgrre, grundet andre mindre donationer. Merindtaegten er bevillingsteknisk omflyttet pa bevillingsafregningen
og herved medregnet i arets overskud.

I provenu ved afhaendelse af ejendomme pd § 12.14.04 svarer indtaegtsbevillingen til provenuet fra de ejendomme,
der er afhaendet, jf. tabel 3.4.3. I dret har der ikke vaeret bemaerkelsesvaerdige salg, og det primaere salg er
Depot Brinkhuse til 11,5 mio. kr.

9 Anlaegsbevillinger er bruttobevillinger, hvorfor indtaegter som hovedregel ikke medtages i opggrelsen af anlaegsbevillingen, da de ikke pdvirker rets
overskud. Merindtaegten pd § 12.14.03 er imidlertid med hjemmel i kontoens szerlige bevillingsbestemmelse BV 2.8.2 bevillingsteknisk omflyttet til
udgifterne pd bevillingsafregningen. Som fglge heraf er merindtaegten medtaget i arets overskud og viderefgrt i anlaegskontoens akkumulerede
overskud til viderefgrelse.
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P& udgiftsbevillingen har der veeret et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. Det skyldes hovedsageligt, at der pd Lov om
Tillaegsbevilling for 2018 blev optaget en udgiftsbevilling ved udmgntning af provenu fra afhaendelsen af Depot
Brinkhus samt salg af grund i Haderslev til en samlet vaerdi p& 11,6 mio. kr. i henhold til én-til-én princippet.
Forbruget kan henfgres til oprydning af Flyvestation Vaerlgse, som er godkendt af regeringens gkonomiudvalg 18.
marts 2013, hvortil der i samme ar blev optaget en udgiftsbevilling p@ 10,0 mio. kr. Endnu ikke forbrugt
bevilling viderefgres i kontoens akkumulerede opsparing.

P& driftsbevillingen § 12.14.02 er der et mindreforbrug pa 18,1 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes, at udgifter
til rddgivningsydelser i forbindelse med nyt kampfly er flyttet fra driftsbevillingen til anlaegsbevillingen § 12.14.03,
som fglge af at aktstykket er godkendt i 2018. Herudover har der veeret feerre udgifter i forbindelse med den nye
facility management-kontrakt end antaget ved budgetlaegningen, hvilket dels skyldes, at en del af forbruget
vedrgrende 2018 fgrst vil blive faktureret i 2019 grundet senere afregning fra leverandgren end fgrst antaget ved
budgetlaegningen.

P& driftsbevillingen § 12.14.05 er der et mindreforbrug pa 9,7 mio. kr., hvilket skyldes, at der har vaeret udfor-
dringer i at f8 aflgb for midlerne, som indledningsvis var prognosticeret i forbindelse med oprydning efter tidligere
amerikansk militaer tilstedevaerelse i Grgnland.

TABEL 3.2.4. / Akkumuleret resultat (mio. kr.)

Driftsbevilling § 12.14.01 -2,8 -0,5

Driftsbevilling § 12.14.02 15,3 12,2 26,9 18,1 44,9
Anlaegsbevilling § 12.14.03 647,4 617,4 427,1 27,9 455,0
Anlaegsbevilling § 12.14.04 8,5 19,9 30,0 5,5 35,5
Driftsbevilling § 12.14.05 0,0 0,0 0,0 9,7 9,7
Samlet resultat 669,4 650,7 487,9 60,7 548,6

3.3. @vrige regnskabsoplysninger

TABEL 3.3.1. / Personaleomkostninger (antal arsvaerk)

Personalegrupper m 2017 m Budget 2019°

Officerer

Stampersonel 105 95 83

Civile 552 542 442

Kontraktansatte 4 0 0

I alt 692 661 549 480

TABEL 3.3.2. / Tilgang og afgang af medarbejdere (antal medarbejdere)

T ————

Tilgang af medarbejdere
Afgang af medarbejdere 104 87 156
I alt -15 -20 -51

10 De budgetterede arsveerk er hentet fra finansloven for 2019.
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Savel tabel 3.3.1. som tabel 3.3.2. viser en negativ personaleomsaetning i 2018. Udviklingen afspejler implemen-
teringen af den nye facility management-kontrakt, hvor Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse virksomheds-
overdragede medarbejdere til facility management-leverandgren.

TABEL 3.3.3. / Oversigt over igangvaerende bygge- og anleegsprojekter § 12.14.03 (mio. kr.)!!

Projektbetegnelse!? Byggestart Forventet Arets Forventet
afslutning udgift totaludgift

Nyboder Etape 2, Kgbenhavn 2014 2021 43,3 366,6
Grgnne etablissementer, Aalborg Kaserner 2014 2022 3,1 138,0
Hovedkompleks for Seahawk MH-60 2014 2019 -2,7 112,6
Grgnne etablissementer, Almegaard Kaserne 2014 2019 11,1 70,9
MHMM® - Heaerens standardgarage, Antvorskov 2016 2019 22,9 55,2
MHMM - Heerens standardgarage, Hgvelte 2016 2019 32,1 53,2
Oksbgl - Spor og veje 2017 2021 0,5 52,3
MHMM - Materiel-, bad- og omklaedningsfacilitet, Antvorskov 2016 2019 9,8 24,6
Rgmning af Eskadrille 730, Flyvestation Skrydstrup 2018 2019 10,5 14,5
Faciliteter til Specialoperationskommandoen - Flyvestation Aalborg 2016 2019 0,4 12,2
Stgjdaempning til skydebane, Hovnaes 2018 2019 2,4 12,0
Vaerksted for skaerme, udrustning og ngdudstyr, Flyvestation 2018 2019 0,2 12,0
Aalborg

Redundant generatorkapacitet, Station Nord 2017 2019 0,0 9,0
Separering af spildevand, Aalborg Kaserner 2014 2019 0,4 8,8
Styre- og bremsebane, Hgvelte 2016 2019 0,3 7,0
Kabelstrgm til afmaerkninger, Oksbgl 2017 2019 0,2 6,0
Terminal Manoeuvring Area Radar 2017 2019 3,3 5,6
Nyt domicil til Hiemmeveernet Sydjylland, Kolding 2018 2019 0,2 5,4
Etablering af simulationscenter, Hgvelte 2017 2019 0,3 4,2
Etablering af antenner, Skibsbylejren 2018 2020 0,1 4,2
Close Quarter Combat City, Flyvestation Aalborg 2017 2019 1,4 3,0
Uro i sydbassin, Flddestation Frederikshavn 2018 2019 0,1 2,0
Kontorfaciliteter, Flyvestation Skalstrup 2018 2019 0,9 2,0
Klimaskaerm EOD-b&de, Kongsgre 2017 2019 0,2 1,6
Etablering af nyt serverrum, Oksbgl 2018 2020 0,0 1,6
Kystsikring MUST Fgllesbjerg 2016 2019 0,2 1,3
Kunst 2015 Veernsfaelles Forsvarskommando, Flyvestation Karup 2018 2019 0,8 1,0
Kunst Grgnne Etablissementer, Aalborg Kaserner 2014 2022 0,0 1,0
Kunst — Grgnne Etablissementer, Aimegards Kaserne 2014 2019 0,0 0,8
Modernisering af Haerens Mandskabs- og Materielfaciliteter 2016 2019 -3,8 0,0

1 Opgjort i prisindeks 2018.
12 T tabel 3.3.3. er igangvaerende arbejde, som er kommercielt fortroligt, ekskluderet.
3 Modernisering af Heerens Mandskabs- og Materielfaciliteter.
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TABEL 3.3.4. / Oversigt over afsluttede bygge- og anlaegsprojekter § 12.14.03 (mio. kr.)

Projektbetegnelse

MHMM - Heerens standardgarage, Oksbgllejren
Stgjdeempning Skydebane, Sjeelsg
MHMM - Heaerens standardgarage, Skive

Renovering af anlagget Petrol, Oil and
Lubricants, Mestervig - Grgnland

Separering af regn- og spildevand - Skive
Kaserne

MHMM - Heerens standardgarage, Dyrby
Vestergard, Holstebro

Simulatorbygning for Seahawk
Bunker 1137, Karup
Depotfacilitet — Kulsbjerg

Separering af regn- og spildevand, Hjgrring
Kaserne

Veaernsfaelles Forsvarskommando - Bygning
417, Flyvestation Karup

Kgb af nyt domicil til Hjemmevaernet i Kolding

Indflytning af Hjemmevaernsdistriktet
Sydsjeelland og Lolland-Falster og
Uddannelsescentret pa Vordingborg Kaserne

Etablering af kontorer bygning 21, Hjgrring
Kaserne

Redundant bunker 1137, Flyvestation Karup

Integration af skibsbaseret helikopter, del 2,
tilpasning af eksisterende faciliteter - Vagar,
Feergerne

Etablering af kontorbygning 34, Holstebro
Etablering af antenner, Almindingen
Stgjdeempning af skydebane, Varde

Tre projekter til Forsvarets Forsyning, Depot
og Distribution, Bangsbo

Hjemmevaernskommandoen Tgdsg, Mors
Befaestet areal bygning 29, Nr. Uttrup
Vejrligsbeskyttelse af mindesten, Oksbgl

Forbedringer af vagten, Beredskabsstyrelsen
Sydjylland

Etablering af p-plads, Beredskabsstyrelsen
Midtjylland

Tage, Tekniske Skole Beredskabsstyrelsen

Fjernvarmetilslutning, Beredskabsstyrelsen
Midtjylland.

Beredskabsgdrden, Beredskabsstyrelsen
Midtjylland

Kgkken, Tekniske Skole Beredskabsstyrelsen

Bygge-
start

2016
2017
2016
2016

2016

2016

2014
2017
2017
2016

2016
2018
2017
2017
2018

2016

2017
2015
2017
2017

2017
2017
2018
2017

2017

2017
2017

2017

2017
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Forventet

afslutning v.
byggestart

2018
2018
2018
2018

2018

2018

2018
2018
2018
2017

2017

2018

2017

2017

2018

2018

2018
2017
2018
2018

2018
2018
2019
2017

2017

2017
2017

2017

2017

Faktisk
afslutnings-
tidspunkt

2018
2018
2018
2018

2018
2018

2018
2018
2018
2018

2018
2018
2018
2018
2018

2018

2018
2018
2018
2018

2018
2018
2018
2017

2018

2017
2017

2017

2018

Oprindelig
budgetteret
totaludgift!4

55,0
37,0
37,0
36,0

24,0
18,0

17,0
4,5
9,3
7,6

4,3
39
2,1
2.5
5,3

1,7

2,3
2,8
0,8
1,6

1,5
1,4
0,7
1,0

0,6

0,6
0,2

0,2

0,2

42,4
36,6
33,7
25,8

25,2

17,9

16,9
8,0
7,3
6,4

4,4

3,8

3,4

2,6

2,5

2,4

2,2
2,1
2,0
1,9

1,6
1,2
1,1
1,0

0,3

0,6
0,2

0,2

0,2

Bevilling

modtaget

2016
2017
2016
2016

2016

2016

2012
2017
2017
2016

2016

2018

2017

2017

2018

2012

2017
2015
2017
2017

2017
2018
2018
2017

2017

2017
2017

2017

2017

Der er udvalgt to bygge- og anleegsprojekter, der er afsluttet i 2018, til uddybende analyse. De udvalgte projekter
er stgjdeempning af Sjeelsg Skydebaner og Etablering af nyt vaerksted pd Skive Kaserne (under Modernisering af
Hezerens Mandskabs- og Materielfaciliteter).

4 Som angivet i aktstykket.
1s Opgjort i bevillingsdrets priser.
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Stgjdaempning af Sjaelsg Skydebaner

Sjeelsg Skydebaner i Nordsjeelland daekker et areal pa ca. 5,5 ha og bestar af to langdistancebaner med 50, 100
og 200 meter standpladslinjer og to kortdistancebaner. Skydebaneanlaegget anvendes bl.a. af Forsvaret, Hjem-
meveaernet og politiet. Dertil udlejes skydebaneanlaegget til private jagtforeninger.

Sjeelsg Skydebaner har siden 2011 gennemgaet en stgrre modernisering. Ved de hidtidige aktiviteter pa skyde-
banen blev vejledende graensevaerdier for st@j fra anleegget overskredet. Etablering af forbedret stgjdaempning
var derfor en ngdvendighed for, at Forsvaret kunne opna en ny miljggodkendelse af skydebaneanlaegget.

Stgj fra skydebaner kan begraenses ved forskellige foranstaltninger. Sjeelsg Skydebaner er mod nord, syd og gst
omgivet af graesbeklaedte jordvolde, der medvirker til at deempe stgjen fra skydeaktiviteterne. En enkel, men
ogsa dyr og voldsom Igsning ville derfor vaere at forhgje stgjvoldene og etablere stgjskaerme omkring skyde-
baneanlaegget. En lgsning, der ville kunne nedbringe stgjniveauet til 70 dB malt ved naboer.

Da skydebanen anvendes hyppigt, var det et gnske at nedbringe stgjniveauet yderligere. Med inspiration fra
Tyskland, som har flere skydebaner i byzoner, blev det i 2015 besluttet at etablere en ny type foranstaltning, en
stgjdeempende overdaekning. Overdaekningen lukker ikke banen helt, og den deemper stgjen meget mere effek-
tivt end stgjvolde og -afskaermning.

Stgjreducerende lydbafler pa Sjzelsg skydebane
Fotograf Martin Seermark-Thomsen
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Allergd Kommune godkendte stgjdaempningsprojektet ved Sjaelsg Skydebaner i slutningen af 2016. Et hovedpro-
jekt pa selve overdaekningen og en bygherreleverance pa de stgjdeempende plader blev projekteret. Et dansk
firma vandt opgaven, og anlaegsopgaven blev efterfglgende Igst i et naert samarbejde med driftsomradet i Hgvelte,
Haerens Kamp- og Ildstgttecenter, Den Kongelige Livgarde og radgivere. To langdistancebaner og en 50 meter
kortbane med et samlet overdaekket areal pa 16.000 m2 blev overdaekket, og anlaegget kunne igen tages i
anvendelse i august 2018.

Med etablering af overdaekningen er stgjen reduceret betragteligt, sa ingen naboer i dag belastes med mere end
65 dB.

Projektet har i juni 2018 faet en tillaegsbevilling pd 4,3 mio. kr. i forbindelse med en ngdvendig udbygning af
ophaengsystemet med en stdlkonstruktion i stedet for de oprindelig planlagte stalwirer.

Hjemmel Aktstykke nr. 126, 7. juni 2017

Byggestart 29. september 2017

Forventet afslutningstidspunkt ved byggestart 1. august 2018

Faktisk afslutningstidspunkt 6. august 2018

Tildelt budgetramme 37,0 mio. kr. (tilleegsbevilling 4,3 mio. kr.) (indeks 2017)
Endeligt forbrug 36,2 mio. kr. (indeks 2017)

Etablering af nyt veerksted pa Skive Kaserne
P& Skive Kaserne er der blevet opfgrt et nyt veerksted til Treenregimentets reparationsdeling. Vaerkstedet er en
del af det samlede projekt Modernisering af Haerens Mandskabs- og Materielfaciliteter.

Reparationsdelingen udfgrer vedligeholdelse af primaert Ingenigrregimentets mange kgretgjer, herunder forskel-
lige lastbiler, pansrede kgretgjer og ingenigrmaskiner, samt vedligeholdelse af kgretgjer fra andre etablissementer.
Reparationsdelingen har hidtil vaeret fordelt pa flere forskellige bygninger pd kasernen og i meget forskelligartede
faciliteter. Den geografiske spredning af enheden og indretningen af nogle af de eksisterende faciliteter har vaeret
uhensigtsmaessig for opgavelgsningen og for styringen af enheden, ligesom der har vaeret en generel mangel pa
vaerkstedsfaciliteter pd kasernen. Alle disse uhensigtsmaessigheder er udbedret ved etableringen af det nye
veerksted.

Udover at skabe bedre fysiske rammer og sammenhaeng for enhedens opgavelgsning, kan der allerede nu ses en
effekt pa effektiviteten, som er stigende, efter enheden har faet bedre rammer og er blevet samlet pa et sted.

Vaerkstedet er etableret i rammerne af den nye Haerens standardgarage M/14. Bygningen bestar af 14 standpladser
til Heerens stgrste kgretgjer, herunder kampvogne, ingenigrmaskiner og lastbiler. Vaerkstedet er indrettet med
traverskran i loftet, multifleksible lifte i gulvet og alle gvrige tekniske installationer for gennemfgrelse af vedlige-
holdelse af og reparationsarbejde pa Forsvarets forskellige kgretgijstyper.
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Det nye veerksted pa Skive Kaserne efter ibrugtagning
Fotograf Christian Enemark

Bygningen er opfgrt i bygningsklasse 2020, svarende til den lavest mulige energiklasse i bygningsreglementet,
og bygningen er sdledes hgijisoleret og suppleret med solceller pa taget.

Udover et fokus pa energiforbruget er bygningen opfgrt med et godt arbejdsmiljo for gje. Saerligt akustiske
forhold, korrekt belysning, temperatur og ventilation, men ogsd muligheden for at kunne anvende tekniske
hjeelpemidler er indarbejdet i projektet i stgrst muligt omfang.

Bygningen har et samlet bruttoetageareal pa 2.065 m2. Derudover er der etableret nye omkringliggende pladser
og parkeringsarealer pa ca. 3.600 m2.

Projektet er gennemfgrt inden for den afsatte tidsramme, og byggeriet blev overdraget ca. 3 maneder tidligere
end kraevet i aktstykket. Det lykkedes ydermere at gennemfgre projektet ca. 3 mio. kr. billigere end beregnet,
bl.a. grundet en vaesentlig besparelse ved at den udgravede jord kunne genanvendes pa gvelsespladsen.

Projektets succes haenger sammen med et szerdeles godt samarbejde med repraesentanter fra Reparationsdelin-
gen, Forsvarsministeriets Center for Arbejdsmiljg og Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse samt
brugerrepreesentanter fra Ingenigrregimentet og Driftsomradet. Resultatet er Forsvarets mest moderne vaerk-
stedsfaciliteter, etableret i et godt og konstruktivt samarbejde, som skaber rammer for gget effektivitet og
sammenhaeng i enheden. Samtidig lever bygningen op til de skarpeste energikrav og er dermed ogsa et udstil-
lingsvindue for, hvordan bygninger kan udfgres til at efterleve bade energikrav og specifikke krav til specialind-
retning af vaerksteder. I 2019 far bygningen fglgeskab af et tilsvarende topmoderne vaerksted pa Antvorskov
Kaserne.
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Hjemmel

Byggestart

Forventet afslutningstidspunkt
Faktisk afslutningstidspunkt
Tildelt budgetramme

Endeligt forbrug

Aktstykke nr. 19 af 10. november 2016
August 2017

December 2018

Overdraget september 2018

37,0 mio. kr. (indeks 2016)

33,6 mio. kr. (indeks 2016)

TABEL 3.3.5. / Afhaendelser § 12.14.04

| At

Depot Brinkhus, Sindal 9870

Mitsubishi-traktor med salt- og grusspreder

Grund til rundkgrsel Chr. X's Vej, Haderslev Kommune
Rolykkevej 12, Saeby 9300

Ekspropriation - Erstatning Syd Energi, Haderslev

Ekspropriation - Evonet - etablering af nyt elkabler, Haderslev

11.455.000,00
20.251,25
87.200,00
1.526.209,00
9.872,40
11.632,00

Sammenlagt salgssum i 2018

13.110.164,65
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4. Ledelsespategning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen.

Arsberetningen omfatter de bevillinger pa finansloven, som Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er ansvarlig
for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillings-
kontrollen for finansaret 2018:

§ 12.14.01 Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

§ 12.14.02 Etablissementsdrift og bygningsvedligeholdelse

§ 12.14.03 Bygge- og anleegsarbejder

§ 12.14.04 Provenu ved afhaendelse af ejendomme

§ 12.14.05 Oprydning efter tidligere amerikansk militaer tilstedeveaerelse i Grgnland

4.1. Pategning
Styrelseschefen tilkendegiver hermed:

e For koncernstyringsdirektgren, at underskriveren ikke er bekendt med gkonomiske forpligtelser udover de i
regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister, kautionsforpligtelser, hensaettelser og eventualforpligtelser,
og at det aflagte regnskab indeholder de udgifter/indteegter, der vedrgrer driften for pagaeldende styrelse i
regnskabsaret. Underskriveren tilkendegiver endvidere, at de dispositioner, som er omfattet af regnskabs-
afleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og saedvanlig praksis.

« For departementschefen, at malrapporteringen i arsberetningen er rigtig, dvs. at malopstillingen og malrappor-
teringen pa mal- og resultatplanen er fyldestggrende, at der er adgang til det grundmateriale, som malrappor-
teringen i drsberetningen bygger pa, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som kvalitetssikrer de oplysninger
og vurderinger, der indgdr i drsrapporten.

Hjgrring, den 5. marts 2019

Kgbenhavn, den 8. marts 2019 Kgbenhavn, den 11. marts 2019

—_— S L, ~ A«
molm Olsen Thomas Ahrenkiel

Koncernstyringsdirektgr Departementschef
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