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INDLEDNING

Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi 2016-2020 blev udgivet den 23. september 2016.

Forsvarsministeriets styregruppe for miljg- og energiomradet skal medvirke til at sikre implementeringen af
strategimalene. Styregruppen er sammensat af repraesentanter fra Forsvarsministeriets myndigheder herunder
Veernsfeelles Forsvarskommando, Beredskabsstyrelsen, Hjemmeveernskommandoen, Forsvarets
Efterretningstjeneste,  Forsvarsministeriets  Materiel- og Indkebsstyrelse = samt  Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse.

Styregruppen afgiver en arlig statusrapport for opfyldelse af malene i strategien til Forsvarsministeriets
departement. Styregruppens rapportering om fremdrift for strategiens mal sker pa baggrund af de respektive
myndigheders oplysninger om, hvorledes mélopfyldelsen for hvert enkelt mal er sikret. Arsrapporten godkendes i
koncernledelsen og sendes til orientering til Forsvarsudvalget, far den offentliggeres.

S
/ﬁ\
~

FORSUARSIINISTERIET .
et

Forsvarsministeriets .
milj@- og energistrategi
2016-2020

Forsvarsministeriets miljo- og energistrategi 2016-2020
blev udgivet den 23. september 2016.
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RESUME

Rapporten omfatter status for de mal, som skal opfyldes i 2016 i henhold til Forsvarsministeriets miljg- og
energistrategi 2016-2020. Forsvarsministeriet med underlagte myndigheder har i alt opfyldt 20 ud af de 21 mal,
der skulle opfyldes i 2016. Det resterende mal er delvist opfyldt.

Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi havde i 2016 aktiviteter inden for flere fokusomrader pa tveers af
koncernen og pa tveers af Kongeriget.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse havde i 2016 fokus p& grenne optimeringer f.eks. i
udbudsprojektet for den samlede hjulkgretgjskategori i Forsvarsministeriet, herunder seerligt det taktiske og det
kommercielle lastvognsomrade, i et udbudsprojekt, som omfattede optimering af ammunitionsomradet i Forsvaret
samt et udbudsprojekt for skibsvedligehold og de fastlagte syn samt yderligere vedligeholdelse i forbindelse
hermed. Feelles for de tre neevnte store udbudsprojekter er, at de samtidigt med deres respektive fokus pa
grgnne optimeringer ogsad udger projekter, der er med til at udmgnte det nuveerende forligs initiativer pa
indkgbsomradet, herunder eksempelvis Kategoriprogrammet for Indkgb. Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkebsstyrelse foretog ogsé en indledende analyse med identifikation af mulige indsatsomrader for substitution
af farlige stoffer.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse udarbejdede i 2016 koncernens klimaregnskab. Der blev ogsa sat praktisk
fokus pa energiforbrug eksempelvis gennem byggeri udfert i Bygningsklasse 2020 (BK 2020), som kan medfgre
reducerede driftsomkostninger til energi, sammenlignet med byggeri opfart efter Bygningsklasse 2015 (BK 2015).
Samtidig forventes det lavere energiforbrug at bidrage til at nedbringe CO,-udledningen fra Forsvarsministeriets
bygningsmasse. Hvad angdr kommunikation, udarbejdede styrelsen en reekke kampagner p& miljg- og
energiomradet, som lanceres i 2017 p& udvalgte etablissementer. P& det arktiske omrade havde
Forsvarsministeriets ~ Ejendomsstyrelse ~ fokus pa erfaringsopsamling vedrgrende  miljgforhold  ved
braendstofhandtering og renovering af tankinstallationer i Arktis.

Veernsfeelles Forsvarskommando arbejdede i 2016 med at afklare mulighederne for internationale standarder for
energimeerkning af lejrmateriel.

Samtidig videreudviklede Forsvarsministeriets departement det internationale samarbejde med initiativer i forhold
til samarbejdsfora og promovering af dansk industri.

Forsvarsministeriets departement og Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vil fortsaette den igangsatte udvikling
i retning af en beaeredygtig Christiansg fra den tidligere strategiperiode, herunder projektet Gran Christiansg.
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FOKUSOMRADER OG MALOPFYLDELSE I 2016

Nedenstdende oversigt illustrerer hvilke mal i Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi 2016-2020, der skal
opfyldes i 2016, og i hvilkken grad de enkelte mal er opfyldt. Oversigten viser sdledes en delmeengde af
strategiens samlede antal mal. De angivne fokusomrader og nummereringen af mal henviser til opdelingen i

Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi 2016-2020.

Delvis Ikke
Fokusomrade Mal Opfyldt o
Stotte- Mal 1.a: Fra 2016 gennemfares udbudsprojekter, som skal mindske
. . . . X
virksomhed miljgbelastningen fra karetgjer.

Mal 1.b: Substitution af miljg- og klimabelastende stoffer skal veere
en del af indkebsproceduren fra 2018. En indledende analyse skal X
fastleegge indsatsomréder i forhold til substitution af disse stoffer.

Mal 1.c: Miljg- og klimamaessige overvejelser inden for rammerne af
operationelle behov skal inden 2020 veere en integreret del af
proceduren for indkgb af ammunition og indgaelse af kontrakter for
vedligeholdelse af skibe.

Mal 1.d: Inden 2019 skal det analyseres, hvilke miljgmaessige krav,
der kan stilles til indkeb af traditionelle drivmidler som diesel, benzin, X
marinegasolie og jetfuel.

Mal 2.a: Fra 2016 udferes nybyggeri i henhold til bygningsklasse
2020. Samtidig udferes bygningsrenoveringer og ombygninger med X
bygningskomponenter i henhold til bygningsklasse 2020.

Mal 2.g: Lebende i strategiperioden inddrages grgnne principper i
indkeb af 1T-udstyr, opstilling af arbejdspladser samt ved etablering X
af IT-forbindelser og driftsfaciliteter.

Mal 6.a: Fra 2016 udfegres et pilotprojekt om, hvorledes man kan
komme sa teet pa 100 % gkologi i kantinedriften som muligt.

Arktis Mal l.a: | 2016 gennemfgres et projekt for erfarings-opsamling
omkring miljgbeskyttelse i forbindelse med renovering af tankanleeg
og breendstofinstallationer p&d Mestersvig og Kangerlussuagq samt
Daneborg.

Mal 2.a: | 2016 deltager Danmark i udarbejdelsen af et tilleeg om
Cold Regions til vejledningen i miljghensyn kaldet 7he Environmental
Toolbox for Deploying Forces sammen med USA, Finland, Sverige og
Canada.

Christiansg Mal 1.a: Inden udgangen af 2016 indarbejdes bzere-dygtighedskrav
og krav om gkologi i videst mulig omfang i kommende X
forpagtningsaftaler for overnatnings- og indkgbsmuligheder.
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Fokusomrade

Mal 5.a: Arlig status p& udvikling og formidling af kvaliteten i

Opfyldt

Delvis
opfyldt

Ikke
opfyldt

naturpleje i et samlet koncept med kulturveerdier i lgbet af X
strategiperioden.
Miljg- og
energipolitik, L . .
miliz- o Mal 3.a: Forsvarsministeriet vil hvert ar inden udgangen af
I -
! . 9 september offentligggre koncernens klimaregnskab for det X
energiledelse R R ) )
. foregaende ar med tilhgrende ledelsesberetning.
samt klima-
regnskab
Teknologi og . ) . . .
idens Mal 1.a: Styrings- og analyseveerktgjer baseret pa GIS (Geografisk
Vi -
i Informations System) udvikles til administrativ anvendelse pa X
opbygning/ . .
etablissementsomradet inden udgangen af 2016.
data
Internationalt | Mal 1.a: | 2016 kortleegges internationale fora og
samarbejde samarbejdspartnere inden for det grgnne omradde. Ansvar for X
deltagelse inden for Forsvarsministeriets koncern fastleegges.
Mal 2.a: | 2016 fastlaegges fokusomrader for erfaringsudveksling og
understattelse af industriens og forsvarsattachéernes promovering af X
danske "grgnne lgsninger” ved andre landes forsvar.
Mal 4.a: | 2016 afholder Center for Militeere Studier ved
Kgbenhavns Universitet i samarbejde med Forsvarsministeriet en X
international konference om Grgnt Forsvar.
Mal 5.a: | 2016 afklares muligheden for indferelse af feelles,
nordiske samt NATO krav/systemer til energimeerkning af X
lejrmateriel i 2020.
Adfeerd og Mal 1.a: Inden udgangen af 2016 udarbejdes en kampagne, der
kommuni- kombinerer energibesparelser og IT-sikkerhed. X
kation
Mal 1.b: Inden udgangen af 2016 skal der udarbejdes en
pesticidkampagne. X
Mal 1.c: Der skal arligt udarbejdes affaldskampagner. X
Mal 3.a: Der afholdes minimum ét mgde arligt i det eksisterende
. . X
dialogforum for naturforvaltning.
o
Samlet malopfyldelse 20 1 0
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Malopfyldelse 2016

W Ikke opfyldt
Delvist opfyldt

m Opfyldt

12017-madl
2018-mal
2019-mal
2020-mal

Andelen af opfyldte og delvist opfyldte mal i forhold til de kommende ar i strategiperioden frem mod 2020.
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STOTTEVIRKSOMHED

Forsvarsministeriet skaber feelles handlekraft — ogsé pa det grenne omréde — gennem samarbejde mellem den
operative virksomhed og stgttestrukturen. 1 2016 omfattede strategimalene aktiviteter inden for falgende emner:

= Beeredygtige indkegb
=  Byggestandarder
= GrenlIT

= @kologi

Forsvarsministeriet ensker at udvikle sine beeredygtige indkab, sa der stilles krav til produkternes miljgpavirkning i
brugs- og bortskaffelsesfasen samt leverandgrernes overholdelse af internationale konventioner.

Forsvarsministeriet vil opna ressourcebesparelser ved fortsat energirenovering af bygninger og bedst mulig
udnyttelse af ejendomskapaciteten. Forsvarsministeriet arbejder ogsa for at udbrede en overgang til alternative
vedvarende energikilder inden for hele driftsomradet.

Indkeb af nye lastvogne skal imodekomme Forsvarets fremtidige krav til integration af militzert
kommunikationsudstyr, vdben og andre systemer samt fremme en standardisering af koncernens lastvognsfidde.
Det forventes, at den ggede stanadardisering og modulbaserede omskiftelige lad vil medfare en reduktion af den
samlede lastvognsfidde. Foto. Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse.
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BFEEREDYGTIGE INDK®B

Mal 1.a:
"Fra 2016 gennemfares udbudsprofekter, som skal mindske miljobelastningen fra koretajer.”

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse gennemfgrte i 2016 et udbudsprojekt, som omfattede
optimering af den samlede hjulkgretgjskategori i Forsvarsministeriet, herunder seerligt lastvognsomradet.
Projektet er med til at udmgnte det nuveerende forligs initiativer indenfor indkgbsomradet, herunder
Kategoriprogrammet for Indkab.

I udbuddet af taktisk og kommercielle lastbiler, som omfattede systemhusansvar, service samt vedligeholdelse,
blev der i udbudsmaterialet indarbejdet mere omfattende Life Cycle Cost (LCC) beregninger som en del af
evalueringsmodellen, herunder ogsa beregninger pd omfanget af reservedele og estimeret breendstofforbrug som
et udtryk for miljg- og klimabelastningen. Endvidere blev der indarbejdet krav til, at tilboudsgivere skal fremsende
dokumentation for, hvordan deres kgretgjer kan genanvendes, alternativt hvilke komponenter, der senere kan
genanvendes. Tilbudsgiverne skulle séledes fremsende en Recycling manual, som beskriver hvilke materialer, der
er anvendt i kgretgjet, s& komponenter senere kan bortskaffes korrekt.

Ved fremtidige udbud pa keretgjsomradet vil LCC beregninger indg& som en del af evalueringen af tilbud. Dette
er allerede forankret i Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelses bestemmelsesgrundlag. |1 det kommende
udbud af personbiler vil LCC beregninger indgd, hvor et lavt breendstofforbrug direkte vil pavirke pointtildeling i
positiv retning. Ligeledes praemieres lave vedligeholdelsesomkostninger. Lave vedligeholdelsesomkostninger har
en positiv miljgeffekt gennem lavere forbrug af komponenter og forbrugsstoffer som olie og smaremidler.
Endvidere kan karetgjerne have en hgjere sékaldt "oppetid”, sa antallet af keretgjer potentielt kan reduceres. |
det kommende udbud af varebiler indgar der ligeledes LCC beregninger. Her indgér breendstofforbrug i
evalueringsmodellen, og et hgjt kilometerantal pr. liter breendstof praemieres i evalueringsmodellen.

Malet er opfyldt.

Mal 1.b:

"Substitution af miljo- og klimabelastende stoffer skal vaere en del af indkebsproceduren fra 2018. En indledende
analyse skal fastlaegge indsatsomrader i forhold til substitution af disse stoffer.”

Krav til substitution af farlige stoffer fremgar af savel EU's kemikaliedirektiv (REACH), dansk
arbejdsmiljglovgivning samt i anden geeldende miljglovgivning. Samtidig kan substitution af farlige stoffer ogsa
bidrage til optimering af forsyning, logistik og arbejdsmiljg med besparelser i handteringsomkostninger, en
reduceret belastning af miljget og forbedring af arbejdsmiljget.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse foretog i 2016 en indledende analyse med identifikation af
mulige indsatsomrader for substitution af farlige stoffer. Analysen indeholdte en beskrivelse af de
lovgivningsmeessige begraensninger, vurdering af stoffernes farlighed, udbredelsen i Forsvarsministeriets
myndighedsomrade samt beskrivelse af mulige stoffer til erstatning. | analysen blev erfaringer inddraget fra
andre lande, for eksempel via NORDEFCO og relevante NATO arbejdsgrupper.
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Analysen identificerede substitutionsprojekter opdelt i tre typer afhzengig af, om der alene var tale om
substitution af kemiske produkter, som eksempelvis ved implementering af biobraendstoffer, eller der var tale om
samtidig eendring af materiel, eksempelvis ved substitution af halon i transportable ildslukker, eller i visse tilfaelde
ogsé bygningsmaessige sendringer som eksempelvis opseetning af befugtningsanlaeg. Disse anlaeg skal anvendes i
maleprocessen, fordi der efter substitution af visse maleprodukter med mere miljgvenlige indholdsstoffer (faerre
oplgsningsmidler) opstdr behov for bedre styring af luftfugtighed i vinterperiode for at fastholde kvalitet og
meengde af opmalede genstande, idet maleprodukterne er blevet mere fugt- og temperaturfglsomme.

Malet er opfyldt. Det bemzerkes, at mal 1.b indeholder en termin i 2018. Malopfyldelsen af denne del vil blive
beskrevet ved afrapporteringen for 2018.

Mal 1.c:

"Miljo- og klimamaessige overvefelser inden for rammerne af operationelle behov skal inden 2020 veere en
integreret del af proceduren for indkeb af ammunition og indgdelse af kontrakter for vedligeholdelse af skibe.”

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse gennemfgrte i 2016 et udbudsprojekt, som omfattede
optimering af ammunitionsomrédet i Forsvaret. Der udestér kontraktindgéelse. Projektet er med til at udmante
det nuveerende forsvarsforligs initiativer indenfor indkgbsomradet, herunder Kategoriprogrammet for Indkab.

Projektet skulle rationalisere og optimere ammunitionsprocessens livscyklus fra behovsestimering til indkab,
lagring og forbrug med henblik pa at sikre, at der til enhver tid er den ngdvendige maengde ammunition, ligesom
lange lagertider og ungdig destruktion skal undgas. Den optimerede proces for behovsestimering og indkab vil pa
leengere sigt reducere behovet for destruktion og dermed reducere udledning af miljgskadelige stoffer.

Projektet havde derudover i samarbejde med NATO Support Agency (NSPA) sikret en 5-arig rammeaftale til
destruktion af eksisterende udgdet og foreeldet ammunition. Aftalen muligger fremover bortskaffelse af 45
forskellige ammunitionstyper. Dermed sikres, at Forsvarsministeriet i de kommende ar kan gennemfare sanering
og rationalisering af ammunitionslagre.

Det forventes, at den rationaliserede og optimerede livscyklus for ammunition og de nye indkgbsaftaler, der
indgds i rammen af dette projekt, sammenholdt med den etablerede destruktionsaftale, vil kunne reducere
antallet og starrelse af Forsvarsministeriets ammunitionslagre og samtidigt sikre forsvaret optimale indkabspriser
og kebebetingelser. Reduktion af lagre vil have en gavnlig effekt pa forbrug af strem og gvrige ressourcer til
administration og vedligehold. Der vil fremover gennemfgres udbud af ammunition i flere forskellige aftaler og
delaftaler, hvor der er taget hensyn til miljgpavirkning ved kravspecificering af blandt andet emballage.

I 2016 gennemfarte Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse ogsa et udbudsprojekt for skibsvedligehold
og de fastlagte syn samt yderligere vedligeholdelse i forbindelse hermed. Ogsd dette projekt er med til at
udmente det nuveerende forsvarsforligs initiativer indenfor indkgbsomradet, herunder Kategoriprogrammet for
Indkab.

| forbindelse med forberedelsen af udbuddet blev det undersggt, hvordan miljghensyn kunne indgd i udbuddet.
For at sikre en optimal konkurrencesituation med flest mulige leverandgrer valgte projektet /kke at stille krav til
miljgcertificeringer (dvs. certificering indeholdende miljgkrav ud over de fastsatte vilkar i den lovpligtige
miljggodkendelse) i forbindelse med preekvalifikation til EU-udbud af vedligeholdelse af Forsvarsministeriets skibe.
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En markedsundersggelse viste nemlig, at ikke alle veerfter ville kunne opfylde eventuelle mindstekrav til
miljacertificering.

| stedet blev miljghensynet selvsteendigt underkriterium i udbuddets tildelingskriterium "det gkonomisk mest
fordelagtige tilbua’. Her veegter miljgforhold 10 % i den samlede tilbudsevaluering. Flere miljgtiltag 14 ud over de
foranstaltninger, som falger af vilkar i miljggodkendelsen. Det forventes, at det aktuelle udbudsmateriale med fa
justeringer vil kunne anvendes ved andre udbud, der er rettet mod veerfter.

Malet er opfyldt.

Mal 1.d:

"Inden 2019 skal det analyseres, hvilke miljomaessige krav, der kan stilles til indkeb af traditionelle drivmidler som
diesel, benzin, marinegasolie og jetfuel.”

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse gennemfgrte i 2016 en undersggelse med fokus pa indkgb af
mere miljgvenlige braendstoffer i det omfang det som minimum kunne ggres omkostningsneutralt, samt under
forudseetning af, at de miljgvenlige breendstoffer kan honorere de kvalitetsmeessige specifikationer, som
materiellet matte kreeve.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse afdeekkede i sin undersggelse, at der var mere miljgvenlige
braendstoffer i drivmiddelmarkedet. Men det fremgik ogsd, at de typer braendstof, der kunne veere relevante at
overveje indkgb af, var markant dyrere end de aktuelt anvendte typer. Konklusionen var, at markedet ikke uden
gkonomisk kompensation ville kunne baere yderligere krav om miljgvenlighed, end de eksisterende standarder og
normer. Det fremstod endnu for tidligt for Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse at konvertere indkgb
fra traditionelle fossile braendstoftyper til mere miljgvenlige braendstoffer. Potentialet for en nedbringelse af
andelen af fossile breendstoffer sds dog at kunne aendre sig i positiv retning inden naeste udbud for indkgb af
drivmidler i 2020. Det igangveerende udbudsprojekt vedrgrende breendstoffer er ligeledes med til at udmgnte det
nuveerende forligs initiativer indenfor indkebsomradet, herunder Kategoriprogrammet for Indkab.

Udledningen fra drivmidler indgdr som et centralt element i Forsvarsministeriets arlige Klimaregnskab, som
udarbejdes af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse. Klimaregnskabet dokumenterer udledningen af CO,, NO,,
SO, og partikler.

Malet er opfyldt.

BYGGESTANDARDER

Mal 2.a:

"Fra 2016 udfares nybyggeri [ henhold til bygningsklasse 2020. Samtidig udfores bygningsrenoveringer og
ombygninger med bygningskomponenter i henhold til bygningsklasse 2020.”
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Byggeri udfgrt i bygningsklasse 2020 (BK 2020) kan medfgre reducerede driftsomkostninger til energi,
sammenlignet med byggeri opfart efter bygningsklasse 2015 (BK 2015). Samtidig forventes det lavere
energiforbrug at bidrage til at nedbringe CO,-udledningen fra Forsvarsministeriets bygningsmasse.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse gennemfgrte i 2016 programopleegsfasen for et nybyggeri i henhold til BK
2020. Derudover blev der iveerksat otte projekter, som Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse tidligere havde
udarbejdet projektdefineringer og/eller programopleeg pa, og som skal gennemfares som BK 2020 byggeri.
Derudover forekom visse byggeprojekter, hvor anvendelsen af BK 2020 ikke kunne gennemfgres af funktionelle
og/eller operative hensyn.

Forsvarsministeriet Ejendomsstyrelse vil arligt i strategiperioden afrapportere om omfanget af nybyggerier, der er
iveerksat som BK 2020 byggeri, hvilke bygningsrenoveringer og ombygninger der er udfgrt med BK 2020
bygningskomponenter, samt hvilke byggerier der ikke er udfart i henhold til BK 2020/BK 2020 komponenter.

Malet er opfyldt.

GRON IT

Mal 2.g:

"Lobende i strategiperioden inddrages gronne principper i indkeb af IT-udstyr, opstilling af arbefdspladser samt
ved etablering af IT-forbindelser og driftsfaciliteter.”

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelses anskaffelse af 1T-udstyr sker i henhold til investeringsplaner og
projektforlgb. Investeringer i grent 1T-udstyr vil derfor kunne ske lgbende i strategiperioden. Derudover vil
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse i strategiperioden udarbejde et koncept for den intelligente
bygning og arbejdsplads i samarbejde med Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse. Det omfatter eksempelvis
udnyttelse af varmespild, keling, lagring og temperaturstyring.

I 2016 blev energioptimeringen af PC'er udvidet med en optimering af servere ved udskiftning af gammelt
hardware. Der er udfeerdiget en konsulentrapport pd omradet til brug for opgerelser af energibesparelser til
rapportering til el-selskaberne. Heraf fremgik en arlig besparelse pa 1,58 mio. kr. for serveroptimering og pa ca.
800.000 kr. for PC omradet. Der forventes en svag forggelse hvert ar p& denne besparelse.

Malet er opfyldt.

PKOLOGI

Mal 6.a:

“Fra 2016 udfares et pilotprojekt om, hvorledes man kan komme s& tzet pa 100 % wokologi i kantinedriften som
muligt.”

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse igangsatte i marts 2016 pilotprojektet Den @KOlogiske Kantine, som
samtidig er Forsvarsministeriets bidrag til @kologiplan Danmark. Pilotprojektet blev udviklet sammen med ISS og
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Aalborg Universitet med radgivning fra @kologisk Landsforening og en gkologisk kekkenomlaegger. Pilotprojektets
formal var at arbejde innovativt med at finde graensen for gkologiprocenten i Forsvarsministeriets kantiner, nar
der samtidig skal tages hensyn til ernaeringsmeengde, sundhed, budget og brugertilfredshed.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse forventede ikke, at en omstilling til mere gkologi ville resultere i en
gkonomisk besparelse, men havde en forventning om positive sideeffekter, sdsom reduktion af madspild samt
mere tilfredse brugere og personale. Det blev samtidig et selvsteendigt mal i Forsvarsministeriets miljg- og
energistrategi  2016-2020, at erfaringerne fra pilotprojektet skal inddrages i Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelses igangveerende udbudsproces for facility management, som faerdiggeres i 2017.

Konceptet blev afprgvet i kantinerne pa Aalborg Kaserner (Ngrre Uttrup og Hvorup) og Flyvestation Aalborg i
perioden 1. august 2016 til 15. oktober 2016. Ved projektets afslutning blev gkologiprocenten i forsggsperioden
opgjort til 70 %. Projektet blev afrapporteret af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse til Forsvarsministeriet i
februar 2017. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse anbefalede Jikke den opnaede gkologiprocent. Den
veesentligste begrundelse herfor var, at projektet havde vist behov for stgrre investeringer til kantinernes
kakkener og fordyrelse af ravarer.

Malet er opfyldt.
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ARKTIS

Forsvarsministeriet gnsker at bidrage til at sikre et Arktis med selvbeerende vaekst og samfundsmeessig
beeredygtighed under respekt for det sarbare arktiske klima, miljg og natur i et teet samarbejde med
internationale partnere. | 2016 omfattede strategimalene aktiviteter inden for falgende emner:

=  Breendstofhandtering

=  Vejledning i miljghensyn

Forsvaret genforsyner Station Nord i Nordostgraonland med braendstof og andre forsyninger i april 2016. Foto: Forsvarsgalleriet

BRENDSTOFHANDTERING

Mal 1.a:

"I 2016 gennemfares et projekt for erfaringsopsamiing omkring miljobeskyttelse i forbindelse med renovering ar
tankanlaeg og braendstofinstallationer pd Mestersvig og Kangerlussuaq samt Daneborg.”

Braendstofanleeg og installationer i Arktis skal fungere og anvendes trods vanskelige adgangsforhold for
braendstoftransport og ekstreme vejrforhold. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse udfgrer renoveringer af
tankanlaeg og installationer, som veesentligt skal bidrage til at reducere spild af braendstof til det omgivende
sarbare miljg. Dette vil ogsa kunne bidrage til skonomiske besparelser.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse gennemfgrte i 2016 en erfaringsopsamling omkring miljgbeskyttelse i
forbindelse med renovering af tankanleeg og breendstofinstallationer med inddragelse af repraesentanter fra de
involverede styrelser i Forsvarsministeriet. Forud for dette havde Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse i
sommerhalvaret 2016 gennemfert en feltperiode i Grgnland, hvor der blev indsamles data omkring
miljgbeskyttelse ved de aktuelle projekter.
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Status for renoveringsprojekterne er, at Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har afsluttet renoveringer pa
Station Daneborg i 2015. Derudover er renoveringen pad (est)kysten flerérige projekter. Projektet p& Station
Mestersvig blev igangsat i 2016 med forventet afslutning senest 2018, og projektet pa Station Nord udferes
hovedsageligt i perioden 2015-2016 med afslutning i 2017. Kangerlussuaq har veeret et projekt i en mindre skala
end projekterne pa kysten, hvor der blev etableret et nyt breendstofanleeg (to mindre breendstoftanke) til
Luftgruppe Vest.

En af udfordringerne pa Station Daneborg og Station Mestersvig har veeret breendstofleverancerne til stationerne.
Det kan konstateres, at det med den sendrede procedure og de renoverede anlaeg nu foregar langt mere sikkert
for personalet og for miljget. Det har betydet, at risikoen for spild er reduceret veesentligt, og der er ikke
konstateret spild ved de seneste leverancer i 2015 og 2016.

For alle tre stationer geelder, at sikkerheden ved den daglige drift ligeledes er gget veesentligt. Faciliteterne pa
Station Daneborg har veeret i fuld drift siden sommeren 2015. Station Nord og Mestersvig er stadig under
renovering/udfgrelse, men dele af de nye/renoverede anleeg er taget i drift i 2016. Der er ikke konstateret spild
ved den daglige drift af de nye/renoverede anleeg. Der er Igbende kontakt med driftspersonalet om blandt andet
den daglige drift, herunder om der er behov for yderligere optimering af anlaeggene.

Malet er opfyldt.

VEJLEDNING | MILIGHENSYN
Mal 2.a:

"l 2016 deltager Danmark i udarbejdelsen af et tillaeg om Cold Regions til vefledningen i miljohensyn kaldet The
Environmental Toolbox for Deploying Forces sammen med USA, Finland, Sverige og Canada.”

The Environmental Toolbox for Deploying Forces indeholder en “veerktgjskasse” (Toolbox) af miljgmeessige
opmaerksomhedspunkter, der afspejler, hvorledes opgaverne lgses internationalt og med en sa bred viden som
muligt. Formalet med udarbejdelsen af The Environmental Toolbox annex for military activities in Cold Regions
(forkortet: Annex for Cold Regions) var at tilvejebringe en hjeelp for indarbejdelsen af gode miljgmeaessige rutiner
ved udfgrelse af landbaserede militaere operationer i kolde egne.

Annex for Cold Regions blev udarbejdet i lgbet af 2016 af en arbejdsgruppe med deltagere fra USA, Sverige,
Finland, Canada og Danmark. Ultimo 2016 skulle dokumentet veere faerdiggjort og offentliggjort til brug for
interessenter, hvilket dog ferst blev opnaet den 30. marts 2017 pé grund af udfordringer ved koordination af det
internationale samarbejde. Annex for Cold Regions er nu tilgeengelig pa projektets hjemmeside: www.apan.org
(via”Find a community”: Environmental Toolbox).

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vil i 2017 afholde en orienteringsdag, hvor materialet preesenteres for
interessenter fra resten af Forsvarsministeriet herunder Veernsfeaelles Forsvarskommando. Som interessenter ses
enheder med arbejde i de arktiske egne samt personale, som arbejder med miljgmeessige aspekter i forhold til
lejropbygning, drift og nedlaeggelse, saledes at Annex for Cold Regions kan inddrages i deres fremtidige arbejde.

Malet er opfyldt.
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CHRISTIANSQ

Fra den tidligere strategiperiode skal den igangsatte udvikling i retning af en baeredygtig Christiansg fortseette,
herunder projektet "Grgn Christiansg”. Samarbejde og erfaringsudveksling med tilsvarende aktiviteter skal
gennemfgres pa tveers af Forsvarsministeriet. 1 2016 omfattede strategimalene aktiviteter inden for fglgende
emner:

= Forpagtningsaftaler

=  Naturpleje

Ertholmene ost for Bornholm omfatter de beboede klippeoer: Christiansg og Frederikse samt de ubeboede oer
Graesholmene, Tat og dsterskeer. Foto: Forsvarsministeriet

FORPAGTNINGSAFTALER

Mal 1.a:

“Inden udgangen af 2016 indarbejdes beeredygtighedskrav og krav om okologi i videst mulig omfang i kommende
forpagtningsaftaler for overnatnings- og indkebsmuligheder.”

Forsvarsministeriet indgik i 2016 en ny forpagtningsaftale for geestgiveri og kgbmandshandel p& Christiansg
geeldende fra den 1. januar 2017. Beeredygtighedskrav er indarbejdet i den nye forpagtningsaftale. Heri fremgar
det, at Christiansg Administration lgbende skal forbedre miljg-, energi- og naturindsatsen for sine aktiviteter,
bygninger og arealer. | den forbindelse skal forpagteren indga i et samarbejde med Christiansg Administration om
at efterleve principperne bag HORESTA's Green Key ordning.

Malet er opfyldt.
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NATURPLEJE

Mal 5.a:

“Arlig status pa uavikling og formidling af kvaliteten i naturpleje i et samlet koncept med kulturveerdier i lobet af
strategiperioden.”

Christiansg skal bevares som kulturhistorisk forsvarsbastion. @ens sarbare naturhistoriske veerdier og
seveerdigheder, herunder den sjeeldne plantevaekst og det rige fugleliv, skal bevares. Den igangsatte udvikling i
retning af en beeredygtig Christiansg skal fortseettes med de opstillede strategimal under fokusomrédet i
Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi 2016-2020. | relation til neerveerende strategimal er felgende
initiativer i fokus: Udvikling af konceptet Safzestning Christiansg som kulturhistorisk naturpark, Fokus pa
naturplejen, Formidling af attraktionen Sgfaestning Christianse i sammenheeng med restaureringsprojektet for
Store Tarn.

De tre indsatser indgar alle i et samlet koncept for udvikling og formidling af natur- og kulturveerdierne under
attraktionstemaet: Safeaestning Christianse. Konceptet er udviklet af Friluftsradet og er en maerkningsordning for
Danske Naturparker, der beskrives i seks temaer: Natur, Friluftsliv, Formidling, Kultur, Erhverv og Turisme.
Udviklingen af temaerne sker frem mod 2019, hvor Christiansg Administration arbejder med at opfylde de
kriterier, som kraeves som naturpark under Danske naturparker.

I 2016 blev en ny planperiode pabegyndt for naturplejen, som lgber frem til 2021. Der vil veere fokus pa: Sikring
af naturplejen, feerdiggerelse og sikring af indsats fra planperioden 2009-2015, sammenhaeng i naturen,
levesteder for ynglefugle og bekeempelse af invasive arter. Efter Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses
besigtigelse i august 2016 gennemgik et konsulentfirma status i forhold til plejeplan. Konsulentfirmaet vil i 2017
fremkomme med forslag til opdatering og initiativer i forhold til den fremadrettede naturpleje for planperioden
2016-2021. Plejeplanen opdateres efterfalgende og forventes godkendt i efteraret 2017.

Formidlingen af Sgfaestning Christiansg blev viderefgrt i 2016. Alle besggende modtog en tre-sproget folder, der i
tekst, billeder og med kort beskriver attraktionens natur- og kulturveerdier. Opdatering af folderen er planlagt i
seeson 2017, hvor restaureringsarbejdet i Store Tarn afsluttes. Ligeledes fortsatte formidlingen via folderen
Bornholms attraktioner og medlemskab af Destination Bornholm.

Malet er opfyldt.
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MILI®- OG ENERGIPOLITIK, MILI®- OG
ENERGILEDELSE SAMT KLIMAREGNSKAB

Forsvarsministeriet vil styrke grundlaget for den strategiske styring og prioritering af indsatserne pa miljg- og
energiomradet. | 2016 omfattede strategimalene aktiviteter inden for fglgende emne:

=  Klimaregnskab

Forsvarsministeriet gnsker at udvikle klimaregnskabet, sd det aktivt kan anvendes som en del af
beslutningsgrundlaget for blandt andet valg af indsatser til reduktion af udledningen.

KLIMAREGNSKAB

Mal 3.a:

"Forsvarsministeriet vil hvert ar inden udgangen af september offentliggere koncernens klimaregnskab for det
foregaende ar med tilhgrende ledelsesberetning.”

Forsvarsministeriets Klimaregnskab 2015 blev offentliggjort den 29. september 2016.
Link til klimaregnskab: forsvaret.dk/fes/publikationer/klimaogenergi/pages/default.aspx

Klimaregnskabet er udarbejdet af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse med bidrag fra koncernens gvrige
styrelser, og det opger udledningen af NO,, SO,, PM,q samt CO,-e fra etablissementsdrift, drivmidler, kale- og
slukningsmidler samt tjenesterejser.

Malet er opfyldt.
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TEKNOLOGI OG VIDENSOPBYGNING

Forsvarsministeriet gnsker at danne et vidensgrundlag for fremtidige grgnne initiativer og investeringer. 1 2016
omfattede strategimalene aktiviteter inden for fglgende emne:

= Styrings- og analyseveerktgjer

Forsvarsministeriet ensker at indhente og analysere/visualisere komplekse data og sammenhzenge pa
etablissementsomradet. Herigennem skal en bedre og mere effektiv styring og administration opnas.

STYRINGS- OG ANALYSEVERKTQJER

Mal 1.a:

"Styrings- og analysevaerktajer baseret pd GIS (Geografisk Informations System) udvikles til administrativ
anvendelse pé etablissementsomrddet inden udgangen af 2016.”

GIS er en forkortelse af Geografiske Informations Systemer. Ved anvendelse af GIS kobles kort med data, sa det
bliver muligt at opbevare, bearbejde og visualisere geografisk information pa kort. Derved er det muligt at se
mgnstre og sammenhaenge i komplekse data og skabe et hurtigt, intuitivt overblik for modtageren.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse udbredte i 2016 anvendelsen af det Geografisk Informationssystem FESGIS
inden for Forsvarsministeriets myndighedsomrade med det formal at opna en mere effektiv forvaltning,
sagsbehandling og styring inden for miljg- og energiomradet. Projektet er afgreenset til udelukkende at omhandle
den administrative anvendelse af FESGIS.

I 2016 blev Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses sagsbehandlere uddannet i opsaetning, administration og
anvendelse af de muligheder, der er for mobilapps og ledelsesdashboards i FESGIS. Den fremadrettede
forankring sikres via fastlagte revideringer af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses GIS-strategi.

Malet er opfyldt.
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INTERNATIONALT SAMARBEJDE

Med henblik p& at understgtte udviklingen af et robust forsvar og beredskab vil Forsvarsministeriet fokusere
miljg-, natur-, klima- og energiarbejdet gennem erfaringsudveksling, udbygning af feelles standarder og ved at
seette emnet pa dagsordenen internationalt. 1 2016 har strategimalene omfattet aktiviteter inden for fglgende
emner:

=  Samarbejdsrelationer
= Industrideltagelse
=  Forskning og innovation

=  Standarder

SAMARBEJDSRELATIONER

Mal 1.a:

"l 2016 kortleegges internationale fora og samarbejdspartnere inden for det grenne omrdde. Ansvar for
deltagelse inden for Forsvarsministeriets koncern fastlzegges.”

I 2016 udfgrte Forsvarsministeriets departement, under inddragelse af relevante styrelser en kortleegning af
internationale fora, hvortil Danmark i forvejen har en militaer, politisk eller anden form for relevant tilknytning.
Som udgangspunkt regnes til denne gruppe fora under eller med relation til FN, EU, NATO, OSCE, nordisk
samarbejde og samarbejde med gvrige naboer i regionen.

Kortlaegningen vil i 2017 blive behandlet i Forsvarsministeriets styregruppe for miljg- og energiomradet med
henblik pa nzermere at fastleegge ansvaret for deltagelse i de enkelte internationale fora.

Kortlaegningen vil ogsa bidrage til opfyldelse af mal 3.a i 2017 under dette fokusomrade, hvor Forsvarsministeriet
vil udarbejde en politik for internationalt samarbejde pa det grgnne omrade.

Malet er opfyldt.

INDUSTRIDELTAGELSE

Mal 2.a:

"l 2016 fastleegges fokusomrader for erfaringsudveksling og understattelse af industriens og forsvarsattachéernes
promovering af danske “granne losninger” ved andre landes forsvar.”

Forsvarsministeriets departement indledte i 2016 et samarbejde med Eksportradet for at afklare fokusomrader.
Det er hensigten at indlede et samarbejde med forsvarsattachéerne og eksportrddgiverne pa energi-, miljg- og
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vandomradet ved ambassaderne i Berlin, London, Warszawa og Washington. Disse er blevet kontaktet for at
afklare det specifikke behov for erfaringsudveksling og understgttelse ved promovering af danske “grgnne
lgsninger” ved andre landes forsvar.

Dialog med ambassaderne vil ogsd bidrage til at opfylde mal 3.a i 2017 under dette fokusomrade, hvor
Forsvarsministeriet skal udarbejde en politik for internationalt samarbejde pa det grenne omrade.

Malet er delvist opfyldt.

FORSKNING OG INNOVATION

Mal 4.a:

" 2016 afholder Center for Militeere Studier ved Kobenhavns Universitet i samarbefde med Forsvarsministeriet en
International konference om Grant Forsvar.”

Den 9. november 2016 var Center for Militeere Studier (CMS) ved Kgbenhavns Universitet veert for Green Defence
konferencen: Contemporary Security Challenges, Green Technologies, and Green Strategies. Konferencens
program og indhold blev sammensat af CMS med bidrag fra Forsvarsministeriet. Materiale fra konferencen kan
hentes pa CMS hjemmeside: http://cms.polsci.ku.dk/events/green-defence-symposium/

Malet er opfyldt.

Green Defence

Conference on Contemporary Security Challenges,
Green Technologies, and Green Strategies

Wedresday, Nevember 0™ 2016
09100 - 18700, Bageriet at Kasteliel, Gl, Hovedvagl, Kastellet 1, 2100 Copenhagen

Armed forces are among the biggest public consumers of luel and ofher resources in
modem socleties, This September, Denmark released a new green defence siralegy
and ciher nations have also adopted policies and strategies to address
enallenges such 8s resource scarcity, bucgetary consiraints, and logistics and fuel
consumption in oparatons, To discuss and identity sustainable policies and practices
s a new Important aspect of defence policy, CMS hosts an intemational conference on
green defence. The conference will provice & unique platform for knowledge-sharing,
networking and collaboration between naSional and infernational stakehoiders.

Spoeakers include;

= Ben Van Hecke, Office of the NATO Chief Scientist

« Susanna Michaelis, NATO Science for Peace and Security Frogramme
« Nals Henrk Hedegaard, Panning Division, Danish Ministry of Defence
« Klaus Bohing, CENSEC

= Leo 5. Mackay, Jr., Lockheed Martin

= Kristian Knus Larsen, Cenfre for Miltary Studies

Register and see full updated program at: Cip)ioms polsc by gt

Registration ks required.

Program for konference arrangeret af
Center for Militeere Studier ved Kabenhavns Universitet
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STANDARDER

Mal 2.a:

"I 2016 afklares muligheden for indfarelse af feelles, nordiske samt NATO krav/systemer til energimeerkning ar
lefrmateriel i 2020.”

Veernsfeelles Forsvarskommando, ved Heerstaben, har gennem arbejdet med projekt Gron Lejr identificeret et
behov for feelles internationale normer for energimaerkning af lejrmateriel. Her teenkes pa standarder i stil med
de civile danske normer for energimeerkning af huse og eksempelvis maerkning af forbrugerelektronik. Der
eksisterer i dag ikke et sddan feelles normsaet eller system til maerkning af lejrmateriel i relation til energiforbrug.
Malet i 2016 har derfor veeret at afklare muligheden for pa sigt at udarbejde en Standardized NATO Agreement
(STANAG) og/eller et feelles nordisk rammedokument, som beskriver normerne for energimaerkning af lejrmateriel
anvendt i forbindelse med etablering af militeere lejre i internationale operationer.

En feelles energimaerkning kan understgtte introduktion af mere miljg- og energivenlige lgsninger i forbindelse
med anskaffelser af lejrmateriel. Endvidere vil det ggre det mere enkelt at vurdere og sammenligne energi- og
miljepavirkning fra lejrmateriel til brug for danske enheder, som indgar i feelles internationale lejre. En reduktion
af energiforbruget og en overgang til vedvarende energikilder kan udover en gkonomisk besparelse ogsa betyde
mindre transportbehov og en starre fleksibilitet i forhold til typer af breendstof. Samtidig kan klima- og
miljgpavirkningen mindskes. Med dansk industris position inden for grgn teknologi kan ggede energi- og miljgkrav
til lejrmateriel teenkes at fremme industriens rolle i at tilvejebringe missionseffektive og driftsgkonomisk attraktive
produkter og lgsninger, der kan anvendes pa forsvars- og beredskabsomradet.

I oktober 2016 blev der indgaet en feelles nordisk Technical Agreement omkring feelles radighed over norsk
stationeert lejrmateriel til internationale operationer. Dermed blev der skabt en organisationsstruktur mellem
Norge, Sverige, Finland og Danmark, hvor udviklingsemner omkring lejrmateriel kan drgftes. 1 2016 blev det
aftalt at afklare mulighederne for at ssette faellesnordiske standarder for energimeerkning i forbindelse med
afholdelsen af det forste mgde i denne nye struktur. Det blev i 2016 ligeledes planlagt, at mulighederne for en
feelles maerkning skulle afklares i NATQ's Military Engineering Working Group. Det planlagte mede blev
gennemfgrt i januar maned 2017.

Malet er opfyldt.
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ADFERD 0G KOMMUNIKATION

Forsvarsministeriet vil udvikle sin kommunikation med omverdenen for at opna en positiv og tidssvarende dialog.
I 2016 omfattede strategiméalene aktiviteter inden for falgende emner:

= IT-sikkerhed

= Pesticider

= Affald

=  Naturforvaltning

Forsvarsministeriet gnsker at forankre strategien i organisationen og skabe samarbejde og videndeling pa tveers.
Erfaringerne fra tidligere strategiarbejde vil blive bragt videre i nye projekter, som skal implementere nye
arbejdsgange, seerlige hensyn og udbredelse af information.

Forsvarsministeriet gnsker at udvikle den interne information for at skabe personligt incitament ved synliggerelse
af de opnéede effekter, og ved tydeliggarelse af konsekvenser ved uhensigtsmaessig adfeerd.

IT-SIKKERHED

Mal 1.a:
“Inden udgangen af 2016 udarbejdes en kampagne, der kombinerer energibesparelser og 1T-sikkerhed.”

Det sker ofte, at medarbejdere ikke er opmaerksomme pé at slukke deres computere, nar de afslutter en
arbejdsdag, fordi der er en opfattelse af, at computerne er langsomme, og det derfor er for tidskreevende at
starte maskinen op dagligt. Det genererer imidlertid et ungdvendigt standbyenergiforbrug, selvom computere,
skeerme og printere gar i dvaledrift. Dertii kommer, at de teendte computere gar glip af vigtige
sikkerhedsopdateringer og dermed kan vaere medvirkende til at kompromittere Forsvarsministeriets 1T-sikkerhed.

| 2016 udarbejdede Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse en kampagne med to indsatsomrader: El-besparelser
og it-sikkerhed. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har dog valgt at benytte sikkerhedsargumentet for at opna
energibesparelser, fordi mange ars malgruppe- og segmenteringsanalyser har vist, at mange medarbejdere ikke
er s& modtagelige overfor energibesparelsesargumentet, nar de skal sendre adfeerd i hverdagen. Kampagnen
gennemfgres pa Hjerring Kaserne og Ryes Kaserne, sdledes at kampagnen daekker henholdsvis et civilt og et
operativt praeget etablissement. Kampagnekonceptet og -produkterne blev produceret i 2016, sdledes at
kampagnen kan implementeres i lgbet af 2017.

Erfaringerne fra kampagnen evalueres af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse med henblik pa at beslutte, om
den skal implementeres i hele landet. Det vurderes, at kampagnen vil resultere i en energibesparelse. Det er
imidlertid ikke muligt at adskille elforbrug pa kontorer fra det resterende elforbrug i en bygning. Ud over at veere
et koncernfeelles strategimdl vil kampagnen ogsa blive brugt som en del af bade Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelses og Ryes Kasernes arbejde med at implementere datasikkerhed efter 1ISO 27001 standarden.

Malet er opfyldt.
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PESTICIDER

Mal 1.b:
“Inden udgangen af 2016 skal der udarbejdes en pesticidkampagne.”

Pa Forsvarsministeriets skyde- og gvelsesterraener er der et generelt forbud mod at benytte pesticider, da mange
af disse terraener ligger i de beskyttede drikkevandsomrader. Der er visse undtagelser fra pesticidforbuddet pa
flyvestationer og ved bekaempelse af Keempe Bjgrneklo.

I 2016 udarbejdede Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse en pesticidkampagne maélrettet medarbejdere.
Kampagnen bestar af en elektronisk nyhed, som ger opmaerksom pé det generelle pesticidforbud. Kampagnen
forklarer, hvordan invasive arter som eksempelvis Keempe Bjgrneklo kan bekaempes uden anvendelse af
pesticider. Materialet udsendes til malgruppen i foraret 2017 umiddelbart fer ssesonen for anvendelse af
pesticider gar i gang.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vil evaluere kampagnen ved at foretage en kvalitativ vurdering af, om det
uautoriserede pesticidforbrug er ophgrt. Samtidig foretager Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse en kvantitativ
konstatering af mindre indberettet pesticidforbrug. Kampagnen forventes at gavne naturen og
drikkevandsressourcerne. Kampagnen vurderes ikke at resultere i en gkonomisk besparelse, da forbruget af
pesticider allerede er staerkt begraenset som fglge af det generelle forbud.

Malet er opfyldt.

AFFALD

Mal 1.c:
"Der skal drligt udarbejdes affaldskampagner.”

For at nd de nationale mal og Forsvarsministeriets interne mal om genanvendelse af affald, vil
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse lave arlige affaldssorterings- og affaldshandteringskampagner. 1 2016
udarbejdede Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse en kampagne, som tog afszet i de sidste to &rs Ram Rigtig-
kampagner, hvor Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse fik handsorteret fire affaldscontainere med smét
breendbart — i alt 2.020 kg affald - for at klarleegge, mulighederne for optimering og bedre sortering.
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse blev i den forbindelse opmaerksomme pad meget store maengder
handtgrringspapir. Ved at minimere maengden af handtgrringspapir minimeres volumen i containeren, og dermed
er der mulighed for en lavere tamningsfrekvens og/eller en mindre og billigere container. En container med smat
breendbart har en fast lejeudgift og en fast tamningspris udover en afregning pr. kg.

Kampagnen blev gennemfgrt i januar 2017 pa Hjerring Kaserne, i Kuglegarden p& Holmen og Holmens Kanal 42.
Disse lokationer rummer henholdsvis Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, dele af Veernsfaelles
Forsvarskommando samt Forsvarsministeriets departement. Formalet med kampagnen er dels at minimere
og/eller undgd affald, som er gverste punkt i affaldshierarkiet, dels at optimere affaldshandteringen. Som en
afledt effekt kan renggringen potentielt optimeres, da rengegringspersonalet ikke skal temme skraldespanden sa
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ofte. Erfaringerne fra disse kampagnelokationer evalueres af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse med henblik
pa efterfglgende at beslutte, om kampagnen skal implementeres pa andre lokationer i resten af landet.

Malet er opfyldt.

NATURFORVALTNING

Mal 3.a:
“Der afholdes minimum ét made drligt i det eksisterende dialogforum for naturforvaltning.”

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse afholdte den 24. juni 2016 mede i dialogforummet for naturforvaltning
med deltagelse af repraesentanter fra Danmarks Naturfredningsforening, Dansk Ornitologisk Forening,
Friluftsradet, Verdens Skove, Danmarks Jeegerforbund, World Wide Fund for Nature, Dansk Pattedyrforening,
Danmarks Sportsfiskerforbund, Dyrenes Beskyttelse, Dansk Landskabsgkologisk Forening samt Landbrug og
Fadevarer.

Idéer og tanker fra dialogforummet er fort til referat af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, og vil blive
inddraget i det fremtidige arbejde omkring rekreativ brug af Forsvarsministeriets arealer. Fra deltagernes side var
der ikke et gnske om at udvide mgdefrekvensen til to arlige mgder. Fremadrettet vil Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse saledes fortsat afholde ét arligt mgde i dialogforummet.

Malet er opfyldt.

Soldat ved Jyske Dragonregiment i et pvelsesterraen ved Holstebro i 2016. Foto: Forsvarsgalleriet
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