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Forsvarsministeriets :
miljp- og energistrategi
2016-2020

Forsvarsministeriets
miljg- og energi-
strategi 2016-2020
blev udgivet den

23. september 2016.

Forsvarsministeriets styregruppe
for miljg- og energiomradet skal
medvirke til at sikre implemen-
teringen af strategimalene.
Styregruppen er sammensat af
repraesentanter fra Forsvars-
ministeriets styrelser, herunder
Forsvarskommandoen,
Beredskabsstyrelsen, Hiemme-
varnskommandoen, Forsvarets
Efterretningstjeneste,
Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse samt
Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse.

Styregruppen afgiver en arlig
statusrapport for opfyldelse af
mélene i strategien til Forsvars-
ministeriets departement.
Styregruppens rapportering om

fremdrift for strategiens mal sker

pd baggrund af de respektive
styrelsers oplysninger om,
hvorledes malopfyldelsen for
hvert enkelt mal er opnaet.
Arsrapporten godkendes af
koncernledelsen.

Rapport for opfyldelse af mal i Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi / 2019

Forsvarsministeriets miljg- og
energipolitik, som ogsa
indeholder en politik for
internationalt samarbejde pa det
grgnne omrade, blev
offentliggjort i 2017.
Forsvarsministeriets miljg- og
energistrategi indeholder for
2019 aktiviteter inden for flere
fokusomrader pa tvaers af kon-
cernen og geografisk pd tveers af
Kongeriget.
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Rapport for opfyldelse af mal i Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi / 2019

Resumé

Rapporten giver status for de mal, der skulle opfyldes i 2019 i henhold til Forsvarsministeriets miljg- og
energistrategi 2016-2020. Forsvarsministeriet med underlagte myndigheder har i alt opfyldt 16 ud af de 24
mal, der skulle opfyldes i 2019. Fem mal er delvist opfyldt, mens tre mal ikke er opfyldt.

P& det operative omrade har Forsvarskommandoen arbejdet med datalogning for energiforbruget i operative
lejre, tiltag for energioptimering p& Forsvarets skibe samt optimering af logistik- og braendstofomradet.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse har arbejdet med grgnne principper for indkgb af IT-udstyr,
hvor udstyret er blevet reduceret og udskiftet til mere energibesparende Igsninger.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har gennemfgrt tre stgrre CTS-projekter (Central Tilstandskontrol og
Styring) med bygningsautomatik i forhold til varme- og elforbrug. Endvidere er der i forbindelse med
nybyggeri og bygningsrenoveringer arbejdet med lavenergiklasse. Der er yderligere gennemfgrt en analyse
af, hvordan en grgnnere adfzerd kan fremmes hos personellet i forbindelse med ophold i en lejr. Der er tillige
gennemfgrt en stgrre indsats pd adfaerdsomradet, hvor flere grgnne kampagner er blevet udarbejdet. Dette
omfatter en affaldskampagne for alle Forsvarsministeriets ansatte, en grgn adfaerdskampagne til udsendte
medarbejdere, en grgn kampagne for Hjemmeveaernets frivillige samt en grgn kampagne for Christiansg.
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse offentliggjorde Forsvarsministeriets Klimaregnskab 2018 i december
2019.

Samtidig arbejdede Forsvarsministeriets departement med grgnne initiativer for Christiansg, samt med et

delvist opfyldt strategimdl om at identificere indsatsomrader for nedbringelse af CO2-, NOx-, SO2- og
partikeludledning.
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Rapport for opfyldelse af mal i Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi / 2019

Fokusomrdder og
malopfyldelse i 2019

Nedenstdende oversigt illustrerer
hvilke m8l i Forsvarsministeriets
miljg- og energistrategi 2016-
2020, der skulle opfyldes i 2019
(herunder mal overfort fra
tidligere ar), og i hvilken grad de
enkelte mal er opfyldt.
Oversigten viser sdledes en
delmaengde af strategiens sam-
lede antal mal. De angivne
fokusomrdder og nummereringen
af mal henviser til opdelingen i
Forsvarsministeriets miljg- og
energistrategi 2016-2020.

m Opfyldt
Delvist opfyldt

m Ikke opfyldt
2020-mal

Op- Delvist Ikke

Ao T fyldt opfyldt opfyldt
Operativ Mal 1.a: I Forsvarsministeriets lejre skal data
virksomhed for energiforbruget opsamles fra 2018, hvor det X

vurderes at vaere hensigtsmaessigt.

MaAl 2.c: P4 fleksible stgtteskibe skal tiltag til
energioptimering implementeres inden
udgangen af 2018 pa baggrund af den
gennemfgrte analyse i projektet Smarter
Sailing. Analysen omfatter de eksisterende X
varme-, ventilations- og luftkonditionerings-
systemer (HVAC) samt pumpesystemer. Hertil
kommer udskiftning af lyskilder, primaert til LED
belysning med lyssensorer (PIR).

Mal 3.b: Inden udgangen af 2018 analyseres
optimering af logistisk behov ved internationale X
indsaettelser af flybidrag.

MAl 5.c: Miljg- og energihensyn indarbejdes i X
logistiske bestemmelser inden 2019.

Stottevirksomhed | MAal 2.a: Fra 2016 udfegres nybyggeri i henhold
til bygningsklasse 2020. Samtidig udfgres
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Rapport for opfyldelse af mal i Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi / 2019

Op- Delvist Ikke

Fokusomrade fyldt opfyldt opfyldt

bygningsrenoveringer og ombygninger med
bygningskomponenter i henhold til
bygningsklasse 2020.

MaAl 2.c: Hvor det er rentabelt, skal der fra
2017 ske en Igbende udskiftning og opdatering
af CTS (Central Tilstandskontrol og Styring) i
strategiperioden, sa der etableres bygnings-
automatik i forhold til varme- og elforbrug pa
Forsvarsministeriets etablissementer.

Mal 2.g: Logbende i strategiperioden inddrages
grgnne principper i indkgb af IT-udstyr,
opstilling af arbejdspladser samt ved etablering
af IT-forbindelser og driftsfaciliteter.

Arktis M3l 3.a: I 2017 udarbejdes en analyse af
logistik- og saerligt breendstofomradet i Arktis.

Mal 3.b: I 2018 oprettes et projekt til at
implementere en bedre sikring af, at de
arktiske logistiske og braendstofmaessige X
forhold er taenkt ind ved anskaffelser/indkgb til
brug i Arktis.

Mal 3.d: I 2019 skal mulighederne for
optimering af energiforsyning og reducering af X
energiforbruget ved Arktis veere afdekket.

Christiansg MaAl 2.a: Plan for modernisering af
spildevandsafledning skal vaere udarbejdet i X
2017.

Mal 3.a: Plan for overgang til mere vedvarende
el-forsyning og minimering af miljgrisikoen skal X
vaere udarbejdet inden udgangen af 2017.

Mal 3.b: En analyse af sammenbinding af
fjernvarmeforsyningen mellem Christiansg og X
Frederiksg skal foreligge i 2019.

Mal 4.a: Analyse af muligheden for udvikling af
en lokal affaldshandtering med fokus pa

X
genanvendelse og energiformal skal
feerdigggres i 2018.
Mal 5.a: Arlig status p& udvikling og formidling X

af kvaliteten i naturpleje i et samlet koncept
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Fokusomrdde

Rapport for opfyldelse af mal i Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi / 2019

med kulturvaerdier i Igbet af strategiperioden.

Op-

fyldt

Delvist
opfyldt

Ikke
opfyldt

Miljg- og
energipolitik,
miljo- og
energiledelse
samt
klimaregnskab

M4l 3.a: Forsvarsministeriet vil hvert &r inden
udgangen af september offentligggre
koncernens klimaregnskab for det foregdende
ar med tilhgrende ledelsesberetning.

MaAl 4.a: Forsvarsministeriet vil blandt andet pa
baggrund af klimaregnskabet identificere
indsatsomrader for nedbringelse af NOx-, SO2-
og partikeludledning samt fra 2017 fastlaegge
mal for procentvise CO2-reduktioner under
samtidig iagttagelse af hensyntagen til
opnaelse af maksimal operativ effekt.

Adfaerd og
kommunikation

MaAI 1.c: Der skal arligt udarbejdes
affaldskampagner.

MAl 2.a: Inden 2018 analyseres
adfaerdsmaessige tiltag, der kan fremme en
grgnnere adfaerd (bevidsthed) hos personellet i
forbindelse med ophold i en lejr.

MaAl 3.a: Der afholdes minimum ét mgde arligt i
det eksisterende dialogforum for
naturforvaltning.

Mal 4.a: Inden udgangen af 2018 udarbejdes
en grgn kampagne for de fastboende pd
Christiansg.

Mal 4.b: Inden udgangen af 2019 udarbejdes
en affaldskampagne malrettet besggende pa
Christiansg.

MAl 5.a: En grgn adfeerdskampagne
udarbejdes inden udgangen af 2018 til
udsendte medarbejdere.

MAl 5.b: Inden udgangen af 2019 skal der
udarbejdes en grgn adfeerdskampagne til
frivillige medarbejdere under
Forsvarsministeriets myndighedsomrade.

Samlet malopfyldelse

16

Resultaterne af de enkelte fokusomrader praesenteres i de folgende afsnit.
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Rapport for opfyldelse af mal i Forsvarsministeriets miljg- og energistrategi / 2019

Operativ virksomhed

Forsvarsministeriet driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi
sammen rader over. Dette giver mulighed for gget aktivitet i den operative opgavelgsning, som er
kerneopgaven i ministeromradet, og det kan bidrage til ggede investeringer i ministeromradets kapaciteter
ved at saenke driftsudgifterne. Samtidig kan et mindsket logistisk behov give stgrre fleksibilitet og kampkraft
i opgavelgsningen. Disse fordele skal drive det videre arbejde med at opna en reduktion af miljg- og
klimapavirkningen.

Forsvarsministeriets operative virksomhed udfgres af tre styrelser: Forsvarskommandoen,
Hjemmeveaernskommandoen og Beredskabsstyrelsen. I 2019 omfattede strategimalene fglgende aktiviteter
fra Forsvarskommandoen:

e Data for energiforbrug i operative lejre
e Energioptimeringstiltag

e Optimering af logistisk behov

e Logistiske bestemmelser

DATA FOR ENERGIFORBRUG I OPERATIVE LEJRE

Mal 1.a:
“I Forsvarsministeriets lejre skal data for energiforbruget opsamles fra 2018, hvor det vurderes at vaere
hensigtsmeessigt.”

Formalet var oprindeligt at udvikle en metode til at opsamle data om energiforbruget i Forsvarsministeriets
lejre. Det blev imidlertid besluttet at deltage i projektet “NATO Science for Peace and Security Project G5525
- Harmonized Energy Monitoring and Camp Simulation Tools”, da denne metode kan tilvejebringes
herigennem. Projektet er stgttet af USA, Canada, Australien, Tyskland og Holland. Det overordnede formal er
at reducere brugen af fossile braendstoffer, hvor der udvikles et koncept og prototypesystem, som kan
anvendes til datalogning i operative lejre.

Danmark er tilkoblet projektet som en sdkaldt “end-user”, og kan sdledes deltage i tests og kommentere pa
projektets udvikling. Efter projektets afslutning far Forsvaret adgang til projektets data, herunder software
og de gennemfgrte tests. Det er forventningen, at projektet resulterer i Igsninger, der vil vaere
implementerbare i dansk forsvar. I 2019 deltog Haerens Ingenigrregiment og Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkgbsstyrelse som observatgr i gvelsen Capable Logistican 2019, hvor der blev gennemfgrt en raekke
tests af prototypesystemet. Grundet beslutningen om at tilslutte sig projektet, forlaenges handlingsplanens
periode til primo 2022.

Malet er delvist opfyldt.
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I F-16 formationsflyvning i anledning af 40 &rs jubileeum. Foto: Forsvarsgalleriet.

ENERGIOPTIMERINGSTILTAG

Mal 2.c:

"P§ fleksible stotteskibe skal tiltag til energioptimering implementeres inden udgangen af 2018 p8 baggrund
af den gennemfarte analyse i projektet Smarter Sailing. Analysen omfatter de eksisterende varme-,
ventilations- og luftkonditioneringssystemer (HVAC) samt pumpesystemer. Hertil kommer udskiftning af
lyskilder, primeaert skiftes til LED belysning med lyssensorer (PIR).”

Der er ivaerksat implementering af tiltagene, som er under anskaffelse ved Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse. Dele af de planlagte anskaffelser i 2019 er udskudt, grundet indfgrelse af skaerpede krav til
udbudsprocessen. Resterende tiltag forventes installeret pd skibene i 2020, som feerdigggres i 2021. Med
hensyn til LED belysningen er det en teknisk udfordring, at der for naerveerende ikke foreligger tilstraekkelig
belysning pa markedet, der ikke afgiver elektromagnetisk stgj. Der forventes dog at foreligge en Igsning i
Igbet af 2020. I forhold til luftkonditioneringssystemer og pumpesystemer er delprojekterne naesten feerdige.
Endvidere planlaegges styring af HVAC-system indarbejdet i skibets styringssystem, enten fuldautomatisk
eller semiautomatisk, afhaengig af de tekniske muligheder. Med indsatserne forventes der en arlig besparelse
alene pd stremforbruget p& mere end 3 mio. kr. pr. enhed.

Mailet er delvist opfyldt.
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OPTIMERING AF LOGISTISK BEHOV
Mal 3.b:

“Inden udgangen af 2018 analyseres optimering af logistisk behov ved internationale indsaettelser af
flybidrag.”

Flyvevabnet har gennemfgrt en analyse af de logistiske behov ved internationale indsaettelser af flybidrag.
Der er identificeret et mindre potentiale for at inddrage grgnne tiltag i anskaffelsesplanen for materiel, der
anskaffes lokalt i operationsomradet. Det omfatter eksempelvis leasing af mindre kgretgjer eller indkgb af
ikke-operative materielgenstande som varmepumper, teltduge til overdaekning mv. P& den made reduceres
behovet for at transportere materiel mellem Danmark og operationsomradet. Der er i analysen ikke taget
stilling til optimeringsmuligheder for egentligt operativt materiel som fly eller vabensystemer, da dette vil
skulle vurderes i forbindelse med nyanskaffelser.

Malet er opfyldt.

LOGISTISKE BESTEMMELSER

Mal 5.c:
“Miljo- og energihensyn indarbejdes i logistiske bestemmelser inden 2019.”

Revision af de logistiske bestemmelser har afventet Forsvarskommandoens nyordning, der nu er afsluttet.
Der har dog ikke vaeret ressourcer til at arbejde med mélsaetningen i 2019. Arbejdet med revision af de logi-
stiske bestemmelser vil blive iveerksat i 2020 i samarbejde med Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbssty-

relse, der er ansvarlig for det driftslogistiske omrade.

Malet er ikke opfyldt.
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Stottevirksomhed

Forsvarsministeriet skaber faelles handlekraft - ogsd pa det gronne omrdde - gennem samarbejde mellem
den operative virksomhed og stgttestrukturen.

Forsvarsministeriet vil opnd ressourcebesparelser ved fortsat energirenovering af bygninger. Der arbejdes
ogsa for at udbrede en overgang til alternative vedvarende energikilder inden for hele driftsomradet.

Forsvarsministeriet gnsker at udvikle sine baeredygtige indkgb, sd det sikres, at der stilles krav til
produkternes miljgpavirkning i brugs- og bortskaffelsesfasen samt leverandgrernes overholdelse af
internationale konventioner. I 2019 omfattede strategimalene aktiviteter inden for fglgende emner:

e Byggestandarder
e CTS
e GronlIT

BYGGESTANDARDER

Mal 2.a:

“Fra 2016 udfgres nybyggeri i henhold til bygningsklasse 2020. Samtidig udfgres bygningsrenoveringer og
ombygninger med bygningskomponenter i henhold til bygningsklasse 2020.”

Alt nybyggeri under Forsvarsministeriets myndighedsomrdde gennemfgres som byggeri i henhold til
lavenergiklasse, og alle bygningsrenoveringer og ombygninger udfgres med bygningskomponenter i henhold
til lavenergiklasse i det omfang det er totalgkonomisk rentabelt. Der kan forekomme projekter, hvor byggeri
ikke kan gennemfgres i henhold til lavenergiklasse af funktionelle og/eller operative hensyn.

I 2019 er der udarbejdet mere end 50 totalgkonomiske vurderinger i henhold til lavenergiklasse. Herigennem
er det erfaret, at der ikke er den samfundsgkonomiske gevinst, som det var forventet, da lavenergiklassen
blev lanceret i 2011. Dette set i lyset af, at det i nogle tilfaelde er mere fordelagtigt at gennemfgre byggeriet i
henhold til Bygningsreglement 2018 (BR 18), og dermed fravige fra kravene fra lavenergiklassen (som er en
frivillig bygningsklasse).

Malet er opfyldt.

CTS

Mal 2.c:

“Hvor det er rentabelt, skal der fra 2017 ske en lgbende udskiftning og opdatering af CTS (Central
Tilstandskontrol og Styring) i strategiperioden, s§ der etableres bygningsautomatik i forhold til varme- og
elforbrug p8 Forsvarsministeriets etablissementer.”

Bygningsautomatik installeres i Forsvarsministeriets bygninger, hvori der er et energiforbrug af el, vand og
varme. I strategiens Igbetid skal der udfgres udskiftning og opdatering pa et antal etablissementer, hvor det
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er rentabelt. Der er i 2019 gennemfgrt tre stgrre CTS-projekter pd henholdsvis Hoveltegdrd, Flyvestation
Skrydstrup og Sgdalsparken.

Malet er opfyldt.

GRON IT

Mal 2.g:

“Lobende i strategiperioden inddrages gronne principper i indkgb af IT-udstyr, opstilling af arbejdspladser
samt ved etablering af IT-forbindelser og driftsfaciliteter.”

Antallet af PC’ere, servere og skaerme er i Igbet af 2019 blevet reduceret og udskiftet til mere
energibesparende udstyr. Der er ligeledes foretaget en reduktion af antallet af aeldre stationzere
energiforbrugende PC’ere. Reduktionen er sket i form af udrulning af Forsvarsministeriets Internet
Arbejdsplads (FIA), som er en baerbar PC-lgsning, hvor hver medarbejder har én baerbar PC til bade det
interne netvaerk og internettet.

Ved udgangen af 2019 er der i alt udrullet 3.000 stk. FIA arbejdspladser inden for Forsvarsministeriets
omrade. Udrulning af FIA vil fortsaette til og med 2022. Antallet af PC’ere forventes reduceret med minimum
20.000 stk. ved udgangen af 2022. Forsvarets anvendelse af tele- og datalinjer er endvidere reduceret,

hvilket tillige bidrager til et reduceret energiforbrug

Malet er opfyldt.
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Arktis

Forsvarsministeriet gnsker at bidrage til at sikre et Arktis med selvbaerende vaekst og samfundsmaessig
baeredygtighed under respekt for det sdrbare arktiske klima, miljg og natur i et taet samarbejde med
internationale partnere. I 2019 omfattede strategimalene aktiviteter inden for fglgende emner:

e Logistik og breendstof
e Logistik og breendstof ved indkgb
e Energiforsyning

LOGISTIK OG BRAENDSTOF

Mal 3.a:
“T 2017 udarbejdes en analyse af logistik- og saerligt breendstofomridet i Arktis.”

Der er foretaget registrering af CO2-udledningen fra fuld-chartrede flykapaciteter i Arktis for perioden 1.
januar til 31. december 2019. Registreringen af data er saledes afsluttet med udgangen af 2019, hvorfor
analysen gennemfgres og afsluttes i 2. kvartal 2020.

Malet er delvist opfyldt.

LOGISTIK OG BRANDSTOF VED INDK@B

Mal 3.b:
“I 2018 oprettes et projekt til at implementere en bedre sikring af, at de arktiske logistiske og
braendstofmeessige forhold er teenkt ind ved anskaffelser/indkgb til brug i Arktis.”

For at kunne pabegynde projektet til at implementere en bedre sikring af, at de arktiske logistiske og
braendstofmaessige forhold er integreret i anskaffelsesprocessen, er det en forudsaetning, at analysen jf. mal
3.a Logistik og breendstof er udarbejdet. Det er forventningen, at retningslinjer for optimering af logistik- og

breendstofomradet er udarbejdet med udgangen af 2. kvartal 2020.

Mailet er ikke opfyldt.
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I Inspektionsskibet Ejnar Mikkelsen passer pa rigets havterritorier ved Grgnland. Foto: Forsvarsgalleriet.

ENERGIFORSYNING

Mal 3.d:

“I 2019 skal mulighederne for optimering af energiforsyning og reducering af energiforbruget ved Arktis veere
afdeekket.”

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse arbejder for at saette fokus pa at udnytte og reducere energiforbruget
inden for etablissementsdriften pa stationerne i Arktis. Der har vaeret logistiske udfordringer i forbindelse
med besigtigelser af stationerne i Grgnland, herunder begransede muligheder for flytransport.

I 2019 foretog Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse en tilstandsvurdering af bygninger og tekniske anlaeg
pa Station Nord. Der blev endvidere identificeret Igsninger til at reducere energiforbruget pa stationen.
Grundet logistiske udfordringer har det ikke vaeret muligt at besigtige andre stationer i 2019.
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vil i Igbet af 2020 udarbejde en analyse, der tager udgangspunkt i
besgget pa Station Nord i 2019. Analysen vil vaere en vurdering af mulighederne og anbefalinger for
energioptimeringer af etablissementsdriften pa stationerne i Arktis.

Malet er delvist opfyldt.
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Christiansg

Fra den tidligere strategiperiode skal den igangsatte udvikling i retning af et baeredygtigt Christiansg
fortsaette. Samarbejde og erfaringsudveksling med tilsvarende aktiviteter skal gennemfgres pa tveers af
Forsvarsministeriet. I 2019 omfattede strategimalene aktiviteter inden for fglgende emner:

e Spildevand

e Energiforsyning

e Fjernvarme

e Affaldshandtering
e Naturpleje

SPILDEVAND
M3l 2.a:
“Plan for modernisering af spildevandsafledning skal vaere udarbejdet i 2017.”

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse udarbejdede i 2014 et forslag til hdndtering af kloakering og
spildevand pa Christiansg. Forslaget blev opdateret i 2018 i forhold til prisjusteringer og i forhold til den
seneste spildevandsbekendtggrelse. Projektet skal ses i sammenhang med udarbejdelsen af planen for en
mere vedvarende el-forsyning, jf. mal 3.a Energiforsyning. Den samlede plan for projektet blev
principgodkendt i marts 2019, og der arbejdes saledes videre med projektet i en intern styregruppe.
Projektet planlaegges realiseret i 2025.

Mailet er opfyldt.

ENERGIFORSYNING

Mal 3.a:

“Plan for overgang til mere vedvarende el-forsyning og minimering af miljgrisikoen skal veere udarbejdet
inden udgangen af 2017.”

I 2019 blev det besluttet, at der skal arbejdes videre med en fossilfri el-forsyning p& Christiansg bestdende
af en vindmglle kombineret med et brintlager. Malet gennemfgres sidelgbende med moderniseringen af
handtering af spildevand, jf. mal 2.a Spildevand. Derudover skal projekterne samtaenkes med etableringen af
et nyt tomrer-/malervaerksted, som af arbejdsmilijsmaessige arsager skal gennemfgres inden for de
naermeste ar. Projekterne vil samlet set medfare en raekke bygningstilpasninger. Som naevnt i mal 2.a
Spildevand blev den samlede plan for projektet principgodkendt i marts 2019, og der arbejdes sdledes videre
med projektet i en intern styregruppe. Projektet planlaagges realiseret i 2025.

Malet er opfyldt.
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FJERNVARME
Mal 3.b:

“"En analyse af sammenbinding af fjernvarmeforsyningen mellem Christiansg og Frederiksg skal foreligge i
2019.”

Der er i 2019 gennemfgrt en analyse af fjernvarmeforsyningen mellem Christiansg og Frederiksg i relation til
mal 3.a Energiforsyning.

Malet er opfyldt.

AFFALDSHANDTERING

Mal 4.a:

“Analyse af muligheden for udvikling af en lokal affaldsh8ndtering med fokus p8 genanvendelse og
energiform8l skal feerdiggeres i 2018.”

Forsvarsministeriet gennemfgrte i forbindelse med projekt Grgn Christiansg en miljgkortleegning i 2012. Heri
fremgar en raekke anbefalinger vedrgrende lokal affaldshandtering, som er implementeret pa Christiansg.
Grundet beslutningen om gennemfgrelse af stgrre projekter p& Christiansg, herunder energiforsyning og
h&ndtering af spildevand, er det ikke lsengere relevant at se pd analysen for udvikling af lokal
affaldshdndtering i forhold til genanvendelse og energiformal. Der ses derimod et behov for at optimere den
eksisterende affaldshandtering samt forbedre enkeltfraktioner. Dette er gjort gennem en kampagne for lokal
affaldshdndtering, der er designet og dimensioneret i samarbejde mellem Christiansg Administration og
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse. Se mal 4.a Gron kampagne for Christiansg samt mal 4.b
Affaldskampagne for Christiansg.

Malet er opfyldt.

NATURPLEJE

Mal 5.a:

"Arlig status p& udvikling og formidling af kvaliteten i naturpleje i et samlet koncept med kulturvaerdier i
Igbet af strategiperioden.”

Christiansg har efter en ansggning til Friluftsradet faet status som Naturpark. Brandet “Naturpark
Christiansg” kan derfor anvendes fra 2020. Endvidere er en af skolens laerere tilmeldt uddannelsen som
naturvejleder, som forventes at kunne indgd i formidlingen fra medio 2020. Det udestdende
vedligeholdelsesarbejde pa faestningsveerkerne, som er papeget af Slots- og Kulturstyrelsen, blev ikke som
forventet igangsat, da stillingen som “stenmand” var ubesat det meste af 2019.

Christiansg Administration sgger Igbende at tilfare ngdvendige kompetencer, der kan bidrage til den
fremadrettede udvikling og formidling af kvaliteten i natur- og kulturveerdierne pa Christiansg. De samlede

indsatser forventes at fa en positiv effekt pd naturen og Christiansg som helhed.

Malet er opfyldt.
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Miljo- og energipolitik, miljo-
og energiledelse samt
klimaregnskab

Forsvarsministeriet vil styrke grundlaget for den strategiske styring og prioritering af indsatserne p& miljg-
og energiomradet. I 2019 omfattede strategimalene aktiviteter inden for folgende emner:

e Klimaregnskab
e Nedbringelse af CO2-, NOx-, SO2- og partikeludledning

KLIMAREGNSKAB

Mal 3.a:

“Forsvarsministeriet vil hvert 8r inden udgangen af september offentliggore koncernens klimaregnskab for
det foreg8ende 8r med tilhgrende ledelsesberetning.”

I Forsvarsministeriets Klimaregnskab 2018 opggres udledningen af NOx, SOz, PMio samt COz-e fra
etablissementsdrift, drivmidler, kgle- og slukningsmidler samt tjenesterejser. Al dataindsamling er foregdet i
arets forste tredjedel og afleveret til Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, som derefter har foretaget de
ngdvendige emissionsberegninger samt udfaerdiget klimaregnskabet. Forsvarsministeriets Interne Revision
har valideret datagrundlaget. Forsvarsministeriets Klimaregnskab 2018 blev offentliggjort pa
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses hjemmeside i december 2019.

Malet er opfyldt.

NEDBRINGELSE AF CO2-, NOx-, SO2>- OG PARTIKELUDLEDNING

Mal 4.a:

“Forsvarsministeriet vil blandt andet p8 baggrund af klimaregnskabet identificere indsatsomr8der for
nedbringelse af NOx-, SOz- og partikeludledning samt fra 2017 fastlaegge mél for procentvise COz-
reduktioner under samtidig iagttagelse af hensyntagen til opndelse af maksimal operativ effekt.”

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal identificere mulige indsatsomrader og mal pa klimaomradet, med
Forsvarsministeriets departement som ansvarlig for strategimalet. Det er i arbejdsgruppen besluttet, at
arbejdet skal afvente kortlaegning af udledningen fra de operative kapaciteter. Derved kan der nemlig
identificeres indsatsomrader pa baggrund af den reelle udledning knyttet til den operative virksomhed. Det er
forventningen, at der arbejdes med bygningsomradet i 2020 og det operative omrade i 2021. Nar analysen
er udarbejdet ultimo 2021, kan denne anvendes som dokumentation for omfanget af potentialet for
reduktion af CO2-, NOx-, SO2- samt partikeludledning.

Malet er delvist opfyldt.
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Adfaerd og kommunikation

Forsvarsministeriet vil udvikle sin kommunikation med omverdenen for at opna en god og tidssvarende
dialog. Forsvarsministeriet gnsker at forankre strategien i organisationen og skabe samarbejde og
videndeling pa tvaers. Erfaringerne fra tidligere strategiarbejde vil blive bragt videre i nye projekter, som skal
implementere nye arbejdsgange, szerlige hensyn og udbredelse af information. I 2019 omfattede
strategimalene aktiviteter inden for falgende emner:

e Affaldskampagne for koncernen
e Grgn adfeerd ved udsendelser

e Naturforvaltning

e Grgn kampagne for Christiansg

e Affaldskampagne for Christiansg
e Grgn kampagne ved udsendelser
e Grgn kampagne for frivillige

AFFALDSKAMPAGNE FOR KONCERNEN
Mal 1.c:
“Der skal 8rligt udarbejdes affaldskampagner.”

Der blev i 2019 udarbejdet affaldskampagner, hvor indsatsen er forankret som en del af implementeringen af
Forsvarsministeriets miljg- og energiledelsessystem. Affaldskampagnerne indebar heriblandt en plakat med
et flow-chart om affaldssortering, som haanges op i Forsvarsministeriets vaerksteder. Alle myndigheder har
endvidere modtaget nyhed om opdatering af miljokgrekortet, der er et e-laeringskursus for ansatte pa
Forsvarsministeriets myndighedsomrade, der blandt andet omhandler hdndtering af affald. Nyheden blev i
2019 ligeledes bragt i Forsvarsavisen nr. 5. Det forventes, at det ggede fokus pa affaldsomradet vil fgre til
bedre sortering og ressourceanvendelse. I 2020 saettes der yderligere fokus pa affald.

Malet er opfyldt.

GRON ADFARD VED UDSENDELSER

Mal 2.a:

“Inden 2018 analyseres adfaerdsmeessige tiltag, der kan fremme en grgnnere adfaerd (bevidsthed) hos
personellet i forbindelse med ophold i en lejr.”

Der blev i 2019 gennemfgrt en analyse af, hvordan en grgnnere adfaerd kan fremmes hos personellet ved
ophold i en lejr. Analysen er baseret pa en fokusgruppeworkshop med 10 tidligere udsendte soldater, som
blev udarbejdet af Aalborg Universitet. Materialet er anvendt til udarbejdelse af en kampagne til udsendt

personel. Se mal 5.a Gron kampagne ved udsendelser.

Malet er opfyldt.
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I Danske soldater i Camp Tayler lejren i Kabul. Foto: Forsvarsgalleriet.

NATURFORVALTNING

Mal 3.a:
“Der afholdes minimum ét made 8rligt i det eksisterende dialogforum for naturforvaltning.”

Generelt er Forsvarsministeriets arealer abne for offentligheden fra solopgang til solnedgang, safremt der
ikke er gvelsesaktiviteter pa arealerne og ordensreglerne for hvert terraen overholdes. Hvert &r inviterer
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse stgrre landsdaekkende interesseorganisationer til dialogforum med
henblik pa at drgfte erfaringer og udviklingsmuligheder vedrgrende offentlighedens interesse i og brug af
Forsvarsministeriets arealer.

Dialogforum 2019 blev afholdt den 26. november pa Ryes Kaserne med deltagelse af 10 foreninger.
Temaerne for arets dialogforum var leje af terraener samt information og adgangsmuligheder ved dagsture i

terraenet.

Mailet er opfyldt.
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GRON KAMPAGNE FOR CHRISTIANS@

Mal 4.a:
“Inden udgangen af 2018 udarbejdes en gran kampagne for de fastboende p§ Christiansg.”

Som naevnt i mal 4.a Affaldsh8ndtering er der i 2019 udarbejdet en gren kampagne pa Christiansg.
Kampagnen har fokus pa at minimere den maengde affald, som fragtes fra gen med skib til Bornholm. Dette
skal bl.a. ggres gennem affaldssortering for at sikre, at en stgrre del af affaldet bliver genanvendt i stedet for
at blive afbraendt eller deponeret.

Kampagnen blev i 2019 implementeret hos de lokale beboere. Indsatsen bestod i opseetning af piktogrammer
pd containere og affaldsspande, der viser korrekt affaldssortering, som er udarbejdet af Dansk
Affaldsforening. Derudover er der husstandsomdelt brev og kgleskabsslip til beboerne. Kampagnen forventes
at medfgre en yderligere forbedring af lokalmiljget og at alle bidrager til en renere @.

Malet er opfyldt.

AFFALDSKAMPAGNE FOR CHRISTIANSQO
Mal 4.b:
“Inden udgangen af 2019 udarbejdes en affaldskampagne méirettet besegende p§ Christiansg.”

Affaldskampagnen rettet mod de besggende p& Christiansg er for henholdsvis sejlere, hytteboere og andre
dagsgaester. Formalet er at undgd affald i naturen og fa sorteret affaldet, s8 maengden af affald reduceres
eller genanvendes. Der er derfor opsat skilte pa kajomrdderne pa Christiansg og Frederiksg med forskellige
kortudsnit, der viser vejen til naermeste affaldsspand. Kampagnen forventes at medfgre en
ressourcebesparelse i form af bedre affaldssortering og genanvendelse samt medvirke til en renere g.

Malet er opfyldt.

GRON KAMPAGNE VED UDSENDELSER

Mal 5.a:
“En gron adfeerdskampagne udarbejdes inden udgangen af 2018 til udsendte medarbejdere.”

Der er i 2019 udarbejdet en grgn adfaerdskampagne til udsendte medarbejdere, der er baseret pa en
forudgdende analyse af adfserdsmaessige tiltag, der kan fremme en grgnnere adfeerd hos personellet i
forbindelse med ophold i en lejr, som naevnt i mal 2.a Gron adfserd ved udsendelser. Kampagnen er
udarbejdet i samarbejde med reklamebureauet 'Det nye Sort’ i Aalborg. Materialet bestdr af trykte postkort
samt klistermaerker med budskaber om at reducere vand- og energiforbruget. Kampagnen vil Igbende blive
implementeret hver gang et nyt hold udsendes til ophold i en lejr.

Malet er opfyldt.

GRON KAMPAGNE FOR FRIVILLIGE

Mal 5.b:
“Inden udgangen af 2019 skal der udarbejdes en gron adfeerdskampagne til frivillige medarbejdere under
Forsvarsministeriets myndighedsomr8de.”
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Formalet med adfserdskampagnen er at f& Hjemmevaernets frivillige medarbejdere til at handle mere miljg-
og energibevidst, sdledes at medarbejderne anspores til at spare pa elektricitet og varme samt sortere
affald. Adfserdskampagnen er ikke blevet gennemfgrt i 2019 grundet personaleudskiftninger pa
kampagneomradet i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse. Indsatsen forventes afsluttet inden udgangen af
2020.

Mailet er ikke opfyldt.

21



P4
KQ) FORSVARSMINISTERIET

Holmens Kanal 9
1060 Kgbenhavn K

Telefon: + 45 7281 0000
E-mail: fmn@fmn.dk
www.fmn.dk

EAN: 5800002012000
CVR: 25775635



